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KATA PENGANTAR

Segala puji dan syukur kita panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha
Esa sehingga Laporan Kinerja Universitas Jenderal Soedirman
(Unsoed) Tahun 2022 dapat terselesaikan. Laporan Kinerja ini
disusun untuk memenuhi kewajiban dalam Undang-Undang
Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja
Instansi Pemerintah, Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014
tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah,
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi RI Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk
Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Review
Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, serta Permendikbud
Nomor 9 Tahun 2016 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja di
lingkungan Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan.

Laporan Kinerja Tahun 2022 menyajikan capaian kinerja sesuai target-target yang
tercantum dalam Kepmendikbud nomor 3/M/2021 tentang Indikator Kinerja Utama (IKU)
Perguruan Tinggi Negeri. Kinerja Perguruan Tinggi diukur menggunakan 8 (delapan)
Indikator Kinerja Utama yang meliputi jumlah lulusan mendapat pekerjaan yang layak,
jumlah mahasiswa yang mendapat pengalaman belajar di luar kampus, jumlah dosen yang
berkegiatan di luar kampus, jumlah praktisi mengajar di dalam kampus, jumlah hasil karya
dosen yang digunakan masyarakat atau diakui internasional, jumlah program studi yang
memiliki kerjasama dengan mitra kelas dunia, jumlah kelas yang kolaboratif dan partisipatif,
serta jumlah program studi berstandar internasional.

Melalui laporan ini, diharapkan dapat memberikan gambaran secara objektif tentang
kinerja Universitas Jenderal Soedirman berbasis 8 (delapan) IKU sehingga dapat menjadi
acuan yang berkesinambungan dalam merencanakan dan melaksanakan proses
pendidikan tinggi pada tahun-tahun mendatang. Semoga Tuhan Yang Maha Esa meridhoi
usaha kita, Aamiin.

Kepada semua pihak yang telah terlibat dalam proses penyusunan laporan, baik dalam
bentuk kontribusi data, kontribusi penulisan laporan, maupun bentuk kontribusi
lainnya, disampaikan terima kasih.

erto, Januari 2023
Rekiog, Duiversitas Jenderal Soedirman

O
. Dr. I? mad Sodiq, M.Sc.Agr.
991281994031004 ) 1
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Laporan Akuntabilitas Kinerja Universitas Jenderal Soedirman (Unsoed) Tahun Anggaran
2022 adalah Laporan yang berisi pertanggungjawaban Universitas Jenderal Soedirman
dalam menjalankan tugas pokok fungsinya sebagai institusi pendidikan tinggi dalam
upaya mencapai visi “Unsoed yang diakui dunia sebagai pusat pengembangan
sumberdaya perdesaan dan kearifan lokal pada tahun 2034”.

Tahun 2022, merupakan tahun keempat Universitas Jenderal Soedirman melaksanakan
Rencana Strategis (Renstra) 2019-2022, menguatkan implementasi tata Kkelola
pemerintahan yang baik yaitu tata kelola yang berorientasi pada hasil (kinerja) dan
meningkatkan kualitas layanan publik. Beberapa upaya yang dilakukan dalam rangka
mengimplementasikan SAKIP secara baik adalah melakukan perbaikan pada perencanaan
kinerja, pengukuran kinerja, pelaporan kinerja serta evaluasi kinerja. Kinerja Universitas
Jenderal Soedirman diukur melalui pencapaian target kinerja yang terdiri dari 8 (delapan)
Indikator Kinerja Utama seperti tertuang dalam Perjanjian Kinerja antara Rektor Universitas
Jenderal Soedirman dengan Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi.

Program Merdeka Belajar dan Kampus Merdeka (MBKM) sudah dilaksanakan selama tiga
tahun. Berdasarkan evaluasi yang dilakukan terhadap 8 (delapan) Indikator Kinerja Utama
(IKU) terlihat bahwa Unsoed berhasil mencapai target kinerja pada (IKU 3) dosen
berkegiatan di Luar Kapus, (IKU 4) praktisi mengajar didalam kampus, (IKU 5) hasil kerja
dosen yang digunakan oleh masyarakat atau mendapat rekognisi internasional, IKU 6 yaitu
program studi bekerja sama dengan mitra kelas dunia dan IKU 7 yaitu kelas yang kolaboratif
dan partisipatif. Sedangkan pada Indikator Kinerja Utama 1 dan 2, masih belum tercapai
dikarenakan kesulitan dalam mengumpulkan data tracer, sehingga perlu dilakukan metode
penjaringan data khususnya pada tracer study, sedangkan pada IKU 8 yaitu program studi
terakreditasi internasional Unsoed masih dalam proses yang hasilnya akan keluar pada
tahun 2023.

Unsoed melaksanakan berbagai program dan kegiatan yang pada akhirnya ditujukan untuk
memfasilitasi pencapaian target di 8 (delapan) IKU di samping target indikator yang
tertuang pada Rencana Strategis (RENSTRA). Pelaksanaan program dan kegiatan yang
dilakukan selama 1 (satu) tahun anggaran 2022 membutuhkan anggaran sebesar Rp.
537.889.990.000 Realisasi sebesar Rp. 517.159.981.546 (96,15%) Sisa Anggaran Sebesar
Rp. 20.730.008.454 dengan rincian 1) Rupiah Murni (RM) sebesar Rp.236.862.716.000
realisasi belanja sejumlah Rp.232.518.943.381 (98,17%) tersisa sebesar Rp. 4.343.772.619,-
2) Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) sebesar Rp.301.027.274.000 realisasi belanja
sejumlah Rp 284641038165 (96,15%) tersisa sebesar Rp.16.386.235.835,-
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BABI

Pendahuluan

A. Gambaran Umum

Universitas Jenderal Soedirman (Unsoed) yang memiliki orientasi pada
pembangunan pedesaan dan sumberdaya lokal didirikan pada tahun 1963 di Purwokerto.
Unsoed hadir untuk memenuhi meningkatnya kebutuhan masyarakat Banyumas dan
sekitarnya terkait pendidikan tinggi. Kehadiran Unsoed memiliki dampak pada
meningkatnya kualitas sumber daya manusia dan optimalisasi potensi wilayah Banyumas.
Secara resmi Unsoed berdiri dengan Surat Keputusan Presiden Republik Indonesia No. 195
tertanggal 23 September 1963, dan diresmikan oleh Menteri Perguruan Tinggi dan [Imu
Pengetahuan (PTIP) Prof. Dr. Tojib Hadiwidjaja pada tanggal 27 November 1963 di rumah
Dinas Residen Banyumas di Purwokerto.

Sejak didirikannya peran Unsoed terus berkembang dan semakin diminati, bahkan
oleh masyarakat di luar wilayah Banyumas. Hal ini dapat dilihat dari perkembangan fakultas
dan program studi di Unsoed. Jika pada tahun 1963, Unsoed baru memiliki tiga fakultas,
yaitu Fakultas Pertanian, Fakultas Biologi, dan Fakultas Ekonomi, maka pada tahun 2014
Unsoed telah memiliki 12 Fakultas dan saat ini telah memiliki Hingga Tahun 2022, Unsoed
memiliki 85 program studi, dengan perincian 10 program diploma, 39 program sarjana, 5
program profesi, 23 program magister, 1 program spesialis dan 7 program doktor.

Tata kelola Unsoed melibatkan pimpinan, tenaga pendidik, tenaga kependidikan, dan
tenaga fungsional lainnya yang memiliki interaksi struktural dan fungsional seperti dalam
Organisasi dan Tata Kerja (OTK Unsoed) seperti di Permendikti Nomor 23 Tahun 2017
(Gambar 1). Sampai tahun 2022, jumlah sumber daya manusia (SDM) Unsoed berjumlah
2.446 orang, terdiri 1.186 dosen dan 1.265 tenaga kependidikan. Dilihat dari sebaran
pendidikan dosen posisi per Desember tahun 2022, dari 1.186 dosen 61,89% berpendidikan
S2/Sp1 dan dosen dengan pendidikan S3/Sp2 sebanyak 31,79%. Berdasarkan jabatan
akademiknya, 47 dosen (3,96 %) memiliki jabatan akademik profesor, 245 (20,66 %) lektor
kepala, 403 (33,98 %) lektor, 316 (26,64 %) asisten ahli, dan 175 (14,76 %) tenaga pengajar.

Seiring dengan jumlah lulusan yang makin meningkat, tuntutan untuk membangun
reputasi Unsoed sebagai institusi pendidikan yang kredibel pun makin menguat. Unsoed per
20 Desember 2018 telah terakreditasi “A” oleh Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi
(BAN-PT) berdasarkan keputusan BAN-PT No. 465/SK/BAN-PT/Akred/PT/XI11/2018. Pada
tahun 2022, 9 program studi terakreditasi Unggul, 37 program studi terakreditasi A, 4
program studi terakreditasi Baik Sekali, 29 program studi terakreditasi B, 1 program studi
terakreditasi Baik dan 4 Program Studi merupakan prodi baru. Persentase program studi
terakreditasi A tersebut telah melampaui target yang ditetapkan pada Rencana Strategis
Unsoed tahun 2022 (45%). Untuk meningkatkan pengakuan akademik secara internasional,
Unsoed sedang mengajukan proses penilaian akreditasi pada level internasional baik untuk
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program studi maupun laboratorium. Pada tahun 2022, Unsoed menargetkan memiliki 5
persen program studi terakreditasi internasional.

Pengembangan Unsoed semakin progresif dan sistematis dengan dimilikinya
roadmap pengembangan Unsoed. Pengembangan Unsoed mendasarkan pada kondisi
internal, tantangan, dan harapan masyarakat sehingga Unsoed dapat memberikan
kontribusi nyata untuk masyarakat dalam menghadapi permasalahan yang semakin
kompleks dan luas. Potensi sumberdaya manusia dan teknologi yang dimiliki mendorong
Unsoed mengambil keunikan dalam memberikan sumbangan pada pembangunan
masyarakat dan wilayah pedesaan.

B. Dasar Hukum

1. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah;

2. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja
Instansi Pemerintah;

3. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor
53 Tahun 2014 Tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan
Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah;

4. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 9 Tahun 2016 Tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Di Lingkungan Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan

5. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 9 Tahun 2016 Tentang
Perubahan Atas Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 22 Tahun
2015 Tentang Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun
2015-20109.

6. Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor
3/M /2021 tentang Indikator Kinerja Utama (IKU) Perguruan Tinggi Negeri.

7. Peraturan  Menteri  Pendidikan, @ Kebudayaan, Riset, dan  Teknologi
(Permendikbudristek) Nomor 13 Tahun 2022 Tentang Perubahan Atas Peraturan
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 22 Tahun 2020 Tentang Rencana
Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020-2024.

C. Tugas dan Fungsi Serta Struktur Organisasi

Tugas :

Sesuai Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 28 tahun
2021, Universitas Jenderal Soedirman mempunyai tugas : memimpin penyelenggaraan
pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat, serta membina pendidik,
tenaga kependidikan, mahasiswa, dan hubungannya dengan lingkungan.

Laporan Kinerja Tahun 2022 m 2
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Gambar 1. Struktur Organisasi Unsoed
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D. Isu-Isu Strategis dan Peran Strategis Organisasi

1. Isu Strategis

Sehubungan dengan tuntutan di era globalisasi Unsoed sebagai Perguruan Tinggi

yang memiliki tanggung jawab terhadap kualitas pendidikan yang adaptif terhadap dunia
industri dan tuntutan perkembangan jaman maka diharapkan dapat menghasilkan lulusan
yang memiliki daya saing global, meningkatkan kemampuan soft skill sesuai dengan world
economic forum. Terkait dengan hal tersebut isu isu strategis yang menjadi perhatian Unsoed
dalam pengembangan institusi saat ini dan masa yang akan datang adalah:

a.

Proses seleksi mahasiswa baru di Unsoed cukup ketat sehingga mendapatkan
mahasiswa baru dengan kemampuan dasar yang baik. Proses pembelajaran
menunjukkan indikasi yang baik, dimana IPK lulusan tinggi dan masa studi relatif
singkat. Namun demikian, berdasarkan hasil penelusuran alumni menunjukkan
bahwa lulusan yang mendapatkan pekerjaan, berwirawasta atau melanjutkan studi
dalam kurun waktu kurang dari 6 bulan jumlahnya sedikit. Kondisi ini menunjukkan
bahwa meskipun prestasi akademik cukup baik, namun daya saing lulusan masih
rendah.

Jumlah mahasiswa yang mendapatkan penghargaan tingkat nasional dan
internasional sempat mengalami penurunan akibat pandemi Covid 19. Prestasi
mahasiswa mengalami peningkatan kembali setelah pandemi berakhir, dan prestasi
pada tingkat nasional dan internasional mengalami peningkatan yang signifikan.
Namun demikian, prestasi ini belum memberikan dampak signifikan pada daya saing
lulusan. Kondisi ini dimungkinkan karena jumlahnya yang masing sedikit. Kegiatan
kemahasiswaan merupakan wadah untuk membentuk karakter, jiwa kompetisi dan
soft skill mahasiswa sehingga akan meningkatkan soft skill mahasiswa. Peningkatan
soft skill saat ini lebih menekankan pada peningkatan prestasi di tingkat nasional dan
internasional, sehingga jumlah mahasiswa yang terlibat terbatas. Kondisi ini
menyebabkan jumlah mahasiswa yang mendapatkan kesempatan meningkatkan soft
skill terbatas (Isu-2). Peningkatan sift skill ini diperlukan untuk semua mahasiswa,
sehingga lulusan mempunyai daya saing yang tinggi.

Untuk mendapat pengakuan di tingkat ASEAN, tentunya Unsoed harus berkontribusi
dalam karya ilmiah yang mendapat pengakuan internasional. Secara kuantitas,
produktivitas dosen dalam penelitian cukup tinggi. Namun demikian, jumlah
publikasi internasional selama tiga tahun terakhir jumlah publikasi internasional
mengalami penurunan .

Kondisi ini tentunya kontradiktif dengan visi yang sedang diharapkan. Selain jumlah
karya publikasi internasional, jurnal yang diterbitkan Unsoed dengan reputasi
internasional baru dua jurnal.

Selain itu penerapan/ hilirisasi hasil-hasil penelitian dan penerapan/ komersialisasi
paten saat ini masih sangat terbatas
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Tantangan ke depan untuk PTN BLU adalah bertransformasi menjadi PTN BH.
Perguruan Tinggi Negeri Berbadan Hukum (PTN BH), akan memiliki peluang untuk
mengembangkan diri, namun pada sisi lain dituntut kemandirian terutama pada
aspek pendanaan. Kondisi pandemi Covid pada tahun 2020-2021, telah memberikan
tekanan pada pendapatan Unsoed, baik dari mahasiswa maupun layanan non
mahasiswa, sehingga pendapatan (PNBP) pada tahun 2021 mengalami penurunan.
Pada tahun 2022, pandemi sudah mulai membaik, namun berdampak signifikan pada
pendapatan. Meskipun pandemi telah berakhir, namun dampaknya pada tekanan
pendapatan Unsoed masih dirasakan. Kondisi ini menunjukkan bahwa tantangan
upaya meningkatkan kemandirian Unsoed dalam rangka persiapan PTN BH cukup
berat.

2. Peran Strategis

a.

Berperan penting dalam penguatan proses pembelajaran yang adaptif dengan era
revolusi industri 4.0.

Berperan penting dalam menghasilkan ilmu pengetahuan, teknologi dan sosial
(IPTEKS) untuk mengatasi permasalahan perdesaan.

Berperan penting dalam peningkatan kuantitas dan kualitas penelitian dan
publikasi ilmiah

Berperan penting dalam peningkatan kuantitas dan kualitas kerjasama dalam
maupun luar negeri.

Berperan penting dalam penguatan pengabdian masyarakat dan sumberdaya lokal.
Berperan penting dalam penguatan kapasitas institusi.

Berperan penting dalam peningkatan kapasitas sumberdaya manusia
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BAB II

Perencanaan Kinerja

Sesuai Renstra Periode Tahun 2019-2022, Universitas Jenderal Soedirman
menetapkan visi dan misi sebagai berikut:

Visi : Diakui dunia sebagai pusat pengembangan sumberdaya perdesaan dan kearifan lokal
Misi :

1. Menyelenggarakan pembelajaran berkualitas tinggi untuk menghasilkan lulusan
yang berkarakter, berkualitas, dan berdaya saing tinggi.

2. Mengembangkan penelitian dan inovasi unggul untuk pengembangan ilmu dan
peningkatan daya saing bangsa.

3. Mengembangkan program pemberdayaan masyarakat pedesaan dan transfer
teknologi berkualitas tinggi untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat.

4. Meningkatkan kualitas kerjasama dengan mitra untuk meningkatkan kemandirian
dan partisipasi institusi pada pengembangan masyarakat pedesaan.

5. Mengembangkan tata pamong universitas yang baik untuk mendukung atmosfir
akademik dan proses pembelajaran yang berkualitas.

A. Rencana Kinerja Jangka Menengah

Sesuai dengan Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3/M/2021 tentang
Indikator Kinerja Utama (IKU) Perguruan Tinggi Negeri, Universitas Jenderal Soedirman
menetapkan sasaran, indikator dan target selama empat tahun sebagai berikut:

Tabel 1. Renstra Universitas Jenderal Soedirman

1.0 | Meningkatnya kualitas S
lulusan pendidikan
tinggi

1.1 | Persentase lulusan S1 IKU 55 64 72 82
dan D4/D3/D2 yang

berhasil mendapat
pekerjaan; melanjutkan
studi; atau menjadi
wiraswasta.

1.2 Persentase mahasiswa IKU 16 19,5 22 24,5
S1dan D4/D3/D2 yang
menghabiskan paling
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sedikit 20 (dua puluh)
sks di luar kampus;
atau meraih prestasi
paling rendah tingkat
nasional.

2.0 | Meningkatnya kualitas S
dosen pendidikan
tinggi

2.1 | Persentase dosen yang IKU 32 35 37 38
berkegiatan tridarma di
kampus lain, di QS100
berdasarkan bidang
ilmu (QS100 by
subject), bekerja
sebagai praktisi di
dunia industri, atau
membina mahasiswa
yang berhasil meraih
prestasi paling rendah
tingkat nasional dalam
5 (lima) Tahun
Terakhir

2.2 Persentase dosen tetap IKU 60 67 74 80
berkualifikasi
akademik S3; memiliki
sertifikat
kompetensi/profesi
yang diakui oleh
industri dan dunia
kerja; atau berasal dari
kalangan praktisi
profesional, dunia
industri, atau dunia
kerja.

2.3 Jumlah keluaran IKU 0,5 0,6 0,8 1
penelitian dan
pengabdian kepada
masyarakat yang
berhasil mendapat
rekognisi internasional
atau diterapkan oleh
masyarakat per jumlah
dosen.
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3.0 | Meningkatnya kualitas S
kurikulum dan
pembelajaran

3.1 | Persentase program IKU 80 83 86 90
studi S1 dan D4/D3/D2
yang melaksanakan
kerja sama dengan
mitra.

3.2 | Persentase mata kuliah IKU 50 60 70 80
S1dan D4/D3/D2 yang
menggunakan metode
pembelajaran
pemecahan kasus (case
method) atau
pembelajaran
kelompok berbasis
projek (team-based
project) sebagai
sebagian bobot
evaluasi.

3.3 | Persentase program IKU 10 12 14 16
studi S1 dan D4/D3/D2
yang memiliki
akreditasi atau
sertifikat internasional
yang diakui
pemerintah.

4.0 | Meningkatnya tata SK
kelola Satuan Kerja di
lingkungan Ditjen

Pendidikan Tinggi

4.1 | Rata-rata predikat IKK A A A A
SAKIP Satker minimal
BB

4.2 Rata-rata nilai Kinerja IKK 86 87 88 89

Anggaran atas
Pelaksanaan RKA-K/L
Satker minimal 80
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B. Tujuan Strategis

1.

Menghasilkan lulusan yang berkarakter, berkualitas dan berdaya saing global.
Mengembangkan penelitian yang unggul dan inovatif yang dapat berkontribusi dalam
memecahkan permasalahan global.

Mengembangkan dan menerapkan penelitian yang unggul dan inovatif, untuk
menyelesaikan permasalahan masyarakat, Industri dan pemerintah.

Meningkatkan kualitas pengabdian serta transfer teknologi, dan menumbuhkan jiwa
kewirausahaan didukung sistem informasi untuk meningkatkan kesejahteraan
masyarakat.

Mengembangkan Kerja sama dengan perguruan tinggi, dunia usaha dan dunia
industri baik di dalam maupun luar negeri untuk meningkatkan daya saing Unsoed di
tingkat global.

Mengembangkan Kerja sama penelitian dan pengabdian masyarakat yang berbasis
IPTEK untuk meningkatkan kemandirian dan partisipasi institusi pada
pengembangan masyarakat pedesaan.

membangun tata kelola yang efektif, efisien profesional dan akuntabel dalam
melaksanakan aktivitas akademik, administrasi dan penjaminan mutu dalam
penyelenggaraan perguruan tinggi.

Sasaran pengembangan Unsoed adalah:

1. Meningkatnya pembelajaran yang berkualitas sejalan dengan kebutuhan dunia
usaha dan industri.

Meningkatnya Rekognisi mahasiswa di tingkat nasional dan internasional.
Meningkatnya kualitas penelitian yang berdaya saing nasional dan internasional.
Meningkatnya publikasi internasional pada jurnal yang bereputasi (scopus).
Meningkatnya penerapan hasil riset kepada industri, pemerintah dan masyarakat.
Meningkatnya jumlah pengabdian kepada masyarakat.

NS s N

Meningkatnya penggunaan dan keterpaduan sistem informasi untuk peningkatan

dan pemerataan kualitas pendidikan.

8. Meningkatnya kerja sama dengan pemerintah, perguruan tinggi, dunia usaha dan
industri baik nasional maupun internasional

9. Meningkatnya hasil-hasil kerja sama penelitian dan pengabdian pada masyarakat
berbasis IPTEKS yang diterapkan oleh masyarakat.

10. Meningkatnya SDM yang berkualitas, berkompeten dan profesional.

11. Meningkatnya tata kelola yang efisien, efektif, akuntabel dan terintegrasi.

12. Meningkatnya kemandirian dan keberlanjutan kemampuan keuangan
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Rencana Strategis 2023-2026

Tonggak capaian yang ingin dicapai pada Renstra 2023-2026 adalah “Mewujudkan

Unsoed yang mampu berperan dan mendapat pengakuan di tingkat regional ASEAN

sebagai landasan untuk melaksanakan pengembangan institusi sehingga mendapat

pengakuan dunia sebagai pusat pengembangan sumberdaya perdesaan dan kearifan

lokal”. Indikator keberhasilan dari Renstra ini adalah terwujudnya efisiensi internal dan

eksternal untuk dapat meningkatkan peran Unsoed dalam terhadap pembangunan nasional

khususnya pembangunan pedesaan yang berkelanjutan dan kearifan lokal yang selaras
dengan RPJMN 2019-2024 dan 2025-2029. Pencapaian tersebut akan dilakukan melalui 8
strategi yaitu :

1.

3.

Penguatan proses pembelajaran yang selaras dengan Merdeka Belajar Kampus Merdeka
(MBKM)

Proses pembelajaran harus sesuai dengan MBKM dan relevan dengan dunia usaha
dan industri pada era industri 4.0 sehingga dapat mengakomodasi kebutuhan dunia
usaha dan industri. Strategi pada bidang ini mencakup pengembangan kurikulum yang
sesuai dengan MBKM dan era industri 4.0 yang mengacu pada standar kurikulum
Outcome-Based Education (OBE), pengembangan pembelajaran berbasis e-learning, dan
pengembangan sarana dan prasarana pembelajaran.

Penguatan pusat unggulan ilmu, pengetahuan, teknologi dan sosial (IPTEKS) untuk
mengatasi permasalahan global dan nasional khususnya wilayah perdesaan.

Sesuai dengan visi, Unsoed secara berkelanjutan meningkatkan perannya dalam
mengatasi permasalahan nasional khususnya wilayah perdesaan yang mencakup
permasalahan kemiskinan, rendahnya kualitas kesehatan, rendahnya produktivitas
sumber daya dan keterbatasan akses masyarakat terhadap teknologi. Disamping itu
Unsoed juga secara berkelanjutan meningkatkan perannya dalam mengatasi

permasalahan global.

Peningkatan kuantitas dan kualitas penelitian dan publikasi ilmiah yang berstandar
internasional.

Perguruan tinggi sebagai salah satu institusi akademik harus dapat menemukan
inovasi-inovasi pengembangan ilmu dan teknologi. Oleh karena itu, budaya penelitian
yang tinggi dan berkualitas harus dikembangkan untuk meningkatkan jumlah temuan-
temuan ilmu dan teknologi baru yang dapat berkontribusi nyata pada permasalahan
global dan nasional. Peningkatan kuantitas dan kualitas penelitian dan publikasi ilmiah
dilakukan melalui pengembangan grup riset, penguatan pusat publikasi ilmiah,
pengembangan sarana dan prasarana riset terpadu dan pengembangan laboratorium
berstandar ISO pada beberapa grup riset.
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Peningkatan kuantitas dan kualitas kerja sama dalam maupun luar negeri

Membangun institusi yang berkemampuan menuju world class university,
memerlukan pengembangan kerja sama baik dalam maupun luar negeri dengan
institusi pemerintah, dunia usaha dan industri. Kerja sama tersebut meliputi aspek
akademik, penelitian, pengabdian kepada masyarakat (PKM), penguatan institusi dan
Kerja sama lainnya. Kerja sama bidang akademik meliputi credit transfer, joint degree,
student exchange, academic staff exchange, pemberian beasiswa Jenderal Soedirman
scholarship (JSS) untuk mahasiswa asing yang akan bersekolah di Unsoed, KKN
internasional, summer course, magang mahasiswa dalam rangka pelaksanaan MBKM,
magang dosen di industri dan mendatangkan dosen baik dari dunia usaha maupun

industri.

Kerja sama bidang penelitian meliputi joint research, joint publication, material
exchange, mentoring penelitian, penguatan inkubator bisnis, hilirisasi produk riset
dengan institusi perguruan tinggu, pemerintah, dunia usaha dan dunia industri.

Kerja sama pengabdian kepada masyarakat (PKM) meliputi diseminasi TTG ke
masyarakat, penguatan desa binaan, pengembangan smart village, pengembangan KKN
regular dan tematik, pengembangan pemerintah daerah, pengembangan perdesaan
nasional, pengembangan produk lokal, pengembangan desa wisata dan pemberdayaan
masyarakat lainnya.

Kerja sama terkait penguatan institusi meliputi aspek pengembangan kebijakan,
organisasi dan tata Kelola dan pengembangan sumberdaya manusia.

Penguatan pengabdian masyarakat dalam pengembangan sumberdaya lokal.

Unsoed sesuai dengan visinya memiliki tanggung jawab untuk mengembangkan,
memberdayakan dan membangun masyarakat pedesaan dan sumberdaya lokal untuk
mendukung pembangunan nasional. Disamping itu upaya pembangunan pedesaan dan
pengembangan sumberdaya lokal juga ditujukan untuk meningkatkan rekognisi Unsoed
pada level global.

Penguatan kapasitas institusi

Penguatan institusi meliputi aspek pengembangan kebijakan, organisasi dan tata
Kelola dan pengembangan sumberdaya manusia untuk meningkatkan kualitas institusi
secara keseluruhan. Untuk meningkatkan efektifitas strategi peningkatan tata Kelola
institusi akan didukung dengan pengembangan sarana dan prasarana sesuai dengan
masterplan yang sudah dikembangkan.
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7. Optimalisasi sarana dan prasarana institusi

Untuk meningkatkan kesehatan keuangan institusi maka diperlukan optimalisasi
sarana dan prasarana institusi yang ada. Optimalisasi ditujukan untuk meningkatkan
efektifitas pemanfaatan sarana dan prasarana serta meningkatkan efisiensi pembiayaan
pengelolaan sarana dan prasarana. Disamping itu strategi optimalisasi ini untuk
meningkatkan RGU sebagai salah satu sumber penerimaan pembiayaan institusi.

8. Peningkatan kapasitas sumberdaya manusia

Sumberdaya manusia menjadi prioritas pengembangan untuk mendukung
tahapan rekognisi Unsoed pada tingkat ASEAN, khususnya dalam bidang pembangunan
masyarakat perdesaan. Peningkatan kapasitas sumberdaya manusia dilakukan melalui
studi lanjut, pelatihan, sertifikasi kompetensi untuk tenaga pendidik dan kependidikan.
Pelatihan manajerial juga penting dilakukan dalam rangka meningkatkan tata kelola
perguruan tinggi menuju good university governance.

D. Perjanjian Kinerja Awal

[S 1] Meningkatnya kualitas [IKU 1.1] Persentase lulusan 60 %
lulusan pendidikan tinggi S1 dan D4/D3/D2 yang
berhasil mendapat pekerjaan;
melanjutkan studi; atau
menjadi wiraswasta.

[IKU 1.2] Persentase 20 %
mahasiswa S1 dan D4/D3/D2
yang menghabiskan paling
sedikit 20 (dua puluh) sks di
luar kampus; atau meraih
prestasi paling rendah tingkat
nasional.
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[S 2] Meningkatnya kualitas
dosen pendidikan tinggi

[IKU 2.1] Persentase dosen
yang berkegiatan tridarma di
kampus lain, di QS100
berdasarkan bidang ilmu
(QS100 by subject), bekerja
sebagai praktisi di dunia
industri, atau membina
mahasiswa yang berhasil
meraih prestasi paling rendah
tingkat nasional dalam 5
(lima) Tahun Terakhir

20 %

[IKU 2.2] Persentase dosen
tetap berkualifikasi akademik
S3; memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang
diakui oleh industri dan dunia
kerja; atau berasal dari
kalangan praktisi profesional,
dunia industri, atau dunia
kerja.

40 %

[IKU 2.3] Jumlah keluaran
penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat yang
berhasil mendapat rekognisi
internasional atau diterapkan
oleh masyarakat per jumlah
dosen.

0,5 Hasil Penelitian per
jumlah dosen

[S 3] Meningkatnya kualitas
kurikulum dan pembelajaran

[IKU 3.1] Persentase program
studi S1 dan D4/D3/D2 yang
melaksanakan kerja sama
dengan mitra.

50 %
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[IKU 3.2] Persentase mata
kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang
menggunakan metode
pembelajaran pemecahan
kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok
berbasis projek (team-based
project) sebagai sebagian
bobot evaluasi.

40 %

[IKU 3.3] Persentase program
studi S1 dan D4/D3/D2 yang
memiliki akreditasi atau
sertifikat internasional yang
diakui pemerintah.

5%

[SK 4] Meningkatnya tata kelola
Satuan Kerja di lingkungan
Ditjen Pendidikan Tinggi

[IKK 4.1] Rata-rata predikat
SAKIP Satker minimal BB

BB

[IKK 4.2] Rata-rata nilai
Kinerja Anggaran atas
Pelaksanaan RKA-K/L Satker
minimal 80

80
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4257

Dukungan Manajemen dan
Pelaksanaan Tugas Teknis
Lainnya Ditjen Pendidikan
Tinggi, Riset dan Teknologi

193.958.692.000

4470

Penyediaan Dana Bantuan
Operasional Perguruan Tinggi
Negeri

21.810.734.000

4471

Peningkatan Kualitas dan
Kapasitas Perguruan Tinggi

200.750.000.000

Sehubungan dengan upaya peningkatan kualitas pendidikan, pada tahun 2022
dilakukan revisi penggunaan saldo awal dan realokasi pagu PKKM yang berdampak pada
penambahan pagu Kegiatan Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan Tinggi (4471)
dari Rp. 200.750.000.000 menjadi Rp. 303.257.852.000. Pada Kegiatan Penyediaan Dana
Bantuan Operasional Perguruan Tinggi Negeri (4470) juga dilakukan revisi realokasi
program matching fund dari Rp. 21.810.734.000 menjadi Rp. 39.989.360.000. Demikian pula
pada kegiatan Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya Ditjen
Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi (4257) dilakukan revisi realokasi penambahan gaji

PNS dari Rp. 193.958.692.000 menjadi Rp. 194.642.778.000.

E. Perjanjian Kinerja Akhir

[S 1] Meningkatnya kualitas
lulusan pendidikan tinggi

[IKU 1.1] Persentase lulusan
S1 dan D4/D3/D2 yang
berhasil mendapat
pekerjaan; melanjutkan
studi; atau menjadi
wiraswasta.

60 %
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[IKU 1.2] Persentase
mahasiswa S1 dan
D4/D3/D2 yang
menghabiskan paling sedikit
20 (dua puluh) sks di luar
kampus; atau meraih
prestasi paling rendah
tingkat nasional.

20 %

[S 2] Meningkatnya kualitas
dosen pendidikan tinggi

[IKU 2.1] Persentase dosen
yang berkegiatan tridarma di
kampus lain, di Q5100
berdasarkan bidang ilmu
(QS100 by subject), bekerja
sebagai praktisi di dunia
industri, atau membina
mahasiswa yang berhasil
meraih prestasi paling
rendah tingkat nasional
dalam 5 (lima) Tahun
Terakhir

20 %

[IKU 2.2] Persentase dosen
tetap berkualifikasi
akademik S3; memiliki
sertifikat
kompetensi/profesi yang
diakui oleh industri dan
dunia kerja; atau berasal dari
kalangan praktisi
profesional, dunia industri,
atau dunia kerja.

40 %
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[IKU 2.3] Jumlah keluaran 0.5 Hasil Penelitian per
penelitian dan pengabdian jumlah dosen
kepada masyarakat yang
berhasil mendapat rekognisi
internasional atau
diterapkan oleh masyarakat
per jumlah dosen.

[S 3] Meningkatnya kualitas [IKU 3.1] Persentase 50 %
kurikulum dan pembelajaran | program studi S1 dan
D4/D3/D2 yang

melaksanakan kerja sama
dengan mitra.

[IKU 3.2] Persentase mata 40 %
kuliah S1 dan D4/D3/D2
yang menggunakan metode
pembelajaran pemecahan
kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok
berbasis projek (team-based
project) sebagai sebagian
bobot evaluasi.

[IKU 3.3] Persentase 5%
program studi S1 dan
D4/D3/D2 yang memiliki
akreditasi atau sertifikat
internasional yang diakui

pemerintah.
[SK 4] Meningkatnya tata [IKK 4.1] Rata-rata predikat BB
kelola Satuan Kerja di SAKIP Satker minimal BB
lingkungan Ditjen Pendidikan
Tinggi
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[IKK 4.2] Rata-rata nilai 80
Kinerja Anggaran atas
Pelaksanaan RKA-K/L Satker
minimal 80

4257 Dukungan Manajemen dan 194.642.778.000
Pelaksanaan Tugas Teknis
Lainnya Ditjen Pendidikan
Tinggi Riset dan Teknologi

4470 Penyediaan Dana Bantuan 39.989.360.000
Operasional Perguruan
Tinggi Negeri

4471 Peningkatan Kualitas dan 303.257.852.000

Kapasitas Perguruan Tinggi

F. Program prioritas

1.Kontrak Kinerja Rektor dengan Kemdikbudristek (IKU)
2.Kontrak Kinerja Rektor dengan Direktorat Pembinaan PK-BLU
3.Penguatan Tracey Study

4.Alokasi bantuan biaya untuk Program MBKM

5.Penguatan Prestasi Mahasiswa

6.Percepatan Guru Besar dan Lektor Kepala

7.Peningkatan Kerjasama

8.Prodi Terakreditasi Internasional

9.Transisi Menjadi PTNBH

10.Pencegahan dan Penanganan Kekerasan Seksual
11.Peningkatan RGU/RGA

12.Reformasi Birokrasi

13.Akreditasi Institusi

14.Penyelesaian Tenaga Kontrak/Non PNS

15.Perampingan dan Sentralisasi PPK (semula 23 menjadi 7 )
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BAB III

Akuntabilitas Kinerja

A. Capaian Kinerja

Sesuai perjanjian kinerja tahun 2022, Universitas Jenderal Soedirman
menetapkan 4 (empat) sasaran dengan 10 (sepuluh) indikator kinerja, dengan tingkat
ketercapaian sebagai berikut:

Meningkatnya Persentase lulusan S1 60 % 2534 % 42.23 %
kualitas lulusan dan D4/D3/D2 yang
pendidikan tinggi | berhasil mendapat

pekerjaan;
melanjutkan studi; atau
menjadi wiraswasta.

Meningkatnya Persentase mahasiswa 20% 11.73 % 58.65 %
kualitas lulusan S1dan D4/D3/D2 yang
pendidikan tinggi | menghabiskan paling
sedikit 20 (dua puluh)
sks di luar kampus;
atau meraih prestasi
paling rendah tingkat
nasional.
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Meningkatnya
kualitas dosen
pendidikan tinggi

Persentase dosen yang
berkegiatan tridarma
di kampus lain, di
QS100 berdasarkan
bidang ilmu (QS100 by
subject), bekerja
sebagai praktisi di
dunia industri, atau
membina mahasiswa
yang berhasil meraih
prestasi paling rendah
tingkat nasional dalam
5 (lima) Tahun
Terakhir

20 %

31.04 %

155.20 %

Meningkatnya
kualitas dosen
pendidikan tinggi

Persentase dosen tetap
berkualifikasi
akademik S3; memiliki
sertifikat
kompetensi/profesi
yang diakui oleh
industri dan dunia
kerja; atau berasal dari
kalangan praktisi
profesional, dunia
industri, atau dunia
kerja.

40 %

57.91 %

144.78 %

Meningkatnya
kualitas dosen
pendidikan tinggi

Jumlah keluaran
penelitian dan
pengabdian kepada
masyarakat yang
berhasil mendapat
rekognisi internasional
atau diterapkan oleh
masyarakat per jumlah
dosen.

0.5

1.53

306
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Meningkatnya Persentase program 50 % 100 % 200 %
kualitas kurikulum | studi S1 dan D4/D3/D2
dan pembelajaran | yang melaksanakan
kerja sama dengan
mitra.

Meningkatnya Persentase mata kuliah 40 % 63.727 % 159.318 %
kualitas kurikulum | S1 dan D4/D3/D2 yang
dan pembelajaran | menggunakan metode
pembelajaran
pemecahan kasus (case
method) atau
pembelajaran
kelompok berbasis
projek (team-based
project) sebagai
sebagian bobot

evaluasi.
Meningkatnya tata | Rata-rata nilai Kinerja 80 % 86.63 % 108.288 %
kelola Satuan Kerja | Anggaran atas
di lingkungan Pelaksanaan RKA-K/L
Ditjen Pendidikan | Satker minimal 80
Tinggi
Meningkatnya Persentase program 5% 0% 0%

kualitas kurikulum | studi S1 dan D4/D3/D2
dan pembelajaran | yang memiliki
akreditasi atau
sertifikat internasional
yang diakui
pemerintah.
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Meningkatnya tata | Rata-rata predikat BB A 116.67
kelola Satuan Kerja | SAKIP Satker minimal

di lingkungan BB

Ditjen Pendidikan

Tinggi

Sasaran Kinerja Utama 1
Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi

Berdasarkan hasil monitoring dan evaluasi secara mandiri yang dilakukan oleh Tim
Evaluasi Unsoed untuk sasaran kinerja tersebut sudah mengalami peningkatan dari tahun
sebelumnya. Hal tersebut disebabkan komitmen Rektor untuk meningkatkan kinerja
sasaran tersebut dengan mentargetkan indikator-indikator yang mendukung. Tracer study
merupakan salah satu indikator yang kontribusinya cukup tinggi untuk pencapaian sasaran
tersebut, detail kegiatannya antara lain pengembangan aplikasi tracer study, pemberian
reward untuk pengisian tracer study dan PIC di masing-masing Fakultas untuk melakukan
validasi inputan dari alumni. Program MBKM mengalami peningkatan dengan adanya
program Rektor berupa kebijakan bantuan biaya hidup mahasiswa MBKM dan program
peningkatan kualitas kerjasama dengan BUMN serta industri berupa magang. Peningkatan
prestasi mahasiswa pada tahun 2022 didominasi oleh mahasiswa prestasi tingkat
internasional dan nasional, peningkatan prestasi tersebut dihasilkan dari program
kompetisi berjenjang tingkat Fakultas untuk memperoleh bibit mahasiswa yang berprestasi.

Indikator Kinerja Utama 1.1

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan;
melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta.

Reputasi Unsoed salah satunya ditentukan oleh daya saing lulusan. Daya saing
lulusan merupakan salah satu indikator yang menggambarkan kesiapan lulusan dalam
mendapatkan pekerjaan, melanjutkan studi, dan berwirausaha. Kualitas lulusan dapat
menjadi cerminan kualitas proses pembelajaran di Unsoed. Tahun 2022, Unsoed meluluskan
5.039 orang dan mengalami peningkatan yang sangat signifikan dibandingkan tahun-tahun
sebelumnya. Peningkatan tersebut terjadi karena, banyak mahasiswa yang melakukan
penundaan wisuda akibat adanya pandemi COVID-19, yang mengharuskan pelaksanaan
wisuda dilakukan secara daring.
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Gambar 2. Jumlah Lulusan Unsoed Tahun 2018-2022

Salah satu aspek kualitas lulusan perguruan tinggi adalah jumlah lulusan yang mendapatkan
pekerjaan layak. Indikator tersebut memperhatikan jumlah lulusan yang mendapatkan
pekerjaan dalam waktu kurang dari 6 bulan setelah lulus dengan pendapatan minimal 1,2 x
Upah Minimum Provinsi dimana yang bersangkutan bekerja. Dalam panduan pelaksanaan
teknis IKU sesuai Kepmendikbud No. 3/M/2021, IKU 1 terkait dengan "Lulusan Mendapat
Pekerjaan yang Layak”. IKU ini merujuk pada 4 hal yaitu:

a. Jumlah mahasiswa yang telah lulus dari program studi perguruan tinggi, yang
dihitung dari jumlah mahasiswa yang lulus sepanjang 1 (satu) tahun anggaran
sebelum tahun anggaran yang sedang berjalan (t-1);

b. Jumlah mahasiswa yang mendapat pekerjaan pada masa tunggu kurang dari 6
(enam) bulan setelah tanggal terbit ijazah, dengan gaji lebih dari 1.2 x UMP Provinsi
tempat bekerja lulusan, baik di perusahaan swasta, perusahaan nirlaba, di institusi
atau organisasi multilateral atau di lembaga pemerintah/BUMN;

c. Jumlah lulusan yang berwiraswasta dengan masa tunggu <6 bulan dengan
penghasilan >1,2 x UMP. Lulusan tersebut terdaftar sebagai pemilik perusahaan
atau bagian dari pemilik perusahaan dengan bentuk perusahaan berupa Perusahaan
Perorangan, Firma, Perseroan Komanditer (CV) atau Perseroan Terbatas (PT); dan

d. Jumlah lulusan yang melanjutkan studi dengan jangka waktu <12 bulan setelah
lulus, baik pada perguruan tinggi dalam negeri yang terdaftar di PDDikti, maupun
perguruan tinggi luar negeri yang diakui KemdikbudRistek.
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Perhitungan Indikator Kinerja

Lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan,

melanjutkan studi, atau menjadi wiraswasta

X100
Total jumlah lulusan S1 dan D4/D3/D2

Berdasar hasil tracer study terhadap lulusan tahun 2021, diketahui bahwa persentase
lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan, melanjutkan studi dan
menjadi wiraswasta dari target IKU 1 sebesar 60%, tercapai 25,34%. Persentase tersebut
dihitung didasarkan pada populasi (total lulusan tahun 2021). Jumlah total populasi lulusan
tahun 2021 sebesar 4.120 lulusan, sejumlah 2.906 (70,53%) lulusan merespons survei
tracer study dengan hasil survei tracer study yang termasuk dalam kriteria IKU 1 adalah
1.044 (25,34%) lulusan. Meski belum mencapai target, namun hasil tersebut merupakan
lompatan capaian tersendiri bagi Unsoed dibandingkan tahun 2021. Jika dibandingkan
dengan capaian 2021, capaian 2022 meningkat sebesar 7,98% atau naik sebesar 153,85%.
Peningkatan capaian tersebut, merupakan hasil dari upaya menghubungi tiap-tiap
responden untuk mengisi kuesioner tracer study. Meskipun pelaksanaan menghubungi
responden agak terlambat, namun aktifitas tersebut memberikan peningkatan hasil survey
yang cukup signifikan. Persentase lulusan Program S1 dan Diploma tiga tahun terakhir yang
berhasil mendapat pekerjaan, melanjutkan studi, atau menjadi wiraswasta tersaji dalam
Tabel 2.

Tabel 2. IKU 1: Perbandingan Capaian IKU 1 Tahun 2020 - 2022

Persentase I}JIusan S1/S2 dan F)4/D3/D2 5 063 1.100 53,32%

yang berhasil mendapat pekerjaan;

Persentase lulusan S1/52 dan D4/D3/D2 o
2020 yang berhasil melanjutkan studi; 2.063 268 12,99%

Persentase I.ulusan. Sl./SZ. dan D4/D3/D2 5 063 206 9.99%

yang berhasil menjadi wiraswasta

Jumlah 76,30% 80%

2021 Persentase I.ulusan S1/S2 dan I?4/D3/D2 3367 329 9.77%

yang berhasil mendapat pekerjaan;
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Persentase lulusan S1/S2 dan D4/D3/D2
yang berhasil melanjutkan studi;

Persentase lulusan S1/S2 dan D4/D3/D2
yang berhasil menjadi wiraswasta
Jumlah 14,82% 80%

Persentase lulusan S1/S2 dan D4/D3/D2

3.367 146 4,34%

3.367 24 0,71%

4.12 72 17,559
yang berhasil mendapat pekerjaan; 0 3 5%
Persentase I}Jlusan S.1/52 dan Dfl/D3/D2 4.120 296 7.18%
2022 | yang berhasil melanjutkan studi;
Persentase I_ulusan. 51'/52. dan D4/D3/D2 4.120 55 0,61%
yang berhasil menjadi wiraswasta
Jumlah 25,34% 60%
4 N

m sangat erat
H erat
Cukup erat
= Kurang Erat
u Tidak Sama sekali

Gambar 3. Hubungan Bidang Studi Dengan Pekerjaan

Pada Gambar 3 tersaji data tiap-tiap kriteria pendukung perhitungan capaian IKU 1.
Capaian tertinggi pada kriteria jumlah lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat
pekerjaan dengan masa tunggu kurang dari 6 bulan dan gaji lebih dari 1,2 (satu koma dua)
kali Upah Minimum Provinsi (UMP) sebesar 723 lulusan (17,55% dari total data terkumpul)
dan terendah pada kriteria jumlah lulusan S1 dan D4 /D3 /D2 yang menjadi wirausaha dalam
waktu kurang dari 6 bulan setelah lulus dan berpenghasilan lebih dari 1,2 kali UMP sebesar
25 lulusan (0,61% dari total data terkumpul). Capaian IKU tahun 2021 dan 2022, jika
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dibandingkan dengan capaian IKU 1 tahun 2020, terlihat tejadi penurunan yang cukup
signifikan, seperti terlihat pada Gambar 4 berikut.

Persentase [ulusan 51/52 dan D4/D3/D2
yang berhasil menjadi
wiraswasta.

Persentase lulusan S1/S2 dan D4/D3/D2
yang berhasil melanjutkan studi;

Persentase lulusan S1/82 dan D4/D3/D2
yang berhasil mendapat pekerjaan;

32%

20%
30%
40%
50%
60%0

Gambar 4. Perbandingan Capaian Komponen IKU 1 Tahun 2020-2022

Perbedaan signifikan pada capaian Tahun 2020 dengan 2021 disebabkan karena
adanya peraturan Buku Panduan IKU sesuai surat edaran no 4822/E1/DI.04.02/2021
dimana dalam buku panduan tersebut menjelaskan secara detail kriteria yang harus
dipenuhi, antara lain pendapatan di atas 1,2 UMP dimana pada sebelumnya data mahasiswa
yang bekerja masih diakui.

Capaian IKU 1 tahun 2022 yang belum maksimal disebabkan oleh beberapa hal berikut.

a. Partisipasi lulusan dalam merespons survei yang digunakan sebagai sumber data
perhitungan indikator capaian belum sesuai harapan, belum semua alumni
merespons survey tracer study;

b. Isian form survey tracer survey antara lain untuk data penghasilan, pekerjaan, masa
tunggu dan nominal penghasilan serta tempat usaha atau tempat study lanjut belum
diisi lengkap. Hal tersebut dimungkinkan karena penghasilan dianggap bersifat
rahasia sehingga alumni tidak terbuka memberikan informasi besaran penghasilan.
Pemahaman alumni terhadap masa tunggu adalah dihitung setelah lulus sehingga
pekerjaan sebelum lulus tidak dimasukkan;

c. Dampak pandemi Covid - 19 dan krisis ekonomi dunia berimbas pada pertumbuhan
ekonomi nasional yang masih rendah, berpengaruh pada berkurangnya mitra
perusahaan dalam membuka lowongan pekerjaan sehingga serapan lulusan dalam
mendapatkan pekerjaan mengalami penurunan.
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Capaian IKU 1 Unsoed, sebesar 25,34%, tidak lepas dari dukungan capaian IKU 1
fakultas-fakultas di lingkungan Unsoed. Distribusi capaian pada masing-masing fakultas
berkisar antara 0,10-6,98%, dengan Fakultas Kedokteran (FIKES) merupakan fakultas
dengan capaian tertinggi yakni sebesar 6,98%. Fakultas Kedokteran dan Fakultas Pertanian
merupakan dua fakultas dengan capaian lebih dari 4%, sedangkan sepuluh fakultas lain
capaiannya masih dibawah 4%. Distribusi capaian IKU 1 masing-masing fakultas dalam
mendukung capaian IKU 1 Unsoed disajikan pada Gambar 5.

0,56%
2,05% 433%

m Pertanian
m Biologi
EFEB

m Petermnakan

2.20%
3.65%

m Hukutn
mFisip
3.89% m Kedokteran
m Teknik
mFikes

2.63%

1.88% mFIB
EMIPA

HFPIK

Gambar 5. Distribusi Capaian IKU 1 per Fakultas

Peningkatan Kualitas dan Daya Saing Lulusan, merupakan salah satu motivasi untuk
memenangi sesuatu yang lebih baik, Gambar 5. Distribusi Capaian IKU 1 per Fakultas lebih
cepat dan lebih bermakna, untuk itu sebagai mahasiswa perlu dibekali atau softskil agar
memiliki kemampuan berkomunikasi dengan baik, baik secara lisan maupun secara tertulis,
kemampuan bekerja secara mandiri atau didalam tim, kemampuan bekerja dan
menganalisis. Untuk meningkatkan capaian IKU 1, melalui Wakil Rektor Bidang
Kemahasiswaan dan Alumni Unsoed telah menyelenggarakan berbagai program dalam
upaya mendukung daya saing lulusan sebagai berikut.

a. Program Mahasiswa Wirausaha (PMW), dilakukan untuk pengembangan mahasiswa
wirausaha yang didampingi oleh tim taskforce dari dosen-dosen di lingkungan
Unsoed. Selain itu juga diberikan pendampingan hingga diperoleh sertifikat usaha
dan penyediaan gallery hasil wirausaha mahasiswa;

b. Job Fair atau Recruitment yang diselenggarakan baik di tingkat fakultas maunpun
universitas bertujuan mendekatkan lulusan dengan dunia industri sehingga
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mempercepat lulusan mendapatkan pekerjaan dengan materi profil perusahaan,
diskusi karier, dan rekruitment langsung;

c. Pembekalan calon wisudawan bekerja sama dengan mitra dari perusahaan nasional
atau multinasional maupun institusi pemerintah atau swasta, diselenggarakan pada
setiap periode wisuda diploma dan sarjana untuk memperpendek masa tunggu
lulusan dan percepatan akses data alumni melanjutkan studi untuk meningkatkan
jumlah response rate survei IKU;

d. Sosialisasi Program Magang dan Studi Mandiri Bersertifikat (MSIB) Batch 3 Tahun

2022, Batch 4 Tahun 2023 dan beberapa webinar terkait program tersebut;

Mengadakan kembali program magang kerja ke Jepang; dan

Monitoring pelaksanaan survei IKU dan konsolidasi capaian IKU 1 Unsoed dengan

seluruh program studi/fakultas.

s ¢]

Selain program-program kerja yang telah terlaksana, juga dilakukan pengembangan
aplikasi untuk meningkatkan capaian IKU 1, antara lain pengembangan aplikasi tracer study
Unsoed dan aplikasi Unsoed Career (https://unsoed-careers.prosple.com/). Pengembangan
aplikasi tracer study dilakukan untuk memudahkan akses dan pengisian data alumni,
sehingga bisa dilakukan dengan menggunakan smartphone atau laptop. Aplikasi Unsoed
Career merupakan salah satu media informasi bagi mahasiswa dan alumni untuk
mendapatkan peluang karier yang ditawarkan oleh mitra industri. Mahasiswa dan alumni
dapat mengakses informasi tentang lowongan pekerjaan dan magang, career fair, konseling
karier, presentasi perusahaan, kelas karier, dan alumni sharing. Adanya capaian kinerja yang
belum maksimal membutuhkan strategi untuk meningkatkan capaian kinerja tahun 2022,
antara lain:

a. Lebih intensif dalam menghubungi responden;

b. Sinergi dengan program studi dan jejaring alumni program studi dalam
menghubungi lulusan; dan

c. Meningkatkan kerja sama mitra pemberi lowongan pekerjaan untuk memperluas
bentuk kerja sama dalam program magang dan talent scouting.

Gambar 6. Temu Alumni Universitas Jenderal Soedirman
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Indikator Kinerja Utama 1.2

Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3 /D2 yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua
puluh) sks di luar kampus; atau meraih prestasi paling rendah tingkat nasional.

Pada indikator IKU 2 Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang menghabiskan
paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus; atau meraih prestasi paling rendah tingkat
nasional merupakan kegiatan yang diberikan kepada mahasiswa untuk memberikan
pengalaman sebagai bekal nantinya ke dalam dunia kerja, di mana mahasiswa akan
menghadapi berbagai kondisi yang beraneka ragam, dengan tujuan untuk dapat menjadi
lulusan yang memiliki kompetensi atau skill yang berguna dalam dunia kerja.

Perhitungan Indikator Kinerja

Jumlah mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang menjalankan paling sedikit

20 (dua puluh) sks di luar kampus atau berprestasi dalam kompetisi
atau lomba paling rendah tingkat nasional

X100
Total jumlah mahasiswa terdaftar

Pada tahun 2022 target kinerja yang ditetapkan untuk IKU 2 Mahasiswa mendapat
pengalaman diluar kampus dan meraih prestasi pada tahun 2022 sebesar 20% belum dapat
tercapai, capaian baru sebesar 11,73% atau 2.532 mahasiswa dibandingkan Jumlah
mahasiswa terdaftar sebanyak 21.583. Mahasiswa yang memiliki pengalaman di luar
kampus/mengikuti MBKM sebesar 11.25% dan mahasiswa yang meraih prestasi paling
rendah tingkat nasional sebesar 0,48%. Perician jumlah mahasiswa MBKM dan mahasiswa
yang mendapat prestasi dapat dilihat pada tabel di bawah ini

Tabel 3. Capaian IKU 2 Tahun 2022

2.1. Persentase mahasiswa 21.583 2.428 11,25%
S1/S2 dan D4/D3/D2
yang  menghabiskan
paling sedikit 20 (dua
puluh) sks di luar
kampus
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2.2. Persentase lulusan 21.583 104 0,48%
S1/S2 dan D4/D3/D2
yang meraih prestasi
paling rendah tingkat
nasional.

Jumlah 11,73% 20%

Realisasi capaian kinerja IKU 2 Prosentase mahasiswa yang memiliki pengalaman di
luar kampus atau mendapat prestasi tahun 2020 sampai dengan 2022 mengalami
perubahan yang cukup flktuatif, pada tahun 2022 sebesar 11,73% meningkat dibandingkan
dari tahun 2021 sebesar 7,76%, terdapat kenaikan sebesar 3,97% namun turun apabila
dibandingkan dengan tahun 2020 sebesar 17,19% dikarenakan pada tahun 2020 seluruh
mahasiswa yang memiliki pengalaman di luar kampus terutama kegiatan MBKM di catat
sebagai capaian, belum sesuai kriteria yang ada yaitu harus memenuhi minimal 20 SKS. Sejak
tahun 2021 dan 2022 pengukuran mandiri telah menghitung sesuai kriteria pada Keputusan
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3/M/2021 tentang Indikator Kinerja Utama.

2020 | 2.1. Persentase lulusan 17.573 2.905 16,53%
S1/5S2 dan D4/D3/D2 yang
menghabiskan paling sedikit
20 (dua puluh) sks di luar
kampus

2.2. Persentase lulusan 17.573 116 0,66%
S1/S2 dan D4/D3/D2 yang
meraih prestasi paling
rendah tingkat nasional.
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17,19%

30%

2021

2.1 Persentase lulusan
S1/S2 dan D4/D3/D2 yang
menghabiskan paling sedikit
20 (dua puluh) sks di luar
kampus

19.404

1.297

6,68%

2.2 Persentase lulusan
S1/S2 dan D4/D3/D2 yang
meraih prestasi paling
rendah tingkat nasional.

19.404

208

1,07%

Jumlah

7,76%

30%

2022

2.1. Persentase lulusan
S1/5S2 dan D4/D3/D2 yang
menghabiskan paling sedikit
20 (dua puluh) sks di luar
kampus

21.583

2.428

11,25

2.2. Persentase lulusan
S1/5S2 dan D4/D3/D2 yang
meraih prestasi paling
rendah tingkat nasional.

21,583

104

0,48

Jumlah

11,73%

20%
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Gambar 7. Perbandingan Capaian Komponen IKU 2 Tahun 2020,2021 dan 2022

Tahun 2021 ke 2022 prestasi mengalami peningkatan perolehan medali baik tingkat
nasional maupun internasional. Namun dikarenakan penghitungan hanya 1 nama
mahasiswa sebagai capaian apabila yang bersangkutan mengikuti MBKM dan meraih
prestasi, maka capaian hanya dihitung 1.

Tabel 4. Daftar Prestasi Mahasiswa Universitas Jenderal Soedirman Tahun 2016-2023

Internasional 1 1 3 40 23 35 81
Nasional 37 1 56 91 44 52 99
Provinsi 9 25 41 31
Regional 14 105 10 3 5 3
JUMLAH 61 107 94 175 67 92 214

Dari tabel diatas terlihat bahwa prestasi tingkat nasional dari tahun 2020 terus
meningkat sampai dengan 2022, tahun 2020 sebanyak 23 prestasi, tahun 2021 sebanyak 31
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prestasi dan tahun 2022 sebanyak 81 prestasi tingkat internasional walaupun apabila di
bandingkan tahun 2019 ada penurunan dikarenakan jumlah kompetisi yang dilombakan
terbatas karena COVID 2019 yang berlanjut sampai dengan tahun 2020 dan 2021, namun di
tahun 2022 mulai normal kembali. Dengan perlombaan yang mulai banyak lagi di harapkan
partisipasi dan prestasi mahasiswa dalam tingkat nasional dan internasional terus
meningkat.

Pada Indikator Kinerja Utama dan Tambahan dalam Pencapaian Tujuan dan Sasaran
Rencana Pengembangan Unsoed 2019-2022 target jangka menengah/target akhir renstra
tahun 2020 adalah sebesar 30% dimana capaiannya adalah 11,73% atau capaian target 39%
dengan belum tercapainya target IKU 2 maka diperlukan upaya-upaya dan kebijakan
pimpinan agar dapat tercapai target IKU 2 baik mahasiswa yang memiliki pengalaman di
luar kampus atau mendapat prestasi. Upaya tersebut harus didukung oleh seluruh civitas
akademika Universitas Jenderal Soedirman.

Dalam Pelaksanaan percepatan pencapaian IKU 2 maka Program dan kegiatan yang
dilaksanakan di tahun 2022 antara lain sebagai berikut:

a. Masing-masing Fakultas menetapkan surat keputusan konversi MBKM ke mata kuliah
reguler.

b. Melakukan sosialisasi tentang program-program terkait MBKM (Program Penguatan
Kapasitas Organisasi Kemahasiswaan dan Magang dan Studi Independent Bersertifikat
(MSIB) yang lebih masif kepada mahasiswa.

c. Melakukan kegiatan pembekalan, pelatihan untuk memotivasi MBKM dan melakukan
penyetaraan kurikulum program studi dan ekuivalensi mata kuliah dengan kegiatan
MBKM.

d. Menjalin kerjasama dengan perusahaan- perusahaan baik BUMN maupun swasta yang
memiliki komitmen untuk mendukung program MBKM sebagai tempat mahasiswa
melakukan magang.

Menyelenggarakan kegiatan KKN Tematik yang diselaraskan dengan MBKM.
Menyusun pedoman penyelenggaraan MBKM Unsoed.

g. Menyusun pedoman penyesuaian kurikulum implementasi MBKM dan Menerbitkan SK
Rektor No. 1763/UN23/HK.02/2021 tentang pedoman penyesuaian kurikulum
implementasi MBKM.
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Gambar 8. Kunjungan Universitas Ibaraki Jepang dan penandatangan PKS terkait MBKM
(Magang Mahasiswa)

Hambatan yang ada dalam pencapaian target Indikator Kinerja antara lain :
Untuk kegiatan MBKM, Industri atau perusahaaan swasta yang ketempatan mahasiswa
magang seringkali memberikan tugas yg tidak sesuai sehingga mahasiswa kurang
tertarik mengikuti kegiatan MBKM.
Belum ada jalur penerimaan mahasiswa berprestasi untuk penerimaan mahasiswa baru.
Program talent scouting belum banyak diikuti mahasiswa.
Mahasiswa yang mengikuti lomba kesulitan menyesuaikan jadwal kuliah.
Data prestasi mahasiswa belum terdokumentasi dengan baik. Khususnya mahasiswa
yang melaksanakan kegiatan lomba-lomba yang menghasilkan prestasi secara mandiri.

Analisis Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Indikator

Kinerja

d.

Kurikulum MBKM merupakan opsi atau pilihan yang ditawarkan oleh perguruan tinggi
sehinga dari Universitas tidak berwenang untuk mewajibkan mahasiswa untuk
mengambil 20 SKS MBKM, sehingga kurang optimal dalam pencapaian target yang telah
ditetapkan.

Jumlah pembagi dalam formula IKU adalah Jumlah Mahasiswa Terdaftar sedangkan
untuk mahasiswa yang mengikuti MBKM mulai dari semester 5 ke atas dan mahasiswa
di bidang Kesehatan tidak dapat mengikuti MBKM.

Mahasiswa kurang tertarik mengikuti kegiatan MBKM

Dalam rangka mengatasi hambatan dan permasalahan yang dihadapi dalam

perealisasian target kinerja beberapa langkah antisipasi telah dilaksanakan antara lain
sebagai berikut:

a.

Menawarkan kegiatan MBKM yang menarik dan sebaik mungkin sehingga menarik minat
mahasiswa mengikuti MBKM.

Dibuat paket Mata Kuliah MBKM 20 SKS, sehingga apabila mahasiswa yang berminat
mengikuti kegiatan MBKM dapat langsung dihitung sebagai capaian.
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c. Mendorong mahasiswa yang belum mengikuti kegiatan MBKM untuk aktif mengikuti
kegiatan yang dapat meningkatkan prestasi dan kompetensi sesuai bidang dan bakat
minat.

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian IKU 2 :

a. Melibatkan dosen pembimbing akademik untuk memotivasi mahasiswa dalam
mengikuti program MBKM (Merdeka Belajar dan Kampus Merdeka).

b. Meningkatkan jalinan kerjasama dengan instansi atau PT lain untuk kegiatan magang
dan atau mengambil mata kuliah.

c. Melakukan pendampingan secara intensif cabang lomba yang diprediksi bisa meraih
prestasi.

d. Mengundang tenaga ahli / tim pelatih professional.
Memberikan reward kepada mahasiswa yang mendapat prestasi.

f. Mendorong dan memotivasi mahasiswa untuk berpartisipasi dalam setiap ajang
kompetisi.

g. Optimalisasi pembinaan UKM.

h. Membuka program penerimaan jalur mahasiswa berprestasi.

i. Menyelenggarakan event kejuaraan nasional di Universitas Jenderal Soedirman.

© O © O | @msiunganindonesia | @ www.apriorid

Gambar 9. Prestasi Mahasiswa

Sasaran Kinerja Utama 2
Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

Berdasarkan hasil monitoring dan evaluasi secara mandiri yang dilakukan oleh Tim
Evaluasi Unsoed untuk sasaran kinerja tersebut sudah mengalami peningkatan dari tahun
2021. Hal tersebut disebabkan komitmen pimpinan untuk meningkatkan kualitas dosen
pendidikan tinggi dengan mentargetkan indikator-indikator yang mendukung antara lain
dengan peningkatan kerjasama dan MOU dengan industri-industri agar dosen yang memiliki
kompetensi dapat menjadi tenaga praktisi dan melaksanakan penelitian matching fund dan
di dunia industri serta untuk peningkatan capaian dosen yang membina mahasiswa yang
berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat nasional dalam 5 (lima) tahun terakhir maka
dibangun sistem informasi manajemen (Akadmas) yang berfungsi untuk memfasilitasi
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dosen-dosen untuk menyimpan data dosen membina mahasiswa berprestasi. Sedangkan
untuk kegiatan peningkatan capaian IKU 3 maka Universitas Jenderal Soedirman melakukan
monitoring terhadap dosen yang sedang tugas belajar dan dosen yang akan melanjutkan
studi S3 serta memberikan bantuan untuk kegiatan Sertifikasi kompetensi / profesi, yang
sesuai dengan peminatan dan kebutuhan dosen yang diselenggarakan oleh BNSP.

Indikator Kinerja Utama 2.1

Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di kampus lain, di QS100 berdasarkan
bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau
membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat nasional
dalam 5 (lima) Tahun Terakhir.

Dosen Berkegiatan di Luar Kampus

Dosen berkegiatan di luar kampus adalah Persentase dosen berkegiatan tridharma di
kampus lain, di QS 100 (berdasarkan ilmu), bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau
membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi minimal tingkat nasional dalam waktu
lima tahun terakhir.

Dosen Berkegiatan di Luar Kampus sesuai dengan Keputusan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 3/M/2021 tentang Indikator Kinerja Utama
Perguruan Tinggi Negeri dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di Lingkungan
Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020 adalah sebagai berikut :

Perhitungan Indikator Kinerja

Jumlah dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan tinggi lain,
berkegiatan tridharma di QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject),

atau bekerja sebagai praktisi di dunia industri dalam 5 (lima) tahun terakhir

X100

Total jumlah dosen tetap dengan NIDN/NIDK

Jumlah dosen yang memiliki NIDN dan NIDK pada tahun 2022 sejumlah 1.176 dosen. Jumlah
dosen yang berkegiatan tridharma di kampus lain, QS100, bekerja sebagai praktisi di dunia
industri sejumlah 279 dosen, atau membina mahasiswa yg berhasil meraih prestasi
sejumlah 86 dosen, jumlah keseluruhan dosen berkegiatan di luar kampus sebanyak 365
dosen.
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Tabel 5. Capaian IKU 3 Tahun 2022

3.1. Persentase dosen yang 1.176 365 30,85%
berkegiatan tridarma
di kampus lain, di
QS100  berdasarkan
bidang ilmu (QS100 by
subject), bekerja
sebagai praktisi di
dunia industri, atau
membina mahasiswa
yang berhasil meraih
prestasi paling rendah
tingkat nasional dalam
5 (lima) Tahun
Terakhir.

Jumlah 30,85% 20%

Pada tahun 2020, 2021 dan 2022, Unsoed menargetkan 20% sebagai upaya
meningkatkan kinerja dengan meningkatkan jumlah dosen yang berkegiatan tridarma di
luar kampus. Kegiatan diluar kampus tersebut dapat berupa kegiatan pendidikan, penelitian,
pengabdian kepada masyarakat, dan juga membina mahasiswa sampai berhasil meraih
prestasi paling rendah tingkat nasional.

Kolaborasi antara dosen dengan Lembaga di luar kampus dan kolaborasi antar
perguruan tinggi menjadi nilai penting dalam meningkatkan kualitas dosen Unsoed. Untuk
jumlah dosen Unsoed tahun 2020 berjumlah 1.144 orang, tahun 2021 berjumlah 1.131 orang
dan di tahun 2022 berjumlah 1.176 orang. Capaian IKU 3 (Dosen Berkegiatan di Luar
Kampus) Unsoed dari tahun ketahun mengalami peningkatan yang signifikan, realisasi di
tahun 2020 sebesar 18,27%, tahun 2021 realisasi sebesar 24,05% dan di tahun 2022
realisasi sebesar 31,04%. Perbandingan realisasi capaian kinerja tahun berjalan dengan
tahun-tahun sebelumnya dapat dilihat pada tabel 6.
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Tabel 6 : Perbandingan Capaian IKU 3 Tahun 2020-2022

2020 1.144 209 18,27% 20%
2021 1.131 272 24,05% 20%
2022 1.176 365 31,04% 20%

Persentase dosen yang berkegiatan
tridarma di kampus lain, di Q5100
berdasarkan bidang ilmu (Q5100 by
subject), bekerja sebagai praktisi di dunia
industri, atau membina mahasiswa yg
berhasil meraih prestasi paling rendah
tingkat nasional dim 5 tahun terakh

W 2022

m 2021

m 2020

Gambar 10. Capaian IKU 3 Tahun 2020-2022

Kualitas dan peran dosen menjadi sangat penting untuk memiliki kemampuan,
pengetahuan, dan keahlian sebagai praktisi dalam membantu mahasiswa belajar secara
maksimal yang dapat memacu kreativitas pembelajaran, prestasi dan peningkatan
tridharma perguruan tinggi. Untuk mewujudkan hal tersebut, Unsoed telah melaksanakan
program-program kegiatan sebagai upaya peningkatan kualitas dosen.

Program kegiatan yang diterapkan Unsoed telah berhasil, hal ini terbukti dengan
capaian kinerja di tahun 2022 bila dibandingkan dengan target jangka menengah/target
akhir renstra Unsoed 2018-2022 tercapai dengan capaian diatas 100% melampaui target.

Untuk mewujudkan target Renstra Unsoed 2018-2022 khususnya dalam peran serta
Tenaga Pendidik berkegiatan di luar kampus, Unsoed telah menerapkan langkah-langkah
sebagai berikut :

a. Pada Bidang 1 (Akademik) membangun sistem informasi manajemen

(Akadmas) berfungsi memfasilitasi penyimpanan data dosen yang membina
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mahasiswa berprestasi. Dengan adanya sistem Akadmas maka kegiatan dosen
dalam membimbing mahasiswa berprestasi akan mudah terdeteksi, dari data
yang diambil dari aplikasi tersebut dapat dijadikan data dukung capaian kinerja
dosen berkegiatan di luar kampus.

b. Pada Bidang 2 (Kepegawaian) Melakukan sosialisasi dan pendampingan ke unit
agar selalu mengupdate kegiatan tridharma di kampus lain, QS100, dan menjadi
praktisi didunia industri pada SISTER secara berkala. Untuk membantu dosen
memahami aplikasi SISTER dan selalu mengupdate data terbaru sehingga
mempermudah Unsoed dalam merekam jejak dosen berkegiatan di luar kampus.

c. PadaBidang Kerjasama sudah melaksanakan MOU dengan industri-industri agar
dosen yang memiliki kompetensi menjadi tenaga praktisi dan melaksanakan
penelitian matching fund di dunia industri tersebut. Sehingga akan
memperbanyak peluang dosen untuk menjadi praktisi sebagai penyalur
kegiatan di luar kampus.

d. Menerbitkan Pedoman Dosen Berkegiatan di Luar Kampus dengan Peraturan
Rektor nomor 14 Tahun 2021. Adanya peraturan dan dasar hukum yang jelas
dalam dosen melaksanakan kegiatan di luar kampus.

Dari program-program yang sudah dilaksanakan oleh Unsoed guna meningkatkan
indikator kinerja kegiatan dosen di luar kampus ada beberapa faktor teknis yang dapat
menghambat maupun mendukung capaian indikator.

a. Faktor Penghambat Capaian Kinerja
i.  Sebagian dosen yang melakukan kegiatan di luar kampus namun tidak
menginput di aplikasi Sister.
ii. Tidak dapat mengakses nama dosen yang terverifikasi di PINDAI, sehingga
mengalami kesulitan untuk mencari data dosen yang belum mengupdate
SISTER.
Dari permasalahan yang ada apabila tidak diatasi maka akan berakibat penurunan
capaian kinerja dosen berkegiatan di luar kampus. Adapun alasannya adalah :

a. Kegiatan dosen di luar kampus tidak terinput pada aplikasi SISTER sehingga

sehingga tidak dapat diakui sebagai capaian kinerja.

b. Memperlambat capaian kinerja dosen di luar kampus.

b. Faktor Pendukung Capaian Kinerja

i.  Universitas Jenderal Soedirman memiliki dosen-dosen yang kompeten dan
ahli dalam berbagai bidang ilmu, sehingga banyak digunakan sebagai praktisi
dalam industri maupun tenaga pengajar di perguruan tinggi lain.

ii. Universitas Jenderal Soedirman mempunyai visi yaitu pembangunan
pedesaan dengan mengembangkan kearifan lokal sehingga banyak peluang
kerjasama dengan pemerintah daerah, pemerintah pusat yang memiliki
program pembangunan pedesaan.

Permasalahan yang masih sering muncul dalam implementasi kegiatan diluar kampus, yaitu:
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a. Kurangnya promosi dari unit-unit yang mempunyai tenaga pendidik yang berpotensi
menjadi konsultan atau tenaga ahli independen, dan berkegiatan tridharma di luar
kampus. Dengan kurangnya promosi unit-unit pada mitra, maka kualitas para dosen
yang mempunyai kompetensi tidak dikenal oleh mitra. Apabila mitra memerlukan
peran serta dosen sebagai praktisi maka mereka akan mengambil narasumber dari
luar Unsoed.

b. Tidak terdokumentasinya hasil kinerja dosen dalam melakukan bimbingan kepada
mahasiswa yang berprestasi. Hasil kinerja dosen dalam melakukan bimbingan
mahasiswa berprestasi paling rendah tingkat nasional tidak terdokumentasikan
dengan baik akan mengurangi capaian kinerja yang seharusnya dapat tercapai.

Untuk mengantisipasi hambatan-hambatan yang ada sebagai berikut:

a. Melakukan promosi tenaga ahli atau praktisi Unsoed ke mitra, industri, dunia usaha,
dan pemerintah daerah. Agar mitra dapat memanfaatkan kualitas dosen yang
berkompetesi sebagai praktisi, konsultan maupun tim ahli sehingga menambah
jumlah dosen dalam berkegiatan di luar kampus.

b. Unsoed telah membangun Sistem Informasi Akadmas untuk mengupdate data
prestasi mahasiswa. Sistem Informasi Akadmas digunakan untuk memfasilitasi dosen
untuk mendokumentasikan data dosen membina mahasiswa berprestasi, sehingga
data tersebut dapat digunakan dasar sebagai hasil capaian dosen berkegiatan di luar
kampus.

Strategi yang dilakukan dalam upaya terus meningkatkan capaian indikator kinerja
kegiatan dosen di luar kampus untuk ke depan antara lain :

a. Meningkatkan kompetensi dosen, dengan mengikutsertakan dosen dalam pelatihan -
pelatihan berstandar nasional (BNSP) sehingga kemampuan dosen dapat
dimanfaatkan oleh mitra kerjasama sesuai bidang keilmuan. Upaya Unsoed untuk
meningkatkan kompetensi dosen sebagai praktisi, dimana keahlian tersebut nantinya
akan dapat mendukung kegiatan dosen di luar kampus sesuai permintaan mitra
kerjasama.

b. Meningkatkan jejaring kerjasama dengan mitra dalam bidang Tridharma Perguruan
Tinggi baik tingkat nasional maupun Internasional guna menambah peluang kegiatan
dosen di luar kampus. Dengan peningkatan kerjasama dengan mitra diharapkan akan
menambah potensi praktisi yang ada di Unsoed untuk dimanfaatkan oleh para mitra,
sehingga akan dapat meningkatkan capaian indikator kinerja.

c. Pembentukan Pusat Prestasi Mahasiswa di unit-unit Unsoed untuk mewadahi dosen
yang membina mahasiswa berprestasi. Pusat Prestasi Mahasiswa di manfaatkan
sebagai sarana dosen dalam menjaring, mengarahkan dan membimbing mahasiswa
yang mempunyai minat bakat agar nantinya dapat berprestasi dalam kompetisi
tingkat nasional maupun internasional.

d. Peningkatan sosialisasi dan pendampingan ke unit agar selalu mengupdate kegiatan
tridharma di kampus lain, QS100, dan menjadi praktisi di dunia industri pada SISTER
secara berkala.
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Indikator Kinerja Utama 2.2

Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik S3; memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia kerja; atau berasal dari
kalangan praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja.

Universitas Jenderal Soedirman, jumlah Dosen dengan kualifikasi akademik S3 dari
perguruan tinggi dalam negeri atau luar negeri yang relevan dengan program studi atau
jumlah dosen dengan kualifikasi S2 yang memiliki sertifikasi kompetensi yang diakui dunia
industri maupun dunia kerja, dan jumlah dosen tetap yang berasal dari dunia industri yang
mempunyai NIDN dan NIDK sejumlah 1176. Dengan rincian jumlah dosen, yaitu pendidikan
S3 377 orang, Pendidikan S2 bersertifikat kompetensi 265 orang dan dosen tetap dari
kalangan praktisi 39 orang.

Perhitungan Indikator Kinerja

Jumlah dosen yang berkualifikasi S3 + memiliki sertifikat
kompetensi/profesi + dosen tetap dari kalangan praktisi

X100
Total jumlah dosen tetap dengan NIDN dan NIDK

Tabel 7. Capaian IKU 4 Tahun 2022

4.1. Persentase dosen 1.176 681 57,90%
tetap Dberkualifikasi
akademik S3;
memiliki  sertifikat
kompetensi/profesi
yang diakui oleh
industri dan dunia
kerja; atau berasal
dari kalangan
praktisi profesional,
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dunia industri, atau
dunia kerja.

Jumlah 57,91% 40%

Untuk melihat perbandingan jumlah dosen berpendidikan S3, S2 bersertifikat kompetensi
serta dosen tetap dari kalangan profesi, maka dapat dilihat tabel berikut :

Tabel 8. Perbandingan Capaian IKU 4 Tahun 2020-2022

2020 1.144 514 44,93% 40%
2021 1.131 610 53,93% 40%
2022 1.176 681 57,91% 40%

Dosen tetap Kalangan Praktisi

Dosen S2 Bersertifikat stz

= 2021
= 2020

Dosen S3

g 8

2 &

g & 8 g £ 5 3

= 4 8 3 &8 g 8
N N g 8 8

Gambar 11. Capaian IKU 4 Tahun 2020-2022
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Jumlah Dosen tetap berkualifikasi akademik S3, cenderung ada peningkatan setiap
tahunnya, walaupun tidak terlalu signifikan. Lain halnya dengan dosen tetap berkualifikasi
akademik S2 dengan sertifikasi, dari tahun setiap tahunnya ada peningkatan jumlah yang
signifikan sehingga terlihat jelas pada tabel diatas. Jumlah dosen tetap dari kalangan praktisi,
dari tahun 2020 ke tahun 2021 ada penurunan jumlah dan ada peningkatan sedikit di tahun
2022.

Target Renstra Universitas Jenderal Soedirman tentang Indikator Kinerja Utama (IKU
4) adalah 40%, target ini sama dengan target IKU Kemendikbud sehingga yang diharapkan
adalah tercapainya target dosen tetap berkualifikasi akademik S3; memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia kerja; atau berasal dari kalangan
praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja. Pada tahun 2022, Capaian IKU 4
sebesar 57,91 % melebihi dari target yang ditetapkan yaitu sebesar 40 %.

Program dan Kegiatan yang mendukung Indikator Kinerja tersebut, diantaranya :

a. Percepatan dosen S2 untuk melanjutkan studi S3, dengan pemberian bantuan biaya
UKT tiap semester reguler. Diharapkan akan mendorong minat dan semangat dosen
muda untuk lanjut studi S3.

b. Pemberian bantuan kepada dosen S2 yang akan melaksanakan sertifikasi
kompetensi/profesi dosen.

c. Melakukan kegiatan sosialisasi kepada dosen untuk mengunggah sertifikasi pada
aplikasi SISTER.

Hambatan dalam pencapaian dosen berkualifikasi akademik S3; memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia kerja; atau berasal dari kalangan
praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja sebagai berikut:

a. Penginputan data Dosen bersertifikat kompetensi pada SISTER masih berjalan
sampai dengan bulan Februari 2023 sehingga capaian IKU 4 belum dapat dihitung

100%.

b. Tidak semua pelatihan yang tersedia sesuai dengan peminatan / kebutuhan untuk
dosen di Fakultas.

Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan dan
permasalahan yang diatasi :
a. Sosialisasi kepada dosen untuk melakukan unggah kegiatan sertifikasi di SISTER.
b. Dosen aktif untuk mencari alternatif tempat ujian kompetensi, untuk dosen yang
membutuhkan.
c. Mendorong tenaga pengajar yang masih S2 untuk melanjutkan ke jenjang S3

Dalam rangka pencapaian indikator kinerja tersebut dilakukan strategi capaian
sebagai berikut:
a. Memberikan bantuan percepatan studi lanjut dosen S2 dan sertifikasi
kompetensi/profesi dosen.
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b. Sosialisasi kepada dosen untuk mengunggah sertifikat kompetensinya yang masih
berlaku di SISTER setiap tahunnya.

c. Dosen mencari TUK Sertifikasi kompetensi / profesi, yang sesuai dengan peminatan
dan kebutuhan dosen.

Indikator Kinerja Utama 2.3
Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

Jumlah Keluaran Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat Yang Berhasil
Mendapat Rekognisi Internasional atau Diterapkan Oleh Masyarakat Per Jumlah
Dosen

Indikator Kinerja Utama 5 meliputi Jumlah Keluaran Penelitian dan Pengabdian
Kepada Masyarakat Yang Berhasil Mendapat Rekognisi Internasional atau Diterapkan Oleh
Masyarakat Per Jumlah Dosen.

1. Kategori luaran:

a. Karya tulis ilmiah, terdiri atas : jurnal ilmiah, buku akademik, dan bab (chapter)
dalam buku akademik.
i. Kriteria Rekognisi Internasional
1) Terindeks oleh lembaga global yang bereputasi (urutan penulis tidak dibedakan
bobotnya, untuk mendorong kolaborasi internasional;
2) Karya ilmiah/buah pemikiran didesiminasikan di konferensi atau seminar
internasional; atau
3) Karya ilmiah/buah pemikiran didesiminasikan dalam bentuk artikel ilmiah
popular yang diterbitkan di media dengan pembaca internasional.

ii. Kriteria Penerapan di masyarakat
1) Ide di dalam jurnal buku, atau bab (chapter)dipakai oleh pemerintah,
perusahaan, atau organisasi luar dan diterapkan dalam sebuah proyek atau
kegiatan;
2) Penelitian dikutip lebih dari 10 (sepuluh) kali oleh peneliti lain;
3) Hasil penelitian dipakai sebagai bahan mengajar oleh dosen lain; atau
4) Buku berhasil diterbitkan dengan skala distribusi tingkat nasional

b. Karya rujukan: buku saku (handbook), pedoman (guidelines), manual, buku teks
(textbook), monograf, ensiklopedia, kamus.
i. Kriteria Rekognisi Internasional
1) Dipublikasikan oleh penerbit internasional;
2) dipakai di komunitas akademik atau profesional skala internasional;
3) disusun bersama penulis dengan latar belakang internasional; atau
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4) terlibat dalam penyusunan buku saku (handbook) berisi pemikiran mutakhir
dan orisinal dari sesama akademisi internasional yang mempunyai spesialisasi di
bidangnya.

Kriteria Penerapan di masyarakat

1) Buku saku (handbook), buku teks (textbook, monograf dipakai oleh pemerintah,
perusahaan, atau organisasi luar dan diterapkan dalam sebuah proyek atau
kegiatan.

Studi kasus Kriteria Rekognisi Internasional

i

L.

I

Studi kasus digunakan sebagai bagian pembelajaran atau penelitian di perguruan
tinggi luar negeri Kriteria Penerapan di masyarakat

Studi kasus digunakan sebagai pembelajaran pemecahan studi kasus (case method)
dalam mata kuliah perguruan tinggi nasional.

Laporan penelitian untuk mitra

I

ii.

Kriteria Rekognisi Internasional

1) Memenuhi semua Kriteria kesuksesan penerapan di masyarakat, pada skala multilateral
atau internasional.
Kriteria Penerapan di Masyarakat

1) Penelitian diterapkan atau dikerjakan untuk lembaga pemerintah, perusahaan
swasta, BUMN/BUMD, organisasi nirlaba, atau organisasi multilateral

Karya terapan, terdiri atas : Produk fisik, digital, dan algoritma (termasuk prototipe)

I

il.

1)
2)

3)

1)
2)
3)
4)

Kriteria Rekognisi Internasional

Mendapat penghargaan internasional

Dipakai oleh perusahaan atau organisasi pemerintah/non pemerintah berskala
internasional; atau

Terdapat kemitraan antara inventor dan perusahaan atau organisasi pemerintah/
non pemerintah berskala internasional

Kriteria Penerapan di Masyarakat

Memperoleh paten nasional;

Pengakuan asosiasi;

Dipakai oleh industri/perusahaan atau lembaga pemerintah/non pemerintah; atau
Terdapat kemitraan antara inventor dan perusahaan atau organisasi
pemerintah/non pemerintah berskala nasional.

Pengembangan invensi dengan mitra

.

Kriteria Rekognisi Internasional

1) Karya dikembangkan bersama mitra internasional atau multinasional.
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ii.  Kriteria Penerapan di Masyarakat

1) Karya didanai oleh, dikembangkan bersama dengan, atau digunakan oleh industri di
dalam negeri.

Perhitungan Indikator Kinerja

Jumlah keluaran penelitian yang mendapat rekognisi internasional atau digunakan oleh

industri/masyarakat/pemerintah

Total jumlah dosen tetap dengan NIDN/NIDK

Target yang dibebankan ke Unsoed terkait IKU 5 tahun 2022 sebesar 0,5 Hasil
Penelitian per jumlah dosen dan realisasinya sebesar 1,53 Hasil Penelitian per jumlah dosen
dengan jumlah keluaran penelitian 1.805 yang sesuai dengan Kkriteria yaitu Scopus 226,
Google scholar 1.500, WoS 22 dan PKM berbasis riset 57 dari total dosen 1176.

Pencapaian target IKU 5, yaitu: Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh
masyarakat per jumlah dosen, untuk tahun 2022 sebesar 1,53 Hasil Penelitian per jumlah
dosen. Angka tersebut menggambarkan setiap 100 dosen menghasilkan 153 luaran
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi
internasional atau diterapkan oleh masyarakat. Realisasi IKU 5 meningkat dari tahun 2020
0,27 meningkat menjadi 0,37 pada tahun 2021 dan tahun 2022 menjadi 1,53 dengan
peningkatan sebesar 116%. Secara berturut-turut dari 2020, 2021 dan 2022 realisasi IKU 5
Universitas Jenderal Soedirman sudah melampau target.

Tabel 9. Perbandingan Capaian IKU 5 Tahun 2020- 2022

2020 1.144 309 0,27 0,15
2021 1.131 432 0,37 0,15
2022 1.176 1.805 1,53 0,5
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Jumlah Keluaran Penelitian dan
Pengabdian Kepada Masyarakat Yang
Berhasil Mendapat Rekognisi Internasional
atau Diterapkan Oleh Masyarakat Per
Jumlah Dosen

Gambar 12. Capaian IKU 5 dari Tahun 2020- 2022

Program dan kegiatan yang memberikan dukungan atas capaian realisasi indikator
kinerja utama dalam pelaksanaan meningkatkan jumlah keluaran penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi Internasional atau diterapkan oleh
masyarakat per jumlah dosen antara lain melalui strategi meningkatkan kualitas dan
kuantitas keluaran dosen, sarana prasarana yang memadai untuk menunjang proses
terciptanya keluaran, sehingga dapat dimanfaatkan bagi masyarakat atau diakui secara
internasional. Program yang dilakukan antara lain:

a. Penyediaan alokasi anggaran untuk skim penelitian.
b. Penyediaan alokasi anggaran insentif publikasi yang masuk dalam kategori publikasi

internasional Sinta 1 dan Sinta 2.

c. Pendampingan penulisan karya ilmiah.

Dari program sebagaimana tersebut di atas terdapat kendala dan masalah

diantaranya:
a. Proses untuk publikasi membutuhkan waktu lama sejak submit hingga terbit
jurnal /publikasi.

b. Belum terdokumentasi dengan baik publikasi yang dilakukan dosen.

Secara prinsip untuk tahun 2022 tidak terdapat kendala yang signifikan. Namun
Proses untuk publikasi membutuhkan waktu lama sejak submit hingga terbit
jurnal/publikasi sehingga dokumentasinya sedikit terlambat.

Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan dan
permasalahan yang dihadapi dalam perealisasian target kinerja antara lain yaitu :
a. Pendampingan penulisan jurnal terutama jurnal internasional terindeks
b. Menyediakan media publikasi internal yang terakreditasi dan terindeks internasional
c. Memberikan reward bagi dosen yang menghasilkan publikasi internasional terindeks.
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d. Diadakan pelatihan dan klinik publikasi secara berkelanjutan

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja yaitu dengan
meningkatkan kerjasama penelitian sehingga meningkatkan rekognisi atas penelitian-
penelitian yang dihasilkan.

Gambar 13. Pengabdian dan Penelitian Dosen Universitas Jenderal Soedirman

Sasaran Kinerja Utama 3
Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

Tim Penjaminan Mutu Universitas Jenderal Soedirman telah melaksanakan
monitoring dan evaluasi secara mandiri, sasaran kinerja sudah mengalami peningkatan dari
tahun sebelumnya. Hal tersebut disebabkan komitmen pimpinan untuk meningkatkan
kualitas kurikulum dan pembelajaran melalui peningkatan kerjasama program studi dengan
mitra, dan peningkatan kualitas mata kuliah melalui metode pembelajaran pemecahan kasus
(Case Method) atau pembelajaran kelompok berbasis proyek (Team Based Project) yang
bertujuan mahasiswa melakukan eksplorasi, penilaian, interpretasi, sintesis dan informasi
untuk menghasilkan berbagai bentuk hasil belajar. Serta meningkatkan pengakuan
akademik secara internasional, dengan cara pengajuan proses penilaian akreditasi pada
level internasional untuk program studi di Universitas Jenderal Soedirman.

Indikator Kinerja Utama 3.1

Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama dengan
mitra.

Kebijakan Merdeka Belajar dan Kampus Merdeka (MBKM) mempersyaratkan adanya
sinergi dan kolaborasi antara perguruan tinggi dengan perguruan tinggi lain, maupun antara
perguruan tinggi dengan industri, dunia usaha dan dunia kerja. Oleh karena itu,
pengembangan jejaring dengan perguruan tinggi dan IDUKA sebagai upaya percepatan
implementasi MBKM di lingkungan Universitas Jenderal Soedirman menjadi sangat penting
untuk dilakukan.

Adapun Kriteria Kemitraan Perjanjian kerja sama setidaknya menyatakan komitmen
mitra dalam penyerapan lulusan. Unsoed sebagai PTN Akademik terus memperkuat
kerjasama dengan instansi lain termasuk industri pada aspek a) pengembangan kurikulum
bersama (merencanakan hasil (output) pembelajaran, konten, dan metode pembelajaran);
dan b) menyediakan program magang paling sedikit 1 (satu) semester penuh. Serta dapat
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melakukan kegiatan tridarma lainnya, misalnya kemitraan penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat.

Penguatan dan peningkatan kualitas pembelajaran dilakukan melalui pengembangan
kurikulum dan proses pembelajaran. Program studi sebagai pelaksana kurikulum menjadi
pihak yang sangat memiliki peran utama. Kerjasama antara program studi dengan mitra
khususnya mitra kelas dunia diharapkan mampu meningkatkan penyerapan lulusan,
pengembangan kurikulum, magang, dan kemitraan penelitian. Semakin banyak program
studi yang memiliki kerjasama dengan mitra kelas dunia, akan dapat meningkatkan kinerja
Unsoed dalam melakukan transformasi pendidikan.

Kerjasama akademik dilakukan Unsoed selama ini meliputi credit transfer, joint
degree, student exchange, academic staff exchange, pemberian beasiswa Jenderal Soedirman
Scholarship (JSS) untuk mahasiswa asing yang akan bersekolah di Unsoed, KKN internasional
dan summer course.

Kerjasama bidang penelitian meliputi joint research, joint publication, material
exchange, mentoring penelitian, penguatan inkubator bisnis, hilirisasi produk riset dengan
industri. Kerjasama bidang pengabdian kepada masyarakat (PKM) meliputi diseminasi TTG
ke masyarakat, penguatan desa binaan, pengembangan smart village, pengembangan KKN
regular dan tematik, pengembangan pemerintah daerah, pengembangan perdesaan
nasional, pengembangan produk lokal, dan pengembangan desa wisata.
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Gambar 14. Kerjasama Internasional

Pengukuran indikator kinerja Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang
melaksanakan kerja sama dengan mitra dengan menghitung jumlah prodi yang telah
melaksanakan kerja sama dengan mitra dan membandingkan dengan total jumlah program
studi S1 dan D3 yang ada di lingkungan Unsoed. Pengukuran ini ditentukan dengan melihat
klauasul kerjasama dengan mempertimbangkan kriteria kerjasama yang berlaku yaitu
komitmen mitra terkait dengan penyerapan lulusan, pengembangan bersama (kurikulum,
konten, dn metode pembelajaran), penyediaan program magang paling sedikit 1 (satu)
semester penuh serta kerjasama tridharma lainnya.

Laporan Kinerja Tahun 2022 m 50



UNIVERSITAS
JENDERAL SOEDIRMAN

Merdeka, Maju, Mendunia

—

Pada tahun 2022, Universitas Jenderal Soedirman memiliki 49 program studi sarjana
dan diploma dan 35 program studi telah melaksanakan kerjasama institusi dengan mitra
baik dengan institusi pemerintah dan industri. Kerjasama dengan mitra tersebut ditujukan
untuk meningkatkan penyerapan lulusan, pengembangan kurikulum, magang mahasiswa,
dan kemitraan penelitian. Berdasarkan Tabel 10, UNSOED telah mencapai target kinerja
jumlah program studi yang melakukan kerjasama dengan mitra kelas dunia. Hal tersebut
salah satunya didukung oleh keterlibatan alumni yang bekerja dan beraktifitas di mitra
mitra tersebut. Upaya upaya yang sistematis terus dilakukan untuk meningkatkan kualitas
dan efektfitas kerjasama dengan mitra serta memberikan dampak positif untuk mahasiswa
dan dosen.

Perhitungan Indikator Kinerja

Jumlah program studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan
kerja sama dengan mitra

X100
Total jumlah program studi S1 dan D4/D3/D2

Tabel 10. Jumlah Program Studi Tahun 2018-2022

T

Diploma (D3) 10 10 10 10 10
Sarjana (S1) 39 39 39 39 39
Profesi 5 5 5 5 5
Magister (S2) 19 19 19 19 23
Doktor (S3) 5

Spesialis 1 1 1 1
Total 78 80 80 80 85

Tabel 11. Capaian IKU 6 Tahun 2022

Jumlah Jumlah program
Indikator prodi studi sesuai IKU 6 Target
X n n/x (%)
Persentase program studi S1
6 dan D4/D3/D2 yang 49 49 100%  50%

melaksanakan kerja sama
dengan mitra
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Tabel 12. Perbandingan Capaian IKU 6 tahun 2020-2022

2020 50% 49 35 71,43
2021 50% 49 49 100,00
2022 50% 49 49 100,00

Persentase program studi S1 dan
D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama
dengan mitra.

w2022
m2021
m 2020

Gambar 15. Capaian IKU 6 Tahun 2020- 2022

Capaian kinerja dengan indikator Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang
melaksanakan kerja sama dengan mitra dari tahun ke tahun mengalami peningkatan yang
signifikan. Pada tahun 2020 jumlah prodi yang malaksanakan kerja sama dari 49 program
studi baru tercapai sebanyak 35 program studi (71,43%0) yang telah melaksanakan kerja
sama dengan mitra dan telah melampaui target yang telah ditetapkan dalam perjanjian
kinerja rektor dengan menteri pendidikan, kebudayaan, riset dan teknologi yaitu sebesar
50%. Pada tahun 2021 dan 2022 telah terjadi peningkatan jumlah program studi yang
melaksanakan kerjasama dengan mitra. Semua program studi S1 dan D3 yang ada di
lingkungan Universitas Jenderal Soedirman telah melaksanakan kerjasama dengan mitra
sesuai dengan kriteria yang telah ditentukan dengan Instansi pemerintah, BUMN, BUMD,
Dunia Industri dan Dunia Kerja.
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Tabel 13. Rincian kerjasama Program Studi di lingkungan Unsoed

D3 | Pemagangan 1 3 4
Penyaluran Lulusan 1 1
Penyelenggaraan ) )
MBKM
Tri Dharma o 1 9 3
Perguruan Tinggi

D3 Total 1 3 6 10
Pelayanan 1 1

S1 | Laboratorium
Pemagangan 1 10 11
Penelitian 1 1 1 3
Pengabdian kepada
masyarakat 1 1
Penyelenggaraan
MBRM 1|1 2
Penyelenggaraan 1 1
Ujian Bahasa Jepang
Pertukaran dosen 1 1 2
Praktek Kerja 1 1 1|3
TriDharma 1 1 4 331 1 |1]15
Perguruan Tinggi

S1Total | 1 1| 2 7 5 18 | 2 1 2 |39
Grand Total 1 (1|1 2 10 5 124 2 1 2 |49

Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama dengan
mitra mendukung pencapaian tujuan strategis meningkatkan kuantitas dan kualitas
kerjasama yang sinergi dengan pemangku kepentingan, mewujudkan tata pamog intitusi
yang efektif dan efisiesn untuk akademik atmosfir dan proses pembelajaran yang berkualitas
menuju world class university serta mendukung percepatan pencapaian sasaram strategis
meningkatnya sinergi dengan pemangku kepentingan untuk menuju institusi yang
berkualitas. Target dalam pencapian indiktaor kinerja utama Persentase program studi S1
dan D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama dengan mitra dari tahun 2019 s.d. 2022
adalah sebesar 50% dari program studi yang ada di lingkungan Unsoed, dan telah tercapai
sebesar 100% program studi yang ada sudah melaksanakan kerjasama dengan mitra.

Program dan kegiatan yang memberikan dukungan atas capaian realisasi indikator
kinerja utama dalam pelaksanaan kerjasama program studi dengan mitra antara lain melalui
strategi meningkatkan kualitas dan kuantitas SDM dan sarana prasarana agar hasil riset dan
inovasi dapat memberikan solusi yang dibutuhkan bagi dunia industri, dunia kerja dan
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pemerintah daerah, melalui strategi promosi melalui berbagai media untuk memberikan
informasi terkait dengan tenaga ahli dan produk-produk yang dihasilkan Unsoed ke dunia
industri, dunia kerja dan pemerintah, serta inisiasi kerjasama internasional untuk
meningkatkan program pertukaran mahasiswa.

Peningkatan kerjasama yang dapat menyerap lulusan, kerjasama kurikulum dan
kerjasama untuk penelitian dosen serta pengalaman dosen praktisi di industri menjadi salah
satu faktor yang menyebabkan keberhasilan Unsoed dalam pencapaian target indikator
kinerja utama. Dengan adanya peningkatan kerjasama baik dengan instansi pemerintah,
perusahaan, BUMN, dunia usaha dan dunia kerja diharapkan mampu memberikan
peningkatan dalam pencapaian target indikator kinerja utama.

Hambatan dan permasalahan yang sering terjadi dalam pelaksanaan kerjasama
dengan mitra salah satunya adalah masih adanya kekurangpahaman universitas dengan
poasar dan budaya industri serta kurang memahami terkait dengan peraturan-peraturan
yang ada dalam pasar dunia usaha dan dunia kerja. Selain itu kekurangpahaman terkait
dengan mekanisme diseminasi hasik riset dan teknologi penelitian ilmiah karena kurangnya
saluran-saluran pendistribusian, informasi yang kurang jelas kepada mitra atau industri
terkait dengan apa yang telah dilakukan universitas dan bagaimana riset/penelitian dapat
digunakan oleh pihak industri.

Dalam pelaksanaan kerjasama dengan mitra perlu dibangun kolaborasi agar terdapat
sinergi antara Universitas dengan pemerintah (baik pemerintah pusat maupun daerah),
komunitas peneliti (akademisi perguruan tinggi), serta dunia usaha dan dunia industri.
Kolaborasi antara pemerintah dan kalangan industri; kolaborasi antara pemerintah dan
pihak universitas; serta kolaborasi antara universitas dan industr harus ditingkatkan.
Sebelum adanya Kemitraan, kolaborasi antara akademisi, bisnis dan pemerintah biasanya
hanya bersifat insidental dan berada pada level individu. Bahkan yang mungkin lebih sering
terjadi adalah hubungan antara akademisi dengan bisnis, antara akademisi dengan
pemerintah dan antara bisnis dengan pemerintah. Kehadiran Kemitraan diharapkan dapat
menjadi wadah kolaborasi dan sinergi antara akademisi, bisnis dan pemerintah secara lebih
permanen.

Dalam pencapaian target pelaksanaan kerjasama program studi dengan mitra
dilakukan dengan melalui beberapa strategi yaitu dengan menerapkan sistem penjaminan
mutu kerja sama yang sistematis dan berkelanjutan, pengembangan kerjasama dengan mitra
baik instansi pemerintahan, dunia usaha dan dunia kerja terkait dengan program
pemagangan baik untuk mahasiswa maupun tenaga pendidik di dalam negeri maupun di
luar negeri, pelaksanaan kerjasama dalam penelitian dan pengabdian kepada masyarakat
baik menggunakan metode magang dan kemitraan.
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Indikator Kinerja Utama 3.2

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3 /D2 yang menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis projek
(team-based project) sebagai sebagian bobot evaluasi.

A.  Kriteria Model Pembelajaran.

Model pembelajaran kolaboratif dapat memberdayakan mahasiswa dalam
meningkatkan semangat dan hasil belajarnya, mereka menjadi subyek pembelajaran
dengan keterlibatan mahasiswa Unsoed pada umumnya. Model case method
mendorong mahasiswa berpikir kritis dan inovatif untuk menyelesaikan masalah.
Demikian juga project based team method mendorong mahasiswa untuk
mengedepankan inovasi dalam menyusun project yang memiliki nilai tambah.

Adapun kriteria metode pembelajaran di dalam kelas harus menggunakan salah
satu atau kombinasi dari metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project). Penjelasan kriteria
metode pembelajaran sebagai berikut :

a. Pemecahan kasus (case method) :

i. mahasiswa berperan sebagai “protagonis” yang berusaha untuk
memecahkan sebuah kasus;

ii. Mahasiswa melakukan analisis terhadap kasus untuk membangun
rekomendasi solusi, dibantu dengan diskusi kelompok untuk menguji dan
mengembangkan rancangan solusi; dan

iii.  kelas berdiskusi secara aktif, dengan mayoritas dari percakapan dilakukan
oleh mahasiswa, sedangkan dosen hanya memfasilitasi dengan cara
mengarahkan diskusi, memberikan pertanyaan, dan observasi.

b. Pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project) :

i.  kelas dibagi menjadi kelompok lebih dari 1 (satu) mahasiswa untuk
mengerjakan tugas bersama selama jangka waktu yang ditentukan.

ii. kelompok diberikan masalah nyata yang terjadi di masyarakat atau
pertanyaan kompleks, lalu diberikan ruang untuk membuat rencana kerja
dan model kolaborasi;

iii.  setiap kelompok mempersiapkan presentasi/karya akhir yang ditampilkan
di depan dosen, kelas, atau audiens lainnya yang dapat memberikan umpan
balik yang konstruktif; dan

iv. dosen membina setiap kelompok selama periode pekerjaan proyek dan
mendorong mahasiswa untuk berpikir kritis dan kreatif dalam kolaborasi.

B. Kriteria Evaluasi.

Menurut kriteria evaluasi 50% (lima puluh persen) dari bobot nilai akhir
harus berdasarkan kualitas partisipasi diskusi kelas (case method) dan/atau
presentasi akhir pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project)
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Perhitungan Indikator Kinerja

Jumlah mata kuliah yang menggunakan case method atau
team-based project sebagai bagian dari bobot evaluasi

X100
Total jumlah mata kuliah

Pada tahun 2022, Universitas Jenderal Soedirman memiliki 4.023 mata
kuliah, yang menggunakan case method atau team-based project sebagai bagian dari
bobot evaluasi sebanyak 2.564 mata kuliah. Model case method mendorong
mahasiswa berpikir kritis dan inovatif untuk menyelesaikan masalah, demikian juga
project based team method mendorong mahasiswa untuk mengedepankan inovasi
dalam menyusun project yang memiliki nilai tambah. Berdasarkan Tabel 14 Unsoed
telah mencapai target kinerja mata kuliah yang menggunakan case method atau
team-based project. Upaya yang sistematis terus dilakukan untuk meningkatkan
pembelajaran, dengan metode berbasis kasus akan memberi kesempatan bagi
peserta didik untuk memahami implementasi teori atau masalah yang nyata di
dunia kerja, dan mahasiswa mampu menyelesaikan permasalahan tersebut,
berdasarkan teori dan kondisi yang relevan dengan permasalahan tersebut. Kasus
yang harus dipecahkan mahasiswa merupakan bagian dari skenario masalah yang
nyata dan relevan bagian materi yang dipelajari dalam kegiatan pembelajaran.
Adapun tujuan penggunaan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method)
adalah : 1) untuk meningkatkan prestasi nilai akademik mahasiswa, dan 2)
menumbuhkan kesadaran mahasiswa terhadap substansi jenis mata kuliah yang
diikutinya. Menurut kriteria evaluasi 50% (lima puluh persen) dari bobot nilai
akhir harus berdasarkan kualitas partisipasi diskusi kelas (case method) dan/atau
presentasi akhir pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project).

Tabel 14. Perbandingan Capaian IKU 7 Tahun 2020-2022

2020 35% 2.365 935 39,53%
2021 35% 4.554 1.650 36,23%
2022 40% 4.023 2.564 63,73%

Sumber data : LP3M Unsoed
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Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2
yang menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis projek
(team-based project) sebagai sebagian
bobot evaluasi

Gambar 16. Capaian IKU 7 Tahun 2020-2022

Capaian kinerja dengan indikator Persentase Mata Kuliah S1/S2 dan
D4/D3/D2 yang Menggunakan Metode pembelajaran pemecahan Kasus (Case
Method) atau pembelajaran kelompok berbasis projek (Team Based Project)
sebagai sebagian bobot evaluasi dari tahun ke tahun selalu melampaui target yang
telah ditetapkan dalam perjanjian Rektor Unsoed dengan Menteri Pendidikan,
Kebudayaan, Riset dan Teknologi Republik Indonesia. Target IKU-7 di tahun 2022
sebesar 35,00%, dimana total jumlah mata kuliah sebanyak 4.023, yang
menggunakan case method dan atau team based project sebanyak 2.564 mata kuliah
dengan realisasi capaian IKU 7 sebesar 63,73%, artinya capaian penggunaan case
method dan atau team based project di Unsoed sebesar 182,09%. Tahun 2022 telah
terjadi peningkatan capaian realisasi IKU-7 sangat baik, dimana mata kuliah yang
sudah menggunakan case method dan atau team based project dapat melampaui
target yang telah ditentukan.

Persentase mata kuliah S1/S2 dan D4/D3/D2 yang menggunakan metode
pembelajaran pemecahan Kasus (Case Method) atau pembelajaran kelompok
berbasis projek (Team Based Project) sebagai sebagian bobot evaluasi, untuk
mendukung pencapaian tujuan rencana strategis Unsoed poin pertama yaitu :
Meningkatkan akses, mutu, dan relevansi pembelajaran yang sesuai dengan KKNI
dan era revolusi industri 4.0. yang sinergi dengan pemangku kepentingan,
mewujudkan tata pamong intitusi yang efektif dan efisien untuk akademik atmosfir
dan proses pembelajaran yang berkualitas menuju world class university serta
mendukung percepatan pencapaian sasaram strategis meningkatnya sinergi
dengan pemangku kepentingan untuk menuju institusi yang berkualitas.

Target dalam pencapaian IKU-7 mata kuliah S1/S2 dan D4/D3/D2 yang
menggunakan metode pembelajaran pemecahan Kasus (Case Method) atau
pembelajaran kelompok berbasis projek (Team Based Project) sebagai sebagian
bobot evaluasi, dari tahun 2020 s.d. tahun 2022 adalah sebesar 35% dari total
jumlah mata kuliah yang ada di lingkungan Unsoed, dan telah tercapai sebesar
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63,73% mata kuliah yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan Kasus
(Case Method) atau pembelajaran kelompok berbasis projek (Team Based Project).

Program dan kegiatan yang memberikan dukungan atas capaian realisasi
indikator kinerja utama (IKU-7) dalam pelaksanaan pembelajaran pemecahan
Kasus (Case Method) atau pembelajaran kelompok berbasis projek (Team Based
Project) antara lain melalui strategi peningkatan kempuan dosen dengan
memberikan pelatihan dan atau workshop bagi dosen untuk meningkatkan
kemampuan dalam merancang kasus dan project yang akan digunakan dalam
pembelajaran case method dan team based method. Kegiatan ini dilakukan secara
berkelanjutan dan dikelola oleh LP3M Unsoed. Sosialisasi dan pembekalan dari awal
menjadi mahasiswa bagaimana cara memecahkan kasus dan menyelesaikan suatu
project diberikan pada setiap program studi atau fakultas. Sedangkan aspek
kurikulum terus dilakukan upaya perbaikan sehingga sistem pembelajaran case
method dan team based method dapat terimplementasikan dengan baik dengan
memperhatikan umpan balik dari mahasiswa dan pengguna.

IKU-7 di tahun yang akan datang akan menghadapi tantangan tersendiri untuk
lebih meningkatkan jumlah penggunaan metode pembelajaran pemecahan kasus
(case method) atau pembelajaran kelompok berbasis projek (Team Based Project).
Walaupun target telah berhasil dicapai, namun penguatan kurikulum khususnya
penguatan mata kuliah dalam menerapkan case method dan project based team
diyakini akan meningkatkan daya saing lulusan dan reputasi institusi Unsoed.

Hambatan, kendala, dan permasalahan yang sering terjadi dalam pencapaian
IKU-7 pada pelaksanaan/implementasi program tersebut, masih mengalami
beberapa kendala antara lain : 1). kemampuan dosen membuat sistem
pembelajaran case method dan team based project masih kurang, 2). kemampuan
mahasiswa dengan sistem pembelajaran case method dan team based project masih
rendah, dan 3). beberapa mata kuliah masih harus disesuaikan untuk
mengimplementasikan pembelajaran case method dan team based project, 4) RPS
yang disusun sudah menggunakan case method dan team base project namun
penilaian bobot evaluasi belum mengacu pada RPS yang disusun, dan 5) proses
validasi mata kuliah masih berlangsung di tingkat fakultas dan lembaga penjaminan
mutu, serta masih terdapat delta antara PINDAI dan perhitungan mandiri melalui
SIA.

Dalam pelaksanaan IKU-7 persentase mata kuliah yang menggunakan metode
pembelajaran pemecahan Kasus (Case Method) atau pembelajaran kelompok
berbasis projek (Team Based Project) sebagai sebagian bobot evaluasi sudah barang
tentu ada hambatan/kendala. Perlu melakukan langkah antisipatif untuk mengatasi
hambatan dan permasalahan yang dihadapi dalam perealisasian target kinerja yaitu
: melaksanakan pelatihan pembelajaran (ToT) case method atau team based project
untuk dosen, membuat pedoman implementasi metode pembelajaran case method
atau team based project, pengembangan modul SIA (Sistem Informasi Akademik) 5.0
terkait pengambilan data mata kuliah case method atau team based project serta
hasil evaluasinya. Peningkatan kemampuan dosen secara terus menerus dengan
memberikan pelatihan dan atau workshop bagi dosen dapat meningkatkan
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kemampuan dalam merancang kasus dan project yang akan digunakan dalam
pembelajaran case method dan team based method.

Dalam pencapaian target pelaksanaan indikator kinerja utama (IKU) 7 mata
kuliah yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan Kasus (Case Method)
atau pembelajaran kelompok berbasis projek (Team Based Project), melalui
beberapa strategi yaitu : evaluasi atau perbaikan rancangan pembelajaran semester,
peningkatan kualitas case method atau team based project, melakukan verifikasi
dari Lembaga P3M; melakukan sosialisasi pembobotan nilai untuk case method dan
team based project; bagian/bidang akademik melakukan koordinasi secara intensif,
serta mensosialisasikan pembelajaran berbasis CBL PBL ke para dosen (tenaga
pendidik).

Indikator Kinerja Utama 3.3

Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau sertifikat
internasional yang diakui pemerintah.

Pada tahun 2022, Unsoed menargetkan memiliki 5 persen program studi D3 dan S1
yang terakreditasi internasional, namun sampai dengan akhir 2022 baru satu prodi yang
telah visitasi namun hasilnya baru akan keluar pada bulan Maret 2023 sehingga dari tahun
2020 sampai dengan 2022 masih sama capaiannya masih 0. namun diharapkan pada tahun
2023 akan tercapai target 5%.

Tabel 15. Capaian IKU 8 Tahun 2022

Persentase program studi S1 49 0 0% 5%
dan D4/D3/D2 yang memiliki
akreditasi atau  sertifikat
internasional yang diakui
pemerintah

Dari tabel di atas dapat terlihat program studi D3 dan S1 yang dimiliki oleh Unsoed
sejumlah 49 Prodi, namun belum ada yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional
yang diakui pemerintah sehingga capaian 5% belum dapat terpenuhi.

Untuk meningkatkan pengakuan akademik secara internasional, Unsoed sedang
mengajukan proses penilaian akreditasi pada level internasional baik untuk program studi
maupun laboratorium. Dalam mendukung Program dan kegiatan, untuk pencapaian target
kinerja IKU 8 Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau
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sertifikat internasional yang diakui pemerintah, maka telah dilaksanakan proses akreditasi
internasional, progres kegiatan yang telah dilaksanakan oleh prodi-prodi pada Universitas
Jenderal Soedirman yaitu sebagai berikut:
a. Prodi Teknik sipil sudah visitasi tgl 3 November 2022, menunggu hasil akreditasi di
bulan Maret 2023,
b. Prodi Keperawatan sudah submit, masih menunggu jadwal visitasi bulan akhir
Februari atau awal Maret 2023
c. Fakultas Ekonomi (prodi Akuntansi, Manajemen dan IESP) sudah submit , masih
menunggu jadwal visitasi di awal tahun 2023.
d. Fakultas Hukum sudah submit, masih menunggu jadwal visitasi di awal tahun 2023.

Gambar 17. Visitasi Prodi Teknik sipil Universitas Jenderal Soedirman

Target jangka menengah/target akhir renstra Akreditasi Institusi dan Persentase
program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional yang
diakui pemerintah sebesar 5% belum dapat terpenuhi, namun diupayakan dengan Program
studi yang telah berproses visitasi dan Submit di tahun 2022 maka akan tercapai target 5%
tersebut diantaranya adalah Prodi Teknik Sipil, Prodi Keperawatan, Prodi Akuntansi, Prodi
Manajemen, Prodi IESP dan Hukum. Apabila sesuai rencana akan tercapai 7 prodi
terakreditasi Internasional atau sebesar 14,28%.

Dalam proses pencapaian indikator Lembaga akreditasi yang sudah diakui
Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi dalam persetujuan
internasional Faktor kegagalan pencapaian target 5 % dikarenakan:

a. Proses akreditasi internasional membutuhkan waktu yang lama dengan syarat
syarat yang tidak sedikit karena membutuhkan beberapa tahapan yang harus
dilaksanakan.

b. Biaya yang besar untuk mempersiapkan prodi agar memenuhi kriteria yang telah
ditetapkan, biasanya lebih besar dibandingkan biaya akreditasi itu sendiri.

Analisis Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Indikator
Kinerja dengan adanya hambatan dan permasalah terhadap pencapaian target akreditasi
internasional, maka diperlukan persiapan data dukung dan kelengkapan terkait proses
akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakui pemerintah dengan matang, sehingga
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pada saat visitasi mencapai hasil yang memuaskan sehingga target IKU 8 di tahun
mendatang dapat tercapai.

Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan dan
permasalahan yang dihadapi dalam proses akreditasi dilakukan dengan selektif mulai dalam
memilih badan akreditasi yang sesuai kriteria yang diakui kemendikbud, serta persiapan
dari tahap awal sampai dengan visitasi.

Analisis terkait strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja
dilakukan dengan langkah-langkah sebagai berikut:

a. Memberikan alokasi anggaran untuk setiap tahapan proses akreditasi.

b. Mempersiapkan tim visitasi tahun 2023 dan kelengkapan dokumen borang
akreditasi.

c. Memantau jadwal visitasi akreditasi internasional.

Sasaran Kegiatan 4
Meningkatnya tata kelola Satuan Kerja di lingkungan Ditjen Pendidikan Tinggi

Indikator yang mendukung sasaran kegiatan tata kelola satuan kerja di lingkungan
Ditjen Pendidikan Tinggi yaitu Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
pada tahun 2022 mengalami peningkatan dari tahun 2022, namun untuk indikator nilai
kinerja anggaran mengalami penurunan di tahun 2022 untuk tahun 2023 Universitas
Jenderal Ssoedirman mempunyai strategi untuk peningkatan kinerja anggaran yaitu dengan
melaksanakan monitoring komponen Nilai kinerja Anggaran yaitu: Serapan anggaran,
Konsistensi, Capaian Output, dan Efisiensi serta Cascading indikator kinerja baik aspek
keuangan maupun aspek layanan melalui Perjanjian kinerja antara pimpinan unit dengan
rektor.

Indikator Kegiatan 4.1
Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah yang selanjutnya disingkat SAKIP
adalah rangkaian sistematik dari berbagai aktivitas, alat, dan prosedur yang dirancang untuk
tujuan penetapan dan pengukuran, pengumpulan data, pengklasifikasian, pengikhtisaran,
dan pelaporan Kinerja pada instansi pemerintah, dalam rangka pertanggungjawaban dan
peningkatan Kinerja instansi pemerintah

Perhitungan Indikator Kinerja

a. membandingkan realisasi Kinerja dengan Sasaran (target) Kinerja yang
dicantumkan dalam lembar / dokumen Perjanjian Kinerja dalam rangka
pelaksanaan APBN /APBD tahun berjalan;

b. membandingkan realisasi Kinerja Program sampai dengan tahun berjalan
dengan Sasaran (target) Kinerja 5 (lima) tahunan yang direncanakan dalam
Rencana Strategis Kementerian Negara/Lembaga/Rencana Strategis SKPD.
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Tabel 16. Bobot Nilai Akuntabilitas Kinerja
Perencanaan Kinerja 6 9 15 30
Pengukuran Kinerja 6 9 15 30
Pelaporan Kinerja 3 4,5 7,5 15
Evaluasi Akuntabiltas Kinerja Internal 5 7,5 12,5 25
Nilai Akuntabiltas Kinerja 20 30 50 100

Capaian nilai SAKIP Universitas Jenderal Soedirman tahun 2022 melebihi target
predikat BB tercapai dengan predikat A dengan nilai total 83,65 kategori interpretasi
Memuaskan, Memimpin Perubahan, Berkinerja Tinggi dan Sangat Akuntabel. Perincian nilai
yang di ukur adalah sebagai Perencanaan kinerja mendapat nilai 24,6% dari bobot 30%,
pengukuran kinerja memperoleh nilai 25,5% dari bobot 30%, pelaporan kinerja nilai 12,3%
dari bobot 15%, dan evaluasi akuntabilitas kinerja internal nilai 21,25 dengan bobot 25%.
Dalam penilaian SAKIP sangat penting ketertiban administrasi dalam mendokumentasi
kebijakan perencanaan, pengukuran, pelaporan kinerja dan evaluasi akuntabilitas,
disamping strategi dalam pencapaian Indikator Kinerja Utama yang menjadi kontrak kinerja
pimpinan satuan kerja.

HASIL EVALUASI AKUNTABILITAS KINERJA
UNIVERSITAS JENDERAL SUDIRMAN
TAHUN 2022

No Komponen/Sub Komponen/Kriteria Bobot Nilai Akuntabilitas Kinerja 2022
1. Perencanaan Kinerja 30% 24.6
2. Pengukuran Kinerja 30% 25.5
3. Pelaporan Kinerja 15% 12.3
4. Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal 25% 21.25
Nilai Akuntabilitas Kinerja A 83.65

Gambar 18. Hasil Evaluasi Implementasi SAKIP Unsoed
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Realisasi capaian kinerja tahun tahun 2020 sampai dengan 2022 terjadi peningkatan
dari tahun ke tahun, Tahun 2020 predikat BB dengan nilai 74,61, tahun 2021 Predikat A
dengan nilai 80,19 dan tahun 2022 mempertahankan predikat A dengan peningkatan nilai
menjadi 83,65.

Tabel 17. Hasil Evaluasi Implementasi SAKIP Unsoed

Predikat BB A A

Nilai 74,61 80,19 83,65

Dalam mewujudkan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
komitmen yang kuat dari pimpinan menciptakan good governance di lingkungan kerjanya
merupakan faktor terpenting sehingga dapat meningkatkan sistem akuntabilitas kinerja.
Komponen dalam SAKIP ada 5 yaitu perencanaan kinerja, pengukuran kinerja, pelaporan
kinerja, evaluasi kinerja, dan capaian kinerja, namun sejak tahun 2022 untuk komponen
capaian kinerja tidak lagi dimasukkan dalam komponen penghitungan. Perencanaan kinerja
yang meliputi dokumen renstra, rencana kerja tahunan, dan penetapan kinerja, mendapat
yang sama dengan bobot pengukuran kinerja yakni 30%. Pelaporan kinerja yang meliputi
pemenuhan pelaporan, penyajian informasi kinerja, dan pemanfaatan informasi kinerja
mempunyai bobot terkecil 15% sedangkan evaluasi akuntabilitas kinerja internal yang
terdiri dari pelaksanaan evaluasi dan pemanfaatan evaluasi memiliki bobot 25%.

Pengimplementasian SAKIP suatu instansi diwajibkan untuk dapat menyajikan
informasi kinerja instansi sesuai dengan tata cara penyusunan laporan akuntabilitas kinerja
instansi pemerintah yang terdapat dalam Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 tahun 2014 tentang petunjuk teknis perjanjian
kinerja, pelaporan kinerja dan tata cara reviu atas laporan kinerja instansi pemerintah.
Penyajian informasi kinerja Universitas Jenderal Soedirman sesuai dengan peraturan yang
berlaku yang dimanfaatkan sebagai dasar rekomendasi pimpinan serta pengambilan
keputusan dalam upaya meningkatkan kinerja Universitas Jenderal Soedirman.

Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam peningkatan SAKIP seperti
sumber daya manusia, aplikasi, sarana prasarana dan anggaran pada Universitas Jenderal
soedirman telah dilakukan perbaikan-perbaikan dan menjadi fokus utama pimpinan untuk
peningkatan akuntabilitas kinerja instansi dengan dibuktikan dengan perolehan predikat A
yang dapat dipertahankan sejak tahun 2021.

Tingkat akuntabilitas kinerja Universitas Jenderal Soedirman telah menunjukkan
tujuan atau sasaran yang ditetapkan berorientasi pada hasil, ukuran keberhasilan yang jelas
dan terukur, program/kegiatan yang ditetapkan berkaitan dengan sasaran, serta rincian
kegiatan sesuai dengan maksud kegiatan. Antisipasi permasalahan tersebut menciptakan
efisiensi penggunaan anggaran dan telah berhasil melakukan penghematan anggaran.

Sasaran dari SAKIP adalah menjadikan instansi yang akuntabel sehingga dapat
berjalan secara efektif dan efisien. Sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah yang
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baik dapat memberikan manfaat untuk digunakan sebagai alat dan strategi dalam
memperbaiki kebijakan dan mendorong instansi serta melakukan inovasi dalam merancang
program dan kegiatan yang akan dilaksanakan. Sistem akuntabilitas kinerja instansi
pemerintah juga dapat berguna dalam hal memberikan penghargaan ataupun sanksi yang
berkaitan dengan kinerja individu pada instansi terkait. Hal-hal tersebut bisa tercapai jika
ada komitmen dari atasan untuk memberikan pemahaman yang baik akan pentingnya
peranan sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah yang bukan hanya berguna dalam
hal mempertanggungjawabkan kinerja instansi tetapi juga dapat berguna dalam hal
pengendalian kinerja tiap individu yang ada dalam instansi tersebut.

Indikator Kegiatan 4.2
Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 80

Kinerja Anggaran adalah capaian Kinerja atas penggunaan anggaran
Kementerian/Lembaga yang tertuang dalam dokumen anggaran. Nilai Kinerja Anggaran
tingkat satuan kerja/kegiatan dihitung berdasarkan nilai Kinerja Anggaran atas Aspek
Implementasi tingkat satuan kerja/kegiatan terkait.

Evaluasi Kinerja Anggaran atas Aspek Implementasi dilakukan dengan mengukur
variabel sebagai berikut:

a. capaian keluaran;

b. penyerapan anggaran;

c. efisiensi; dan

d. konsistensi perencanaan.

Nilai Kinerja Anggaran tingkat Kementerian/ Lembaga, eselon I /program, dan
satuan kerj a/kegiatan dikelompokan ke dalam kategori sebagai berikut:

a. nilai Kinerja Anggaran lebih dari 90% (sembilan puluh persen) dikategorikan dengan
Sangat Baik;

b. nilai Kinerja Anggaran lebih dari 80% (delapan puluh persen) sampai dengan 90%
(sembilan puluh persen) dikategorikan dengan Baik;

c. nilai Kinerja Anggaran lebih dari 60% (enam puluh persen) sampai dengan 80%
(delapan puluh persen) dikategorikan dengan Cukup;

d. nilai Kinerja Anggaran lebih dari 50% (lima puluh persen) sampai dengan 60% (enam
puluh persen) dikategorikan dengan Kurang; dan

e. nilai Kinerja Anggaran sampai dengan 50% (lima puluh persen) dikategorikan
dengan Sangat Kurang.

Untuk mengetahui tingkat capaian nilai kinerja anggaran atas pelaksanaan RKA
tersebut dilakukan dengan langkah-langkah melakukan monitoring bulanan dengan input
data ke dalam Sistem Informasi Monitoring dan Evaluasi kinerja (SIMONEV) untuk tingkat
universitas akan diakumulasi dan pelaporan pada aplikasi onspam dan aplikasi SPASIKITA.
Untuk mengetahui tingkat penyerapan anggaran dan pelaksanaan program dan anggaran
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sehingga dapat diketahui kendala yang dihadapi serta solusi yang akan diterapkan untuk
mengatasi kendala tersebut. Evaluasi atas capaian kinerja dilakukan setiap bulanan dan
review kinerja setiap 3 (tiga ) bulan sekali melalui review internal di lingkungan Universitas
Jenderal Soedirman, sedangkan penginputan laporan ke aplikasi Onspam dan SPASIKITA
dilaksanakan bulanan. Capaian rata-rata nilai kinerja anggaran atas pelaksanaan RKA pada
akhir tahun 2022 adalah 86,63, melebihi target yang telah ditetapkan sebagaimana tertuang
dalam perjanjian kinerja dengan rektor yaitu 80, sehingga masuk dalam kategori BAIK.

Tabel 18. Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran atas RKA

Rata-rata nilai kinerja anggaran atas 80 86,63
pelaksanaan RKA

Evaluasi Kinerja Anggaran adalah proses untuk melakukan pengukuran, penilaian,
dan analisis atas Kinerja Anggaran tahun anggaran berjalan dan tahun anggaran sebelumnya
untuk menyusun rekomendasi dalam rangka peningkatan Kinerja Anggaran. Tahun 2022
Nilai Kinerja Anggaran (NKA) dibagi menjadi 2 (dua) kategori:

a. Evaluasi Kinerja Anggaran (EKA) yang mempunyai bobot sebesar 60 % mendapatkan

nilai 83.55.

b. Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) yang mempunyai bobot sebesar 40

% mendapatkan nilai 91,25.

sehingga secara akumulasi perolehan Nilai Kinerja Anggaran (NKA) Universitas Jenderal
Soedirman yang diukur melalui sistem aplikasi SPASIKITA Kemendikbud Ristek
mendapatkan nilai akhir yaitu 86,63 termasuk dalam kategori Baik lebih tinggi dari yang
ditargetkan yakni 80 yang tertuang dalam perjanjian kinerja antara rektor dengan Dirjen
Pendidikan Tinggi Kemendikbud Ristek atau realisasi capaian sebesar 108,29 %.

Tabel 19. Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran Tahun 2021-2022

Kategori BAIK BAIK

Nilai 89,69 86,63

Pada tahun 2022 walaupun target dapat tercapai melebihi nilai 80, namun terjadi
penurunan dari nilai 89,69 di tahun 2021 ke nilai 86,63 dimana indikator IKPA dari 94,84 di
tahun 2021 turun menjadi 91, 25 di tahun 2022 dan nilai EKA dari 89,69 di tahun 2021
menjadi 83,55 di tahun 2022, penurunan tersebut menjadi pemacu Universitas Jenderal
SOedirman untuk peningkatan kinerja anggaran tahun 2023.
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Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut,
adalah sebagai berikut :

a. Perjanjian kinerja antara pimpinan unit dengan rektor sebagai bentuk Cascading
indikator kinerja baik aspek keuangan maupun aspek layanan.

b. Peningkatan Nilai Kinerja Anggaran (NKA) sesuai dengan Peraturan Menteri
Keuangan No. 22 /PMK.02/2021 yang dipengaruhi oleh (empat) komponen yang ada
di dalam Nilai kinerja Anggaran: Serapan anggaran, Konsistensi, Capaian Output, dan
Efisiensi.

Beberapa hambatan dan kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target
kinerja tersebut, sebagai berikut:

a. Perubahan Rencana Bisnis dan Anggaran baik tingkat Universitas dan Unit Kerja
tahun anggaran disebabkan adanya peraturan kebijakan pemerintah dalam hal [jin
penggunaan Produk Luar Negeri dari kementerian, sehingga PPK tidak berani
menandatangani Surat printah kerja (SPK) sebelum ijin turun, yang mengakibatkan
banyak kegiatan yang diundur bahkan ditunda sehingga mempengaruhi serapan
anggaran dan capaian keluaran (output).

b. Kesulitan dalam pengesahan belanja ke KPPN karena ada sistem Baru (SAKTI) yang
mewajibkan PPK untuk menginput realisasi Belanja.

c. Realisasi anggaran tidak sesuai dengan jadwal Rencana Penarikan Dana (RPD) yang
telah ditargetkan di awal tahun, sehingga serapan anggaran masih sangat tinggi di
akhir tahun dan sangat mempengaruhi salah satu komponen penilaian yaitu
konsistensi.

Strategi ke depan yang dilakukan agar target indikator kinerja tersebut dapat
ditingkatkan dari tahun sebelumnya antara lain:

a. Penyusunan anggaran sudah memiliki analisis kebutuhan produk luar negeri dan
pelaksanaan kegiatan sesuai jadwal yang telah disusun

b. Monitoring dan evaluasi kinerja terkait pelaksanaan kegiatan dan anggaran secara
berkala.

c. Pelaksanaan kegiatan disesuaikan dengan jadwal yang telah disusun sehingga akan
terjadi ketepatan antara realisasi kegiatan dengan Rencana Penarikan Dana dengan
berpedoman pada Rencana Bisnis dan Anggaran yang sudah disusun.
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B. Realisasi Anggaran

1. Capaian Anggaran

Pagu anggaran Universitas Jenderal Sudirman dalam DIPA tahun 2022 sebesar
Rp. 537.889.990.000 Dari pagu anggaran tersebut berhasil direalisasikan sebesar

517.292.735.880 dengan persentase daya serap sebesar 95%.

20.730.008.454

96,15%
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Gambar 19. Capaian anggaran Universitas Jenderal Sudirman dalam DIPA tahun 2022

Pagu sebesar tersebut di atas digunakan untuk membiayai pencapaian 1 (satu)
Program dengan 7 (sepuluh) indikator kinerja kegiatan Berikut rincian penyerapan

anggaran pada masing-masing output.

Tabel 20. Rincian penyerapan anggaran pada masing-masing output.

No

Nomen

Program /
Kegiatan /
KRO /RO

Pagu

Realisasi

%

Sisa

%

KRO

[4470.BEI]
Bantuan
Lembaga

39.989.360.000

39.234.346.596

98,11

755.013.404

1,89%

RO

[4470.BEL.OO1
] PT Penerima
Bantuan
Dukungan
Operasional
(BOPTN)

18.675.322.000

18.604.279.764

99,62

71.042.236

0,38%

RO

[4470.BEL.002
] PT Penerima
Bantuan
Pembelajaran
(BOPTN)

6.822.801.000

6.546.459.066

95,95

276.341.934

4,05%

RO

[4470.BEL.004
] PT Penerima
Bantuan
Sarana dan
Prasarana

4.768.827.000

4.700.445.127

98,57

68.381.873

1,43%
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No

Nomen

Program /
Kegiatan /
KRO /RO

Pagu

Realisasi

%

Sisa

%

Pembelajaran
(BOPTN)

RO

[4470.BEL.0O06
] PT Penerima
Bantuan
Pendanaan
Berbasis
Indikator
Kinerja Utama
(IKU)

4.258.000.000

4.137.670.136

97,17

120.329.864

2,83%

RO

[4470.BEL.009
] PT Penerima
Bantuan
Pendanaan
Matching
Fund (BOTPN
Penelitian)

5.464.410.000

5.245.492.503

95,99

218.917.497

4,01%

10

KRO

[4471.BEI]
Bantuan
Lembaga

2.230.578.000

2.156.974.441

96,7

73.603.559

3,30%

11

RO

[4471.BEL.001
] PT Penerima
Bantuan
Pendanaan
Program
Kompetisi
Kampus
Merdeka
(PKKM)

2.230.578.000

2.156.974.441

96,7

73.603.559

3,30%

12

KRO

[4471.CAA]
Sarana Bidang
Pendidikan

22.000.840.000

21.008.855.732

95,49

991.984.268

4,51%

13

RO

[4471.CAA.00
1] Sarana
Pendukung
Pembelajaran
(PNBP/BLU)

18.700.159.000

18.097.341.647

96,78

602.817.353

3,22%

14

RO

[4471.CAA.00
2] Sarana
Pendukung
Perkantoran
(PNBP/BLU)

3.300.681.000

2.911.514.085

88,21

389.166.915

11,79%

15

KRO

[4471.CB]]
Prasarana
Bidang
Pendidikan
Tinggi

44.654.287.000

38.892.216.785

87,1

5.762.070.215

12,90%

16

RO

[4471.CBJ.001
] Prasarana
Pendukung
Pembelajaran
(PNBP/BLU)

42.701.830.000

36.974.803.360

86,59

5.727.026.640

13,41%

17

RO

[4471.CBJ.002
] Prasarana
Pendukung
Perkantoran
(PNBP/BLU)

1.952.457.000

1.917.413.425

98,21

35.043.575

1,79%

18

KRO

[4471.DBA]
Pendidikan
Tinggi

234.372.147.000

224.739.965.648

95,89

9.632.181.352

4,11%
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No

Nomen

Program /
Kegiatan /
KRO /RO

Pagu

Realisasi

%

Sisa

%

19

RO

[4471.DBA.00
1] Layanan
Pendidikan
(PNBP/BLU)

106.680.022.000

102.315.515.466

95,91

4.364.506.534

4,09%

20

RO

[4471.DBA.00
3] Dukungan
Operasional
Pembelajaran
(PNBP/BLU)

81.747.849.000

77.729.893.147

95,08

4.017.955.853

4,92%

21

RO

[4471.DBA.00
4] Penelitian
dan
Pengabdian
Masyarakat
(PNBP/BLU)

45.944.276.000

44.694.557.035

97,28

1.249.718.965

2,72%

24

KRO

[4257.EBA]
Layanan
Dukungan
Manajemen
Internal

194.642.778.000

191.127.622.344

98,19

3.515.155.656

1,81%

25

RO

[4257.EBA.99
4] Layanan
Perkantoran

194.642.778.000

191.127.622.344

98,19

3.515.155.656

1,81%

TOTAL

537.889.990.000

517.159.981.546

96,15

20.730.008.454

3,85%

2. Efisiensi Anggaran

Pada tahun 2022, Universitas Jenderal Soedirman berhasil melakukan efisiensi anggaran

sebesar Rp.(8.262.278.000). Hasil efisiensi tersebut diperoleh dari kegiatan pengadaan
belanja modal yg membutuhkan ijin TKDN dari kemendikbud dan Ristek . Anggaran hasil
efisiensi digunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan yang lebih prioritas seperti
kegiatan percepatan pencapaian IKU antara lain

d.

Pengembangan aplikasi tracer study

agar para alumni tidak mengalami kesulitan maka dilakukan updating form pengisian
agar lebih simple dan familiar dalam pengisiannya

Reward pengisian tracer study

Untuk meningkatkan pengisian tracer studi Unsoed memberikan penghargaan berupa
pulsa kepada alumni yang mengisi pada aplikasi tracer study

Pengiriman delegasi mahasiswa, dan lombaZ2 tingkat nasional

Bantuan untuk kegiatan mahasiswa MBKM

Kegiatan praktisi mengajar dari dunia industri beserta peralatan dan bahan untuk
kegiatan praktek ke mahasiswa

Bantuan penulisan

Inisiasi dan pelaksanaan kerjasama dalam rangka meningkatkan kualitas kerjasama
institusi

Workshop kurikulum untuk menghasilkan mata kuliah yang kolaboratif dan
partisipatif dan sesuai dengan standar OBE
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i. Kebutuhan operasional dan sarana prasarana untuk mendukung prodi yang
terakreditasi unggul dan internasional.

1 | Program | [DK] Program Pendidikan Tinggi

[4470] Penyediaan Dana Bantuan

2 | Kegiatan Operasional Perguruan Tinggi Negeri

3 | KRO [4470.BEI] Bantuan Lembaga
[4470.BEL.O01] PT Penerima Bantuan

4 | RO Dukungan Operasional (BOPTN) Lembaga 1 1 100 100
[4470.BEL.002] PT Penerima Bantuan

5 | RO Pembelajaran (BOPTN) Lembaga 1 1 100 100
[4470.BEL.004] PT Penerima Bantuan

6 | RO Sarana dan Prasarana Pembelajaran Lembaga 1 1 100 100

(BOPTN)

[4470.BEL.006] PT Penerima Bantuan
7 | RO Pendanaan Berbasis Indikator Kinerja | Lembaga 1 1 100 100
Utama (IKU)

[4470.BEL.009] PT Penerima Bantuan
8 | RO Pendanaan Matching Fund (BOTPN Lembaga 1 1 100 100
Penelitian)

[4471] Peningkatan Kualitas dan

9 | Kegiatan Kapasitas Perguruan Tinggi

10 | KRO [4471.BEI] Bantuan Lembaga
[4471.BEL.001] PT Penerima Bantuan

11 | RO Pendanaan Program Kompetisi Lembaga 1 1 100 100
Kampus Merdeka (PKKM)

12 | KRO [4471.CAA] Sarana Bidang Pendidikan
[4471.CAA.001] Sarana Pendukung

13 | RO Pembelajaran (PNBP/BLU) Paket 137 139 101,46 100
[4471.CAA.002] Sarana Pendukung

14 | RO Perkantoran (PNBP/BLU) Paket 35 35 100 100
[4471.CB]] Prasarana Bidang

15 | KRO Pendidikan Tinggi
[4471.CBJ.001] Prasarana Pendukung .

16 | RO Pembelajaran (PNBP/BLU) unit 104 118 113,46 100
[4471.CBJ.002] Prasarana Pendukung .

17 | RO Perkantoran (PNBP/BLU) unit 9 13 144,44 100

18 | KRO [4471.DBA] Pendidikan Tinggi
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[4471.DBA.001] Layanan Pendidikan
19 | RO (PNBP/BLU) Orang 24.192 24.192 100 100
[4471.DBA.003] Dukungan
20 | RO Operasional Pembelajaran Orang 2.000 2.000 100 100
(PNBP/BLU)
[4471.DBA.004] Penelitian dan
21 | RO Pengabdian Masyarakat (PNBP/BLU) | Or2"8 1053 | 1.053 100 100
22 | Program | [WA] Program Dukungan Manajemen
[4257] Dukungan Manajemen dan
23 | Kegiatan | Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya
Ditjen Pendidikan Tinggi
24 | KRO [4257..EBA] Layanan Dukungan
Manajemen Internal
25 | RO [4257.EBA.994] Layanan Perkantoran | Layanan 1 1 100 100

C. Inovasi, Penghargaan, dan Program Crosscutting/Collaborative
1. Inovasi

Pada tahun 2022, Universitas Jenderal Soedirman telah melakukan inovasi sebagai
berikut:

a. Pengembangan sistem informasi kurikulum OBE (obe.akademik.Unsoed.ac.id)

Perancangan sistem informasi kurikulum berbasis OBE akan memudahkan proses
MBKM di seluruh prodi. Hal ini akan meningkatkan keg BKP PP di seluruh program
studi, bertujuan meningkatkan capaian IKU 2 dengan penyelenggaraan BKP PP.
Dampak aplikasi ini untuk menunjang implementasi MBKM sebagai recording
proses MBKM untuk pelaporan keg MBKM di PD DIKTI dan IKU 2.

Ao -
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b. Pengembangan sistem informasi pengeloalan pengelolaan MBKM
(mbkm.akademik.Unsoed.ac.id)

Pengembangan modul aplikasi penunjang implementasi MBKM sebagai recording
proses MBKM untuk pelaporan keg MBKM di PDDIKTI dan IKU 2.

S

c. Pengembangan Command Center MBKM berbasisi aplikasi android (Myunsoed)

Command center universitas dapat digunakan oleh mahasiswa, pembimbing mitra,
pembimbing MBKM prodi, dan admin LP3M. mencatat aktivitas harian mahasiswa,
melaporkan kejadian khusus, merekam catatan dari pembimbing atas kinerja
mahasiswa, mendiseminasikan informasi penting, mendistribusikan penanganan
kejadian, dan background task informasi umum kejadian.

e et L

d. Pengembangan modul konversi MK (sia.akademik.unsoed.ac.id)

Modul ini memudahkan untuk recording pelaporan IKU 2 kegiatan pertukaran
pelajar dan untuk mencatat dan melakukan konversi MK pada BKP PP IKU2.
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Sistem informasi monitoring dan evaluasi (Simonev) digunakan untuk mengukur
kinerja Unsoed dan dokumentasi data dukung yang dibutuhkan sebagai capaian
target Perjanjian Kinerja. Tersedianya modul baru integrasi dengan Sistem Informasi
pendapatan (SiINTAN) Unsoed, Elfina, Sikerma dan SIA.
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Pengembangan Instrumen Smart Intelligence (bidadari.Unsoed.ac.id)

Rancangan dashboard untuk menampilkan IKU 2 terdiri dari dashboard jenis paket
MBKM, dashboard jumlah SKS MBKM, dashboard jumlah SKS MBKM per fakultas,
dashboard sks MBKM per Prodi, dan dashboard rekap nilai mata kuliah per jenis

MBKM.
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2. Penghargaan

Pada tahun(isi tahun berjalan), Universitas Jenderal Soedirman mendapatkan
penghargaan:

a. Predikat “Informatif” untuk Keterbukaan Informasi Badan Publik Tahun 2022
Kategori Perguruan Tinggi Negeri

KOMISIINFORMASI PUSAT
REPUBLIKINDONESIA

Keterbukaan Informasi Badan Publik Tahun 2022
Kategori Perguruan Tinggi Negeri

UNIVERSITAS
JENDERAL SOEDIRMAN

Sebagai Badan Publik

%INFORMATIF';
e
Jakarta, 06 Desember 2022

Komisi Informasi Pusat

DONNY YOESGIANTORO

b. Terbaik III (Bronze Winner) Kategori PTN BLU Sub Kategori Media Sosial
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3. ProgramCrosscutting / Collaborative

Penyelarasan dan crosscutting peningkatan kualitas pembelajaran dan relevansi
pendidikan di seluruh jenjang pada Ditjen Dikti Ristek diselaraskan ke unit Eselon satu dan
2 di bawah Ditjen Dikti Ristek salah satunya adalah Universitas Jenderal Soedirman sebagai
sasaran pencapaian dari Rektor Universitas Jenderal Soedirman, yaitu: (1) peningkatan
kualitas Pendidikan tinggi, (2) Peningkatan kualitas dosen Pendidikan tinggi, (3)
Peningkatan kualitas kurikulum dan pembelajaran. Penyelarasan sasaran tersebut di capai
melalui pencapaian Indikator Kinerja Utama (IKU). Pencapaian IKU pada Universitas
Jenderal Soedirman didesain di bawah payung Kebijakan Kampus Merdeka sehingga desain
program dan Kkegiatan dilakukan secara kolaboratif dengan beberapa mitra untuk
mewujudkan tercapainya IKU. Program kolaboratif ini juga berdampak pada keselarasan
kebijakan antar Unit tersebut sehingga menjadi lebih efektif dan efisien.

Meningkatnya kualitas
pembelajaran dan relevansi
pendidikan di seluruh
jenjang

Fak. Teknik dengan UNS, Univ. 5
Akprind, BPBD Kab. Purbalingga,
Majalengka, untul MBKM sebagai
Bl tempat mahasiswa melaksanakan magang 20 SKS

IKU 2
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Persentase mahasiswa S1
i i dan D4/D3/D2
lulusan S1 dan Meningkatnya kualitas an D4/D3/
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‘ tinggi mEnghablskEn . Sumbang Banyumas, deng;
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o wiraswasta. :
tor wirausaha rendah tingkat

nasional.

IKU 1

bagi mahasiswa

Gambar 20. Crosscutting Peningkatan Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi
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Gambar 22. Crosscutting Peningkatan Kualitas Kurikulum Dan Pembelajaran
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4. Bukti MoU (foto/scan Mou)

, G CEREMONY
Universitas Jenderal Soedirman
Purwokerto, Indonesia

Gambar 25. Kerjasama dengan Nong Lam University, Ho Chi Minh City Vietnam
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BAB IV
Penutup

Hasil kinerja yang dicapai selama tahun 2022, Universitas Jenderal Soedirman secara
menyeluruh tersajikan dalam laporan ini dalam rangka meningkatkan mutu pendidikan
tinggi dan hilirisasi hasil-hasil penelitian agar dapat memberikan nilai tambah dan
kemanfaatan secara nyata bagi masayarakat. Kinerja Universitas Jenderal Soedirma tahun
2022, secara keseluruhan dinyatakan cukup berhasil karena capaian Indikator Kinerja
Utama yang telah ditetapkan sebagian dalam Perjanjian Kinerja Tahun 2022. Pada tahun
2022 masih terdapat 3 (tiga) Indikator Kinerja Utama yang belum tercapai yaitu “(1)
Persentase lulusan S1 dan D4 /D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studji;
atau menjadi wiraswasta, (2) Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang menghabiskan
paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus; atau meraih prestasi paling rendah tingkat
nasional, dan (3) Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau
sertifikat internasional yang diakui pemerintah”, namun secara keseluruhan capaian kinerja
Universitas Jenderal Soedirman mengalami peningkatan dibandingkan dengan tahun
sebelumnya. Capaian kinerja ini turut didukung dengan kinerja keuangan Universitas
Jenderal Soedirman dalam DIPA tahun 2022 dengan penggunaan anggaran atau realisasi
anggaran sebesar Rp. 517.292.735.880 atau 95% dari total pagu anggaran dalam DIPA
Tahun 2022 sebesar Rp. 537.889.990.000.

CAPAIAN KINERJA KINERJA KEUANGAN
Rp. 537.889.990.000

Rp. 517.292.735.880

N

96,17%

3-1KU
30%

10 IKU
129,11%

m Capaian > 100%
» Capaian < 100%

m Pagu = Realisasi

Permasalahan yang muncul dalam mencapai target dalam Perjanjian Kinerja Tahun
2022 dalam pencapaian Indikator Kinerja Utama Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang
berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta dikarenakan
masih kurangnya partisipasi lulusan dalam merespon survei tracer study, isian dalam form
survei yang terlalu detail sehingga menyulitkan bagi para lulusan dalam mengisi serta masih
berdmpaknya pandemi Covid-19 yang menmpengaruhi mitra perusahaan dalam
pembukaan lowongan pekerjaan. Dalam pencapaian Indikator Kinerja Utama Persentase
mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar
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kampus; atau meraih prestasi paling rendah tingkat nasional permasalahan yang muncul
adalah dikarenakan dalam pelaksanaan kegiatan MBKM, industri perusahaan yang menjadi
tempat magang mahasiswa masih belum memberikan job discription yang menarik bagi
mahasiswa sehingga masih perlu ada koordinasi terkait sosialisasi magang kepada
mahasiswa, masih belum adanya jalur penerimaan mahasiswa baru untuk jalur calon
mahasiswa berprestasi sehingga mampu mendapatka mahasiswa yang unggulan dalam
pencapaian prestasi baik tingkat regional, nasional maupun internasional. Sedangkan dalam
pencapaian IKU Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau
sertifikat internasional yang diakui pemerintah dikarenakan perlu proses yang
membutuhkan waktu untuk program studi yang ada dalam proses akreditasi internasional.
Unsoed sedang mengajukan proses penilaian akreditasi pada level internasional baik untuk
program studi maupun laboratorium.
a. Prodi Teknik sipil sudah visitasi tgl 3 November 2022, menunggu hasil akreditasi di
bulan Maret 2023.
b. Prodi Keperawatan sudah submit, masih menunggu jadwal visitasi bulan akhir
Februari atau awal Maret 2023.
c. Fakultas Ekonomi (prodi Akuntansi, Manajemen dan IESP) sudah submit , masih
menunggu jadwal visitasi di awal tahun 2023.
d. Fakultas Hukum sudah submit, masih menunggu jadwal visitasi di awal tahun 2023.

Proses pecapaian sasaran kinerja yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja
Tahun 2022 dengan melalui berbagai inovasi dan strategi yang telah dilakukan untuk
mendukung pencapaian target kinerja antara lain:

a. Pengembangan sistem informasi kurikulum OBE (obe.akademik.unsoed.ac.id)

b. Pengembangan sistem informasi pengeloalan pengelolaan MBKM
(mbkm.akademik.unsoed.ac.id)
Pengembangan Command Center MBKM berbasisi aplikasi android (Myunsoed)
Pengembangan modul konversi MK (sia.akademik.unsoed.ac.id)
Pengembangan Integrasi Simonev (perencanaan.unsoed.ac.id)
Pengembangan Instrumen Smart Intelligence (bidadari.unsoed.ac.id)

o oo

Dalam memastikan perbaikan dan pencapaian di tahun yang akan datang Universitas
Jenderal Soedirman akan melakukan langkah-langkah sebagai berikut:

a. Penyusunan anggaran sudah memiliki analisis kebutuhan produk luar negeri dan
pelaksanaan kegiatan sesuai jadwal yang telah disusun.

b. Monitoring dan evaluasi kinerja terkait pelaksanaan kegiatan dan anggaran secara
berkala.

c. Pelaksanaan kegiatan disesuaikan dengan jadwal yang telah disusun sehingga akan
terjadi ketepatan antara realisasi kegiatan dengan Rencana Penarikan Dana dengan
berpedoman pada Rencana Bisnis dan Anggaran yang sudah disusun.
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Dari hasil evaluasi kinerja, beberapa hal yang perlu mendapat perhatian antara lain :

a. Partisipasi lulusan dalam merespons survei yang digunakan sebagai sumber data
perhitungan indikator capaian belum sesuai harapan, belum semua alumni
merespons survey tracer study

b. Kurikulum MBKM merupakan opsi atau pilihan yang ditawarkan oleh perguruan
tinggi sehinga dari Universitas tidak berwenang untuk mewajibkan mahasiswa
untuk mengambil 20 SKS MBKM, sehingga kurang optimal dalam pencapaian target
yang telah ditetapkan.

c. Proses akreditasi internasional membutuhkan waktu yang lama dengan syarat
syarat yang tidak sedikit karena membutuhkan beberapa tahapan yang harus
dilaksanakan.

Untuk meningkatkan kinerja organisasi, beberapa fokus perbaikan yang akan dilakukan ke
depan antara lain :

a. Lebih intensif dalam menghubungi responden, Sinergi dengan program studi dan
jejaring alumni program studi dalam menghubungi lulusan; dan meningkatkan kerja
sama mitra pemberi lowongan pekerjaan untuk memperluas bentuk kerja sama
dalam program magang dan talent scouting.

b. Melibatkan dosen pembimbing akademik untuk memotivasi mahasiswa dalam
mengikuti program MBKM (Merdeka Belajar dan Kampus Merdeka) dan
meningkatkan jalinan kerjasama dengan instansi atau PT lain untuk kegiatan
magang dan atau mengambil mata kuliah dan mendorong mahasiswa berperan aktif
dalam kegiatan kejuaraan tingkat nasional /internasional

c. Mempersiapkan tim visitasi tahun 2023 dan kelengkapan dokumen borang
akreditasi, serta memantau jadwal visitasi akreditasi Internasional, dimana pada
saat ini Universitas Jenderal Soedirman 1 program studi telah melalui tahap visitasi
dan 5 program studi tahap submit dokumen.
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Lampiran:

1. Perjanjian Kinerja Awal

Perjanjian Kinerja Tahun 2022
Rektor Universitas Jenderal Soedirman
Dengan
Pit. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi

Dalam rangka mewujudkan kinerja pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi
pada hasil, kami yang bertandatangan di bawah ini:

Nama : Prof. Dr. Ir. Suwarto, M.S.

Jabatan : Rektor Universitas Jenderal Soedirman

untuk selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Prof. Ir. Nizam, M.Sc., DIC., Ph.D

Jabatan : Pit. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian
kinerja ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam
dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung

jawab kami.

PIHAK KEDUA akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian
kinerja dari perjanjian kinerja ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka optimalisasi
pencapaian target Perjanjian Kinerja tersebut, baik dalam bentuk penghargaan maupun teguran,

Jakarta,22 Maret 2022

Pit. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Rektor Universitas Jenderal Soedirman
Riset dan Teknologi

Prof. Ir. Nizam, M.Sc., DIC,, Ph.D Prof. Dr. Ir. Suwarto, M.S.

' Salal Catatan:
‘d Seriiee T UUTTE Ko, YT Tahun 2008 Pasal 5 Ayat | Informasi Elekironi 0anatau hasy cetakannya merupakan it DUkt yang san.
2. Dojumen ini telsh ditandatangand secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang ditertibkan oleh BSrE
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Target Kinerja
# | Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Target
Perjanjian
Kinerja
2022
1 | [S1] Meningkatnya [IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang 60
kualitas lulusan berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau
pendidikan tinggi menjadi wiraswasta.
[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang 20
menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar
kampus; atau meraih prestasi paling rendah tingkat
nasional.
2 | [S 2] Meningkatnya [IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di 20
kualitas dosen kampus lain, di Q5100 berdasarkan bidang ilmu (QS100
pendidikan tinggi by subject), bekerja sebagai praktisi di dunia industri,
atau membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi
paling rendah tingkat nasional dalam 5 (lima) Tahun
Terakhir
[IKU 2.2] Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik | 40
S3; memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui
oleh industri dan dunia kerja; atau berasal dari kalangan
praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja.
[IKU 2.3] Jumliah keluaran penelitian dan pengabdian 05
kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi
internasional atau diterapkan oleh masyarakat per
jumiah dosen.
3 | [S 3] Meningkatnya [IKU 3.1] Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 50
kualitas kurikulum yang melaksanakan kerja sama dengan mitra.
dan pembelajaran
[IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang 40
menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus
(case method) atau pembelajaran kelompok berbasis
projek (team-based project) sebagai sebagian bobot
evaluasi.
[IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 5
yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional
yang diakui pemerintah.
4 | [SK 4] Meningkatnya | [IKK 4.1] Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB BB
tata kelola Satuan
Kerja di lingkungan
Di'qr')ean Pengidi:gn [IKK 4.2] Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas 80
Tingg Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 80
Salel Catatan:
Sertifibasi ] a Pasal 3 Ayat 1 “informas: Blektrona dan/atau hasy cetakannya merupakan alat buktr yang san.”

Flabktranid

2. Dokumen ini telzh ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang ditertibkan oleh BSrE
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No | Kode Nama Kegiatan Alokasi

1 4471 | Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan Tinggi Rp. 200.750.000.000

2 4470 | Penyediaan Dana Bantuan Operasional Perguruan Tinggi Rp. 21.810.734.000
Negeri

3 4257 | Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Rp. 193.958.692.000
Lainnya Ditjen Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi
TOTAL Rp. 416.519.426.000

Jakarta,22 Maret 2022

Pit. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Rektor Universitas Jenderal Soedirman
Riset dan Teknologi

Prof. Ir. Nizam, M.Sc., DIC., Ph.D Prof. Dr. Ir. Suwarto, M.S.

' Salel Catatan:
“ S T UUTYE No. 1T Tahun 2008 Pasal 5 Ayat © Informasi Elekironi dan/atau hasi cetakaniya merupakan aiat DUKD yang san.
~ 2. Dolumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang ditertibkan oleh BSrE
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2. Perjanjian Kinerja Akhir

Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2022
Rektor Universitas Jenderal Soedirman
Dengan
PIt. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi

Dalam rangka mewujudkan kinerja pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi
pada hasil, kami yang bertandatangan di bawah ini:

Nama : Prof. Dr. Ir. Akhmad Sodiq, M.Sc.Agr.

Jabatan : Rektor Universitas Jenderal Soedirman

untuk selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Prof. Ir. Nizam, M.Sc., DIC., Ph.D

Jabatan : PIt. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian
kinerja ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam
dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung
jawab kami.

PIHAK KEDUA akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian

kinerja dari perjanjian kinerja ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka optimalisasi
pencapaian target Perjanjian Kinerja tersebut, baik dalam bentuk penghargaan maupun teguran.

Jakarta,29 Desember 2022

PIt. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Rektor Universitas Jenderal Soedirman,
Riset dan Teknologi,

Prof. Ir. Nizam, M.Sc., DIC., Ph.D Prof. Dr. Ir. Akhmad Sodiq, M.Sc.Agr.

Catatan:

Balai

@ gfefl:;frg‘:‘: 1. UU ITE No. 11 Tahun 2008 Pasal 5 Ayat 1 "Informasi Elektronik dan/atau hasil cetakannya merupakan alat bukti yang sah."
2. Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang ditertibkan oleh BSrE
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Target Kinerja

—

#

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja Kegiatan

Perjanjian

Target

Kinerja
2022

[S 1] Meningkatnya
kualitas lulusan
pendidikan tinggi

[IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang
berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau
menjadi wiraswasta.

60

[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang
menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar
kampus; atau meraih prestasi paling rendah tingkat
nasional.

20

[S 2] Meningkatnya
kualitas dosen
pendidikan tinggi

[IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di
kampus lain, di Q5100 berdasarkan bidang ilmu (QS100
by subject), bekerja sebagai praktisi di dunia industri,
atau membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi
paling rendah tingkat nasional dalam 5 (lima) Tahun
Terakhir

20

[IKU 2.2] Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik
S3; memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui
oleh industri dan dunia kerja; atau berasal dari kalangan
praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja.

40

[IKU 2.3] Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi
internasional atau diterapkan oleh masyarakat per
jumlah dosen.

05

[S 3] Meningkatnya
kualitas kurikulum
dan pembelajaran

[IKU 3.1] Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2
yang melaksanakan kerja sama dengan mitra.

50

[IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang
menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus
(case method) atau pembelajaran kelompok berbasis
projek (team-based project) sebagai sebagian bobot
evaluasi.

40

[IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2
yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional
yang diakui pemerintah.

[SK 4] Meningkatnya
tata kelola Satuan
Kerja di lingkungan
Ditjen Pendidikan
Tingagi

[IKK 4.1] Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB

BB

[IKK 4.2] Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas
Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 80

80

Catatan:
1. UU ITE No. 11 Tahun 2008 Pasal 5 Ayat 1 "Informasi Elektronik dan/atau hasil cetakannya merupakan alat bukti yang sah."
2. Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang ditertibkan oleh BSrE

Balai
Sertifikasi
Elektronik

%
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No | Kode Nama Kegiatan Alokasi

1 4470 Penyediaan Dana Bantuan Operasional Perguruan Tinggi Rp. 39.989.360.000
Negeri

2 4471 Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan Tinggi Rp. 303.257.852.000

3 4257 Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Rp. 194.642.778.000
Lainnya Ditjen Pendidikan Tinggi Riset dan Teknologi
TOTAL Rp. 537.889.990.000

Jakarta,29 Desember 2022

Plt. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Rektor Universitas Jenderal Soedirman,
Riset dan Teknologi,

Prof. Ir. Nizam, M.Sc., DIC., Ph.D Prof. Dr. Ir. Akhmad Sodiq, M.Sc.Agr.

i Catatan:

Balai

@ gleefl:;‘r;:‘:f‘: 1. UU ITE No. 11 Tahun 2008 Pasal 5 Ayat 1 "Informasi Elektronik dan/atau hasil cetakannya merupakan alat bukti yang sah."
2. Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang ditertibkan oleh BSrE
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3. Pengukuran Kinerja

Pengukuran Indikator Kinerja Kegiatan
UNIVERSITAS JENDERAL SUDIRMAN
Tahun 2022

Pengukuran Indikator Kinerja Kegiatan

No | Sasaran Keglatan Indikator Kinerja Keglatan Satuan | Target Target Capalan Analisis Progress Capalan
PK Renaks| Triwulanan
Triwudanan

1 |s1o [WU 1.1 Persentaze luksan 51 | % () ™W1S ™14 ™1

Meningkatnya dan D&/D3/D2 yang berhasi Progress | Keglatan :

kuaitas hiusan mendapat pekerjase; meianytian ™W2:1s TW2:7.79 | Jumish hitusan d th 2021 sebanysk 4120, jumiah lulusan yang korfirmas! mendepstinn pekerisan

pendidian tnggl | studt atau meraci wiraswasta, sefumish 113, melanjtkan stud sejemiah 36 dan mergadl wiraswasta sejumish 2 ofang. 1. Untuk

W3:3: TW3:1002 | meningkatean kusntias dan kuaiitas tracer Unsoed membuat team yang terdir dari mahasisws, dasen
dan dmana masi ntara iain sebagai berkut &

W40 TW4:23.38 | Mshasisws ditunjuk menadi PIC o mazing-masing prodt dengan hamiah 2 orang [per prodi). b. Tenaga

kependidican dan dasen mesgadi koordinator PIC df tingkat Fakstas maupun Universitas. 2. Unbak

mengumpulkan data bracer study agar tercatat dengan bak Linsoed menggunakan apliast tracer yaltu

tracer ursoed AC. i SENINQQA semua data tersimpan rapl daiam database 3. Memberian keringansn

biaya studl flanjut bagl stumnl UNSOED yang melanputkan studi S2 & UNSCED. Program ind mulal

lisksanakan pada tahun 2021.

Kendala | Permasalahan :

1. Belum Absed mengls! tracer yang deedar sebanyek 4,120 yang kembal

hanys 323 yang sesual kreria sejumiah 173. 2. persyaratan pengisian tracer untuk koko

Galipenghasiisn sedaglan besar dl bawah UMR dan tidak mengtsl.

Strategl / Tindak Lanjut :

1. Nembangun Jefarieg dengan pera akenid unbk mendorong kepedksian sumni untek

mengkenfirmasikan dimans tempat mereka berkarya. 2. Mengaickasikan anggaran operasional sedesar

1.2 )a per bulan untuk mahasiyws yang menjsd PIC tracer di masing mesing prodl 3. Melakukan rapst

Koordinas! antara PIC dan koordinator PIC secara rutin untuk mengevaiuasl capaisn bulanan.

™2
Progress | Keglatan !
Jumish fulusan d th 2022 sebanysk 4.120 dengan vumrﬂm 1.022. jumiah kfusan yarg konfirmast
segumian 226, umiah 84
19 orang. Progres/kegiatan yang teish dlakukan um. 1. Tim yang sudah destuk yang terdin dart
mahasisaa, dosen dan tenags kependidikan, dimana masing-masing memiiks tupas antara lain sebagal
berikut: ; & Nuk menjadl PIC di masing Jumis 2 orang {per pros)
tefah melskuksn secara prosktif untuk menghubungl siumal untuk pesgisian tracer study; b. Tenags
kependidican dan dasen mesjad! keordinator PIC dl tingkat Fakutas maupun Univessitas: 2
Mengeluarkan peraturan rektor tentang bantuan wirausaha mahastswa; 3. Mengekiarkan persturan
rektor terkait bantuan keringanan useq kufsh mahasiswa 52.
Kendala | Pﬂ—-u-n
1. Belum mengisi tracer INg dsedar sebanysk 4.120 yang kembal
hanys 1.022 yang sesual krterla sejmish 329; 2, wsvnun uwum traces untuk kelom
Galipenghasiien sedaglan besar ol bawah UMR dan tidak mengtsl; 3. Resgon rate keck kavena terishi
banysk jumish pertanyssn pada kulsiones yang harus dilsl
Strateg! / Tindak Lanjut :
1. Nembangun Jefarieg dengan para akenid unbk mendorong kepedksian sumni untek
mengkenfrmasikan dimans tempat mereka berkarya; 2. Mengalckasikan anggaran operazonal sebesar
1,2 )t per bulan untuk mahasiswa yang menjadk PIC tracer dl masing-masing prodl. 3. Melskukan rapat
koordinasi antara PIC dan koordinator PIC secara rutin untui mengevaluasl capalen bulanar: 4.
Memberitan akkas! angaran rtuk mahssisws Wrsahs dan pembuatan jn usaha.

Progress | Keglatan :
Jumish fulusan di ¢ 2022 sebanyak 4120 dengan responden 1.077. jumiah siumni yang mendapatkan
pekerjaan : 368, menjutkan studl | 7 menjad wirsswasta - 38 Progreskegiatan yang telan alakukan
adaish: 1. Tim yerg sudsh dibentuk yang terdint dart mahasiswa, dasen dan tenags kependidkan,
dimans masing-masing memiiii tugas antara lsin sebagal beritut: 8. Mahasiswa dRunsk menjad PIC di
masing-masing prodl dengan jumiah 2 arang (per prodi) telah medakiikan secars proskf urtuk
menghubung! alumni urtuk pengisian tracer study. b, Tenaga kependidikan dan dosen mengadi
koordinator PIC d tingkat FakuRas maupun Universtas, 2. Mengeluarkan peraturan restor tertang
bantuan wirsussha mahasisaa 3. terkat uang
ktlah mahasiswa 52.
IMII | Permasalahan :

Y tracer study univers£as sudsh hamir sempuma

Z Mash sl survey.

m / Tindak Lanjut :
1. Aplicns! tracer stady universitas sudsh Nampir sempuma Utk diapikasian; 2. Pelibatan aksme,
pembimting sirips! den mahasiswa dalsm tim tracer study. Divarapkan daism waktu dekat target kit
bisa meningiattercapal

W4

Progress | Keglatan :

Jumia® iulusan di th 2022 sebanysk 4.120 dengan responden mengalami kenakan dari Triwulan
sebelamnys yatu 1.077 mengadi 2.899. jumish alumni yang mendapatian pekerjaan - 723, melanjutian
stud © 290 menjadi wiraswasta - 23. Total 1.034 mahasiswa.

Kendala | Permasalahan !

Tingkat pengembalan kuesicrer Apliasi tracer study sudah ads peningkaten & Triwusan & tahun 2022
(70,30%) aikan tetags terkendala oleh pemenuhan kriieria hasil kuesioner sesusl juknis, sehingga tidak
dapat iakul sebagal Capsian

Strategl / Tindak Lanjut :

Taten 2023 Unsoed dengan duns Industrt untuk hasl penesttian dan
pengaddan untuk bekerjssama dengan ndustr dalam bentuk recrultment ksan, atau menjad
wirsuzsha Unbuk penguatan tracer study
Brogram PAC ceh pembimbieg Skl dan mahasisws dalam tim tracer stucy masih terpeogram o 2023,

Catatanc

Balai k 3 atau E yang
Sertifikasl 2. Daumen ini telah ¥ secara elekdronik setifikat elektronik yang ditertibkan oleh BSrE
N Elektronik
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[WU 1.2) Persentase mahasiswa
sx gan D&/D3/D2 yang

paling seak 20
m-n Puduh) sk o huar kampus;
atau merah prestas paiing
rendsn tingiat nasional.

20

W1
T™W2:10
TW3:13

TWa: 20

TW1:3

TW2 : 3.0008

W3
117074

TW4a:1173

Progress / Keglatan :
* Total jemiah mahasiswa terdaftar pads tatun 2021 setanysk 20.134 mahasiswa, * jumish mahasiswe
y“WNI\DﬂIW”HIﬂIﬂ ks i Juar kampus sejumish 1.076. * Jumiah mahasws yg meraih
mu paing rendsh tinghat nasional sedanyak 19 mahasiswa. Keglatan-kegiatan yang telah cilakukan
1. Masing-masing Fakulitas sedang memgroses korwversi dar mata inslah reguier menjad MBKM. 2.
Melabsaan sosialzas! tentang pelaksanasn Hlmruw leoh uukwmﬂw& J Ilemnn
hegratan pelatinan untuk
mmmmemnﬂmhmmnnmm l.ul 4. Menjain kmnmﬂﬂ'vlﬂ
mn«mmnklmwmmmlmmmkm
program MEXM sebaga tempat kegiatan KN
Tematik yang diseleraskan dengan MEXM. 6. N:nvuum m wnnt!wuun MBKM Unsoed 7
Menyusun pedoman penyesuaian MBKM dan SK Rextor No.
1703/UN23HI02/2021 tertang pedoman penyesusian kuridum implementasi MEXM. B. Pencarian
bakat mahasswa besprestasi diakukan mutal dan level prodl, fskuftas, dan universitas dalam bestuk
kompetis|, yang diaksanakan rutin setiap tahun. Bentuk kompetisinya antara lain Pekan Senin

Pemilnan
Mahasizws Indonesis (KDMi). National University Desating Champicnanp (NUDC). Musabagsh Tiiawath
Quran Mshasisws, mmmavmnemnmmnsu(s&mnmmuwkuo
dan Feeder PODKY untuk program MBKM. 10, Tersedianya SSTEM Akadmas yang
menyimpan cata mahasiswa berprestast
Kendala [ Permasalahan :
1. Konversi mata kulish ke MBKM memiutuhican banyak kooedinasi dengan berbagal pinak. 2. Jumish
mahasisaa yang berprestasi terbatas sehinggs terkadang satu mahasiswa menpuaral beberapa catang
ex: uuu-unumummlm&mon:oou maratnon ail, mm.numny-wm
hanys 1 capatan cabang per nama 3. industri swasta yang
mahasiswa magang seringkall memberiian tugas yg tidsk sezunl ex: hanya di berl tugas memfoto copy,
hal tersent deakukan industri karens apablis mashasiswa menempati posisi strategls apaiah rahssia
perusansan atau Industr) ads yang mergamin. 4. Beberapa mahasiswa melsksanakan keglstan prestas!
secars mandinl sehinggs Fakuitas/Prod tidsk memiiki data.
m, Lanjut :

skademek untuk @siam mengiuts program
mmm-kmmnmmlz &mnmmmmmmm
PT lain untuk kegiatan magang dan stsu secara
thbmmmmmmu’mﬂl WYWINHHMDGHH
yang tidsk dimlid Unsoed 3, mmmﬂmﬂnmu mendapat prestasi 6.
m setiap ajang kompesist 7. Optimatsass
muml,mmmmlmmum

'nwe-l
Total pmean mnhnun terdaftar pada tafun 2022 sebanyak 20. lu mmm Jumish mahasiswa
yang menghabiskan paling sediit 20 =i o luar kampes sefamish 1.082. jumish mahazsws yg meraln
prestasi paling rendsh tingkat nasional sedanyak 29 mahasiswa. mmmmummm
: 1. Masing-masing Fakultas sedang memgroses konvers! dari mata kulah reguler menjadt MBXM; 2
Meiakukan sosiaisas tentang pelaksanass MEKM yang lebin masf kepads mahasisw; 3. Melakikan
keyatan pelstihan untuc MEXM dan ourfiodum
program stud dan ekuvalenss mata kulish dengan kegiatan MEXM; 4. Merjaln kerfjasama dengan
perusshsan- penusahaan balk SUMN maupun swasta yang memiiid komitmen artuk mendukung
program MBXM setagal tempat magang; 3. egiatan KKN
tmnwmuwnw 6. WmmmmmﬂmMY
Menyusun pedaman MBKM ca SK Reitor No.
1703/UN23HK.02/2021 ns‘l.v pegoman penyesusian aridum mm MEXM.
Kendala |
1. Konversi mata kulah ke uammn.nmm banysk koordinasi dengan berdagal pinak; 2. Jumish
mahasisan yang berprestas! terdatas sehinggs terkadang satu mahasiswa menguaral beberapa casang
ex: MmuAmnumm farf 100 M, znol( 300 M, maratnon all, wupnnv-vuuu
hanys 1 capalan cabang per nam: 3. Industr sty yorQ
mrahasises magang seringkall mmmmmmln Mynmmtmmmcm
hal terseDut diakukan Industr! karena apablis mahasiswa menempati posis strategls apakah ranssia
perusanaan atau industri ads yang mernjamin; 4. Beberags mahasiswa meisksanakan kegistan prestas|
secara mandl sehinggs FakuftasFrod task memitki data.
Strategl / Tindak Lanjut :
1 delam mengRuts program

skademi untuk
MBKN (Merdeka Seisjar dan Kampus Merdeka: 2. Meningiatkan jalinan kerjasama dengan instans atau
PT fain untuk kegiatan magang dan atau mats kalah 3. secars
Intensif cabang lomba yang diprediks biza meraih prestass; 4. Mengundang Tenags AN / tm pelatin
mmﬂmlk\luotﬂ 3 WB"WNMMMIHMMWMH e.
dsiam setiap ajang kompetisi; 7.
wwmnlnu mmmwmwmsnwm

W3
Progress / Keglatan :
- Total jamish mahasiswa terdaftar pads tahun 2022 sedanyak 241949 mahasiswa (swal september
2022): - 1262 mahasizws semester genap 2021 dan 1300 semester gasal 2022 yang melsksanakn 20
SKS MBKM. Total 2768 manssswa MEKM minimal 20 SKS; - [umish mahasswa yg mersih prestas patng
rendsh tingkat nasions sedanyak 79 mahasiswa., Kegiatan-kegiatan yang teiah alakuean :; 1. Maung-
masing Fakulas sedang memproses Konvers dari mats kulish reguter mergadl MEXM; 2.
osiaksasl tentang pelsksanaan MBKM yang lebih masif kepada mahasiswe: 3. Melskukan keglatan
pembekalan, pesathan untuk MBKM can Rurfulum program studl
dan ekulvaiens! mata kubah dengan kegiatan MEXM; 4. Menjain kerjasama dengan perusahsan-
peruzansan bak BUMN maupun swasta yang memiiki komitmen untuk menduicung program MBKM
setagal tempat magang; 3, kegiatan KXN Tematik yang
GKMM dengan “l’ 0 Meryusun pedoman perryeienggaraan MBKM Unsoed; 7. Menyusun
MBKM dan SK Rextor No.
HOMIMKDZIIDII m pedoman penyesusian kurfodum implementas! MEKM.

1 Imnrmn: MBKM (magang. merdeka, stud proyek
|mmlnmkmdwmmmwnmmmmm
urfiulum yg lebih Netsite!
mhmmkmmmuum 3 mwumimuwmmnm

Jender
wnmﬂ.\mlmmmmn mmmw:mmm
ml'ﬂ_llm

L srog! MBKM 2. medul Juara
atau perngkat uumumn

TWa

Progress | Keglatan :

* jumiah mahasiws yang melsksanakan kegiatan MBKM 20 SKS sejamiah 2393 mahasisma; * jumish
mahasiswa yg merai prestasi paling rendah tingkat nasicnal dan internasional peringkat 1, 2 dan 3
setanyak 172 namun yang tdak dupikas! dengan mengleut! keglstan MEKM sejumish 104 mahasiswa
meningiat darl TW 3 sequmiah 79 mahasiswa. Total capsian IKU 2 seumiah 2,437, JMT 21 383
mahasiswa.

Kendala | Permasalahan :

Proses konvers! program MEXM masih berlangsung dinarapkan pada akhir semester gan|ii sudan seesal.

Sosisizas kegatan MBKM anggaran unbuk orogram MBKM

Elektronik

yang

nmwmsubﬁhteblmwkmdmblmobhm
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[s2.0)
Meringkatnya
kualtss dosen
pendidican tnggl

pnu 2.1] Persentase dosen yang
a0 tridama di kampus

um, @ QS100 bergasarkan bidang

fimu (QS100 by subject), bekera
szbagal praktis! di dunia Industri,
atsy membina manasisen yang
berhasil mersih prestast paing
rendsh tingiat nasional dalam 3
(ima) Tahun Teraknr

20

W1
T™W2:10
TW3:13

TWa: 20

TW1:28
TW2:28
TW3:2983

TW4 3108

Progress | Keglatan :
Total jumiah dosen yang memiti NION sejumish 1.183. jumiah dosen yang berkegiatan trdharms &
kamgess lain, Q5100, bekeria sebagal praktisi di dunia INOustr! seumiah 242 dosen, stau membing
mahasiswa yg berhasil mesain prestas sefumiah 36 dosen. Kegiatan yang sudah déakuan : 1. Bidang 2
(Kepegawnian| Ursoed teish melatukan sosisisas kepada dosen.dosen agar kegistan trdharms o
kampus lain, 05100, dan mengadi praktist didunva Industri dapat dlaporkan pads SISTER secara berkaia.
2. Bidang 1 {Akademik) sudah mempunyal SISTEM Akadmas yang berfungs: untuk memfasiitasi dosen-
dosen untuk menyimpan data dosen membina 3. Bidang Ker) wadsh
melnksanakan MOU dengan industri-industri agar dozen yang memilk kompetens! dapat menjsal
tenaga praktisi dan melsksanakan peneltisn matching fund di csnla Indastri tersetet. 4. Menerbitian
Pedoman Dosen Berkegiatan di Luar Kampus dengan Peraturan Rektor nomer 14 Tatun 2021
Kendala | i
1. Menitoring bulanan yang dilskukan bidang monev Unsoed sesing mengalami kendala sntar dats
yarg diaporkan darl unit dengan dats yang ace di PINDA ex : Jumish dosen yang berkegiatan
tridharma di kampus lain. QS100, bekera sebagas praktisl & dunia INdustn menuna data monev 242
dosen akan tetaos pada PINDA szbanyat 70 dosen. 2. Tidak dapat MENgakses nama dosen yang
o PINDAI, sehingga Kkesuittan untuk mencan dats cosen yang betum

“Dﬂl! SISTER.
Strateg! / Tindak Lanjut :
1. Meningkatkan kerjasama dengan pihak Ingustri dan kampus perguruan tnggl lam khususnya &
Q5100 2. Melakukan sosisiisasi dan pendampmngan ke unit agar sesalu meng update kegiatan tridharma
i kampus lain, Q5100, dan menjack praktis! didunia industrs pada SISTER secara berkala.

W2

Progress | Keglatan :
Pada triwulan 2 tidak ada penambanan sehingga capalsn sampal dengan buian jure 2022 mash sama
yatu total jJumish dosen yang memiiid NIDN sefumiah 1.183 jumiah bekerjs sedagal praktis! di dunsa
Indastsi sejomiah 242 dosen, atau membins mehasiswa yg berhasli meraih prestasi sejamiah 36 dosen.
Keglatan yang sudsh dilskukan - 1. 8idang 2 (£2pegawaian] Unsoed teish melabukan soslainas kepads
dosen-dosen aga’ kegatan tricharms o kampus lain, 95100, dan mergad| praitisi didurea Industr! dapat
diisporkan pada SISTER secara berkala: 2. Bideng 1 (Akademmik) sudsh mempunyas SISTEM Acadmas
yang berfungs! untuk dosen-dosen Uik

Baang sudsh MOU dengan industri-
remitkl kompetenss dapat menjad tenegs praktis dan melatsanakan peneiltian matching fund al durse
Industr! tersedes; 4 Pedaman Dosen di Luar Kampus dengan Peraturan Rektor
nomor 14 Tahun 2021
Kendala | Permasalahal

i
1. Monitorng tulanan yang dilskukan bidang manev Unsoed sering mengaiany kendala antan dats
yang diaporkan dar) it oengan dats yang ads di PINDAL ex : Jumish doten yang berkegiatan
tridharma di kampus lain, QS100, bekeria sebagal praktisl & dunia INdustri menuna data manev 242
dosen akan tetapt pada PINDAl sebanyak 70 dosen; 2. Tidek dapat mengakses nama dosen yang
terverifikast ol PINDAL, sehingga mengalami kezutitan untuk mencan dats dosen yang beium
mengupdate SISTER.
Strateg! / Tindak Lanjut :
1. Meningkatkan kerjasama dengan pihak Industri dan kampus perguruan tnggl lsm khususnya o
Q5100; 2. Melakukan sosiaisasi dan pendampingan ke Wit agar selsiu meng update kegiatan tidharma
i kampus laln, GS100, dan menjadi praktis! ddunia industri pada SISTER secara berkala.

Progress | Keglatan :
Jumish bekerja sebagal praktisl o Gunia Industri sejumish 242 cosen, atau membing mahastsws yo
berhast meraih prestasi sejumish 56 dosen. Keglatan yang sudah dilskukan ; 1. Bidang 2 (Kepegawaian)
Ursoed teish melaindan sosiaisas kepads dosen-gosen agar kegiatan tricharma o kampus lan,
Q5100, dan mergad| praktis! didunia Industr! Gadat dMaporkan pads SISTER secara berkaly 2 Bidang 1
(Akncem(k) sudah mempunysi SISTEM Akadmas yang berfungs! untuk memfasiitas: dosen-cosen untuk
menyimgan dats dosen membina 3. Bidang sudah
MOU dengan industri-industri agar dosen yang memilie! kompetensi dagat menjadi tenaga mm dan
meikzanakan penelitian matching fund di cunia Industr tersebis; 4. Menerbitkan Pedoman
Eerkeglatan di Luar Kamges dengen Persbaran Rektor nomar 18 Tafun 2021
Kendala | Permasalahan
Dosen yang menginp o SISTER sebaryak 116 Dosen dan yeng se5ust kriterla hasya 62 Dosen
zedangkan hasil perhitungan mandirt sebanyak 338 Dosen.

Tindak Lanjut :

Strategl /
Perfunys seialu larerjs dosen pada SISTER.

TW4

Progress / Keglatan :

Jumish dosen berkegiatan tridarma di kampus lain, o Q5100 berdasarican bidang imu (QS100 by
subject), bekerja sedagal praktisi ol durks industri sejumish 279 dosen, atau membina mahazswe yo
bernasi mersih prestasi sejumish 86 dosen.

Kendala | Permasalahan :

Periode perginputan sister semester ganjt berakhir sampal dengan Januar sehingga masih berlangsung

Pertunya seialu dan

lorerjs dosen poda SISTER.

\

Seﬂiﬂkasl
Elektronik

Catatan:
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a |is20 [ 2.2] Persentase dosen tetan | % a0 TW1:10
Meringkatnya berkual®ias! akademik S3;
kualtss dosen memili sertat T™W2:10

tnggl yang diskul
olen industri dan dunis kerja; atau TW3:30
berass! dan Kalangan prakts
peafesionsl, dunis industrl, atau TW4 40
dunia kerjs.

TW1:32
TW2:32
TW3:3178

TW4 3751

Progress | Keglatan :

Jumish dosen berkualfas! akademik S3 sedanyak 376 orang dozen, dosen yang memvilii sertifikat
komoetensi/profest yang clakut cleh Inowst dan dunia kera sebanyak 217 dosen, Dosen praktis! dari
Fakuitas Kedokteran sebanyak 28 orang. Kegiatan yang sudah diatukan : 1. Memberkan bactuan
disertasl untuk dosen yang sedang stud langut 53 2. Melskukan pemantauan progress dosen yang
sedang sbud lankst 53. 3. Memberikan iaya pefatihan dan o sertifikat kompetens tagl dosen-dosen 51
dan 52. 4. Bidang 2 (Kepegawalan) sudsh menylapkan SOP bag! dosen praktis! dart Lusr Unsoed untuk
mengurus NIDK. 3. Menertitkan Peraturan Rektor nomer 12 Tatun 2021 tentang Praktisi Mengajr
Kendala [ Permasalahan :

Persyaratan mendapatkan NIOK untuk dosen practis: susit untuk dpenuhl seingga banysk dosen
praktis! yang tidak memili) NDK

1. Mencartkan skema-skema Dary untuk studl 532 Akan
intuk

mengatur dosen yang sedang tugas belnjer diskul memiliis kinerjs P2 (Pay for Performance) dengan
syarat capalan stud! e kepada pimpinan

Progress / Kegiatan :
Pads trwulan 2 tidak ada pensmbshian zehingga capalsn sampal dengan buian Jurd 2022 mash sama
yaity jumiah dosen berkuatifikas! akademik 53 sebanysk 370 orang dosen, dosen yang memiik
sertifikat kompetersiprofest yang diakat olef industrt dan dunis kerla sebanysk 217 dosen, Dosen
praktis: dan Fakultas Kedckteran sebaryak 28 orang. Keglatan yang mnw 1 uuwernn
mmuunulmxmm sedang stutt lanjut S3: 2. Melskukan pema

yang sedang studl isnjut S3; 3. Memberfian blays pelatihan dan ujl sertiiat Iolmd:nu ml m
dosen 51 dan S2: 4 lmzmum sudah menylapkan SOP bagl dosen praktisl darl Luar
Unsoed untuk mengurus NIDK: 3. Menesbitkan Peraturan Restor nomor 12 Tahun 2021 tentang Praktisi

jor.

Kendala | Permasalohan :

Persyaratan mendapatkan MOK untuk cosen praktis: susit untuk dpenuhi seningga banysk dosen
praktis! yang tidak memilid NDK.

Strategl / Tindak Lanjut :

1. Mencactkan skema-skema bary untuk pendsnsan studl S3: 2. Axan mempertahanikan tedtjakan
pemberian nsentif untuk penyelesalan skhir studi S3; 3. Mendorong dosen wrtuk

kemampusn profesionsl dengan mengliati didatipelatinan sertifiat kompetens! yerg sesust dengan
\oiteria; 4. Akan mengesahian SK Rektor tentang remunerast pegawal dimana salah satu pasaky
mengatur dosen yang sedang tugas belajer diskul memiliic kinerja P2 (Pay for Performance) dengan
Tyarat meaporkan capalan stud! secara periodk kepada pimpman.

TW3

Progress | Keglatan :

Jumish dosen berkualificas! akademik 53 sebanyak 376 orang dosen, dosen yang memiii sertifikat
kompetensiprofest yang diakut cleh Industrs dan dunia kerja sebanyak 217 dosen, Dosen praktist dari
Fakuitas Kedokteran sebanyak 39 orang. Totsl Dosen sejamiah 1133 dengan rincian NIDN 1.0%4 NIDK
39. Keglatan yang sudah dilskukan : 1. Memberikan bantusn disertasi untuk dosen yang sedang stusi
largut 53. 2. Melskukan pemantacan progress dosen yang sedang studi lsmut S3; 3. Memberikan tlaye
pelativan dan ufl sertificat kompetens! bagf dosen-dosen S1 dan 52; 4. Bidang 2 (Kepegawaian) sudsh
menylapkan SOP bagl Sosen praktts! darf Luar Unsced untuk mengurus NIDK; 3. Menerditian Peraturan
Rektor nomor 12 Tahwn 2021 tertang Praiktisl Mengagar.

Kendala | 1

1. Terkendsia biayn sertifikast yang relative mshal; 2. Ada beberapa sertificas! yang befum terinpet di
SISTER.

Strategi / Tindak Lanjut :
memmnmmﬂ.ﬂmnmmmms} 2. Perunys sealu
Dosen wrtuk kinerja ke aplikas! SISTER.

TWa

Progress / Kegiatan :

Jumish dosen berkualifiast akademik S3 sebanyak 377 orang dosen, dosen yang memiliic sertifikat
kompetensiprofes! yang dlakut cleh industrl dan dunia kera sebanyak 203 dosen, Dosen praktisi dart
Fakultas Kedokteran sedanyak 39 orang. Total Dosen 1170, NIDN 1.137 MIDK 39,
Kendala / Permasalahan :

Elays sevtifikan! yang ﬂwnmalmmvmmmummmha-mmwm
Strateg!

mmomnmnmmmmmumwnuwu
can Dosen urtuk inerja ke apliasi SISTER.

3 |s29 [ 2.3] purmiah ketsaran hasi 03 TW1:004
Menngkatnya peneltian dan pengadaan penestian

kunitss dosen kepada masyarakat yang beshasil | per jumiah TW2:014

pendidican tnggl mendapat rekognis! intermasionsl | dosen

atau diterapkan oleh masyarakat TW3:029

per jumiah dosen.

TW1:004
TW2:008
TW3:08]

TW4a:133

Progress / Keglatan :
Sudah tercapat 30 artikel tesindexs scopus. Kegiatan yang sodsh alisksanakan : 1 Meaksansean
pendamgingan dan Kirdk perudisan artie! dan seménar intemasional. 2. Melsksanakan Kk penulsan
buka referens: dan buka mencgrat. 3. Melsksanakan Kinik penullsan draftting psten dan mediasi
pateniHak Cipta. 4. Pengajusn sertfikat paten dan hak Cipta menunggy hast pencetakan o DKL 3.
Memberian Faentive kepads dosen yang mesaksanakan pubifast. 0. Workshop dan pendsmgingan
penyusunan proposal untuk mamnnk-n Nibah kemencikbudristel dan pinak Just larnya,
Kendala |
Secara prinsip tidak terjad ocmunmn yarg sigrifikan
m / Tindak Lanjut :

1. Meningkatkan kerjasama antara UNSOED dengan cesa binaan untuk menerapkan riset kepada
masyarakat. 2. Memaksimaikan hiinsas: peneltian terapan dan hek kekayssn inteleitus dengan metra
maupun durks Industrt.

Progress / Keglatan :
Sudan mn- 38 artfied termdeks scopus. Keglatan yang sudah dilsicanakan -

dan Kivdk perusisan artiel dan seminar itemasionat; 2. Meisksanakan Kiink penun.r\
mlmrmsmsmnm moncgrat; 3. Melsksanakan Kinik penufisan draftting paten dan medias
petenMak Ogta: 4. Pengajuan m Dom dan hak cipta menulvw hasil pencetakan di D§K; 3.
Memberikan krsestive kepads dosen
penyusunan propasal untuk m&ln nah kwm Mll D’ll luar lairnya,
Kendala /
Secara prinsip tidak tesjad nmnnuwn yang sigrifikan
Strategl / Tindak Lanjut

1. Meningkatkan ka;aum- antara UNSCED dengan dess binasn urtuk menerapian riset kepada
masysrakat; 2. Memaksimalan hilrisas! peneitian terapan dan hak kekaysan Inteleitual dengan mitra
maupun durks industr.

™3

Progress / Keglatan :
Sebartyak 913 keluaran yang mazuk kriteria KU 3 (vers! SSTER); Denvgan perincian peneiftian 823 dan
pengabdan 46. Total Dosen 1133. Keglatan yang sudsh

dan KInik peredtsan seminar 2 K)lll! penuisan buky referers!
dan bok monograr: 3. Melsksanakan Kink penulsan draftting psten dan mediasi paten/Hak Opta: 4
Fengajuan sertificat paten dan hak cipta hast ol Dy 3.

nsentve
kepada dosen yang melaksanakan putdkast 6. Workshop den Dendampingan peryusunan proposal
untuk mendapatican hibah kemendikbudristek dan pihak huar lsinnyas.
Kendala / Permasalahan @
Waktu yg culup lama dalam pengajuan karya tuls ssmpsl dengsn disetupat pada jumal mternasional
dan beum ada pengeicia jurnai pada tngkat Universtas.

Strateg! / Tindak Lanjut :
Pertu dibust tim mmlnml uraverstas yg dkeiola oieh UPT Perpustakaan, kebatuhan
paca RBA UPT

W

Progress / Kegistan :

Sebarryak 1.803 keluaran yang masuk kriteria KU 3. Scopus 226, Google scholer 1,500, WoS 22 dan PXM

berdasis riset 37. Total Dosen 1176

Kendala | Permasalahan :

Tidak ada kendals yang significan

Strategl / Tindak Lanjut :

Pesiu dibuist tim pengesola Jornal tingkat uriversitas yg dkeola oieh UPT Perpustakasn, kebotuhan
Jamal pada RBA UPT

Catatan:

£
Seﬂiﬂlusl 2. Dakumen ini Mm:gmnmeunmkmuwmmﬂatmmmdmummm

N Elektronik
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L [53.0] [™U 3.1] Persentase program - 3%
Meringkatnya studi 51 dan D4/D3/D2 yang
kualtas kuorkulum melakzanskan kera sama dengan
dan pembelsjaran mitra.

TW1:10
T™W2:10
TW3: 3

TWa: 0

TW1:22
TW2:2243
TW3 7347

TW4 100

Progress | Keglatan :

Total jumiah Prodl D3 dan S1 i Unsoed sebanyak 43 prodi jumiah Prodi S1 dan D3 yang sudah
meisksanakan kenasama dengan mitra sebanyak 11 prod. Kegiatan yang sudsh diiakukan - 1.

Meiaksanakan montoring dan evaksasi keglstan kerjasama Unit. 2. Menindaikianyst Mou dengan mitra

melsiul PKS. 3. Tersediarya Aptikas) SIKERMA (Sistem informass Kerls Sama) untuk Input dats kerjasama

o masing-masing unt kerja 4. Inisias! kerjasama

Kendala | Permasalahan :

1. Jumish MoU{PKS dengan dunva Industs) masi terpolong sediit, hal i disebablan karena terbatasnya

sarana prasarana untuk oleh dunia Inckstn, dunia

Lsaha dan pemeristah daerah. 2. Kurangnya SFomas! tenag 8% dan produk ¥ang ada c UNSOED ke

dunis ingustr, dunia wsahs dan pemerintan daeran.

Strateg! / Tindak Lanjut :

1. Meningiatkan kuaitas den kuartitas SDM dan sarana prasarana agar hasi reszarch dan inovas! dapat

memberikan sol yang diatuhikan begl dunva industr!, danta ussha dan pemerintah daerah, 2.

Menambah medis promos! urtuk memderian INformas tenaga ahl dan produk-produ yang ahasifican

UNSOED ke cdunia industr, dunia usaha dan pemerintah deerah. 3. inisiasi Kerjasama Internasional untuk
program

™2

Progress | Keglatan

Total pumiah Prodi D3 dan 51 di Unsoed sebanyak 43 prodt Jurniah Prodi S1 dan D3 yang sudsh
melaksanakan kerasama dengan mitrs sebanysk 32 prodi. Kegiatan yang sudsh dilakukan - 1
Meiaksanskan monitoring don evaksas! kegiatan kerjssams Unk; 2. Menindaianjati Mou dengan mitra
melsiul PKS; 3. Tersedianya Apfikas: SIKERMA (Sstem Informas Kerjs Sama) untuk input dats kenasama
amuho—mrvnnml Wislas! kerjasama

Kendala / Permasalahan

1. Jumish MoU/PKS dengan m Industr masin !MW sediit, hal i mlﬁl\ karena terdstasnys
sarans prasamna untuk leh dunia industn, dunia
usaha dan pemerintah daerah; 2. mrmnwmoammnmukywm-munmn
dunis Induszr, dunia usaha dan pemerintan

Strategl / Tindak Lanjut :

1. Menitoring dan evaiuas! kegiatan kerjasama; 2. Tindsk lsr(ut Moo dengan mitra melslul PES: 3
Kenazama yang sudah ada semakin dtingkatkan

Progress / Keglatan :

Totai jumiah Prodi D3 dan 51 df Unsoed sebanyak 49 prodt Jurmish Prodi S1 dan D3 yang sudsh
melaksanakan keriasama dengan mitra sebanysi 36 prodk Keglatan yang sadsh dilatukan = 1
Melaksanskan montanng dan evaksssi kegistan kerjssama Uni; 2. Menindaidanit! Mou dengsn mitra
melsiut PKS; 3. Tersediamyn Apikast SIKERMA (Sistem Informasi Kerjs Sama) utuk input dats kerjasama
o masing masing unt kerjs, 4. Inksias! kerjazama.

Kendala | Permasalahan

Mazin terdapet deka anitars FINDAI dan perhiungan mandin melaks SIKERMA sebanysk 6 prodt
(SKERMA 36 pros, PINDAI 30 prodi).

Strategl / Tindak 3

1} 3
Komunias! secara mtensif terkait jumiah program stual

TWa

Progress / Keglatan :

Total pumiah Prodi D3 dan S1 di Unsoed sedanyak 43 prod jumiah Prodi 51 dan D3 yang sudsn
meisksanakan kerjasama dengan mitra sebanyak 43 prodt

Kendala / Permasalahan 1

kerjmsama vllv ﬂlM menyerap kfusan, kerjasama kurfkulum dan kerjasama untuk
peneitian dosen serts pengaiaman dosen praktisl di iIndustri

7 | 1520 [= 3.2) Persentase mats kutsh | % a0
Meringkatnya 51 dan DYD3/O2 yang

kualtas kurieutum | menggunakan metode

dan kasus
{case metnod) atau pembelajaran
kefompok berbasts projek (team-
based project) sedagal sebagran
bobot evaluas

TWI:10
TW2:20
TW3: 30

TWa: 0

TW1:33
TW2:33.004
TW3: 70147

TWa 61727

Progress | Keglatan :
Total jamiah mata kutah 4.023 Jumish mats kutish yang menggumakan metode pembdetajaran
pemecahan kasus (case method] atau pembelsiaran kelompok berbasis project (team based project]
szbagal sedaglan bodot evaluas ads sedanyak 1.432 mats kulish. Keglatan yang sudan dilaczanakan
adaish - 1. Melaksanakan pelstinan pembeisjaran (ToT) case metnod atau team dbased project untuk
dosen. 2. Membuat pedoman implementasi metode pembelsjaran case method atau team bases
project. 3. Pengembangan modt SIA {Ststem Informas! Akademik) 3.0 terkalt pengambiian dats mats
losinh caze metrod atau team based project senta hasil evaluasinys.
Kendala / Permasalaban @
Secara peinsip tidak ada permasaiahan yang significan

Tindak

1. Evauns! stau perbaikan Semester. 2. kusitas case method

Progress / Kegiatan :

Total jumiah mata kitah 4,023 Jemish mats kutish yang menggunskan metode pembelajaran

pemecahan kasus (case method) atau pembeisjaran kelomook berbasis project (team based oroject)

zbagal sebagian bodot evaluasi ads sebanyak 1.443 mata kullsh. Keglatan yang sudsh diisksanakan

adaiah © 1. Melaksanskan peistinan pembelsiaran (ToT) case method stau team based project untuk

dosen; 2. Membuat pedoman Implementas! metode pembelajaran case Method atau tesm dbased

project; 3, Pengembangan modul SIA {Sistem Informast Aksdemik] 3.0 terkait pengamblisn dats mata

losiah caze metnod atsu team Dazed groject serta hasil evaluasiya.

Kendala [ Permasalahan @

RPS yang dzusun sudah menggurakan case method dan team base project namun penilaian bobot

evaluas belum mengacy pada RPS yang dsusun.

Strateg! / Tindak Lanjut :

1. Evaiuas! atau perdatkan Semester; 2. kuaitas case method

atau team based project; 3. Melakukan verficasi dar LPIM; 4. Melakukan soslalisasi pembobotan nial
project;

untuk case method dan team based

Progress | Kegiatan :

Total jumish mata kubah 4.023 jumish mata kulish Yl“ﬂ menggunakan metode pembelaiaran

pemecahan kasus (case method) atau pembeisiaran kelompok berbasis project (team based project]

zebagal sedaglan bobot evaluas! ads sedanyok 2.822 mata kulish. Kegiatan yang sudeh dilaksanakan
adaah ;1 Meaksanakan pelatian pembeiaaran (ToT) case method atsu tesm based project unbuk

dosen; 2. Membuat pedoman Impiementas! metode pemieiajaran case Method atau team based

project; 3. Pengemdangan modul SA (Sistem Informas! Akademik) 3.0 terkait pengambiian dats mata

laflah Case method atsu team bazed project serta hastl evalussiya.

Kendala / Permasalahan :

Mazh terdapst deftn antars FINDAI dan pertitungan mandt melaks SIA sebanyak 1027 mats kulish.

(SIA 2,822 mata kuflan, AINDAI 1793 mata kufiah).

Strategl / Tindak Lanjut :

Eidang Akscemsk melakukan koordinas! secars intenst

W

Progress |

Total jumiah mata kutiah 4,023 Jumish mats kutish yang menggumakan metode pembetajaran
pemecahan kasus (case method] atau pembelsjaran kelompok berbasis project (team based project]
szbagal sebagian bobot evaluasl ads sedanyak 2.364 mats kulish.

Kendala / Permasalahan :

proses validas! mata kutish masih beriangsung & tngkat fakultas dan lemiaga penjaminan mutu
Strategl / Tindak Lanjut :

Mensconinasican pembelsjaran berbasts CEL PAL ke dosen-dosen.

Catatan:

3 X at atay E yang
Seﬂiﬂklﬂ 2. Dakumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang ditertibkan oleh BSE
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(530

Mermng!
kuaitas mum
dan

[ 3.3] Persentase program *
studi 51 dan D4/DI/D2 yang
memilik skrectas| stau sertmiat

pemerintan

T™W1:0
T™W2:0
TW3:0

TWa: s

TW1:0
TW2:0
TW3:0

TWa:0

Progress | Keglatan :
1. Fakultas Ekonome dan Bisnis telah menyiapkan 3 prodi (51 Manajemen. S1 Akuntars: dan S1 Ekonomi
urtuk cajuven akreditas FIBAA di bawah EQAR [dlakt Kemendikbud)
sedangkan penyusunan borang sudah mencapat sexitar 70%, akhir tamun 2022 alharapkan sudah
terakredRas. 2. Fakultas Hukum menylspian 1 prodi untuk skredtas! ntemasionai. Saat Ini telah
diisksanakan workshop penyusunan dokumen FIBAA dan workshop krfiosum serta rapst finalisast
dokumen oleh lembaga akrediast itermasional FIBAA, tanganan kontrak dan submi dokumen
mu direncanakan bulsn agustus tshun 2022. 3, Fakultas fimu Kesehatan menylapkan 1 prod: yatu
unbuk mmmul Saat il tefah workshop
mn.mmuumm ASEN dan pada dulan jun tatun
2022. & FakuRas Teink mﬂ‘vﬂm 1 prod yatu prodi Teknik Sipil. Saat il telah disksanakan
workshop sebanyai 2 kafl dibuien Agustus dan November Tahun 2021, kurfkulum sudah digant] dengan
dengan Outcome Based Education (OBE). pengembangan sistem Informas: untuk persispan akreditas
Internasional sudah jadl. Visitas: dliacwaikan pada bulan juni 5.d desember tahun 2022 dan
direncanaksn haul airediasi keluar & bulan Februsd tahun 2023. Lembaga akreditas! yang delin yeitu
(ABZE. 3. Fakultas perikanan dan imu kesautan menyiagivan 1 prodi yaity prodi Akuskultur. Ssat ini telah
terbertuk SK Tim, mencarl Aszesor dan kensitas! ke beberapa lemibaga yang telsh mendapatian peodi
berakregitast internasional. Lembaga aivedRas! yang diptin yatu ASIN.
Kendala | Permasalahan :
Frozes sireditas intemasional membutuhikan waktu yang lama cengan syaratTsyarat yang tidak sedliot
karena memtutuhkan teberans tahapan yang harus dilsksanakan. 2. Biays yang besar untuk
mempersispkan prodi agar memenutd kriteria yang teish dRtetapkan, diasanya lebih besar abandingkan
Blayn akredRasi Ru sendir. 3. Sudsh memiih lembags akveditasi namun tdak termasuik dalsm lembaga
akredias! yang dlakut ol
Strategl / Tindak Lanjut :
1. Membentuk Tim skracitasi internasionsl untuk menylapkan proses agat lebih cepat dengan
penjaawalan yang ketat. 2. Membertkan alokas! anggaran untuk setiap tahapan proses skregitass. 3
Sosisisasi proses alrediasi yang sesusl kriteris yang diskul kemendiicud.

Progress | Kegiatan :
1. Fekultas Ekonoms dan Bisnis tefah menyiapkan 3 prodi (S1 Manajemen, ST Akuntacs) gan S1 Ekoromi
Pembangunan) urtuk Gajukan skreditas! internasional FIBAA di bewah EQAR (disku Kemendikbud).
sudah tshap transiste semua dolumen aireditasl, akvr Dufan Jull skan submk dan aichir tahun 2022
diharapkan sudsh terakredRasl; 2. Fakultas Hukum memylapkan 1 prodi untuk skreditas! internasional.
Saat inl workshop dokumen FISAA dan workshop kurikulam serta rapat
fnafzasi dokumen cich lembaga akreditas! intemasicnal FBAA, penandatanganan kontrak dan submit
dokumen FIBAA grencanakan bulan agustus tahun 2022. 3. Fakultas imu Kesehatan menyispkan 1
prod yatu Prodi Keperawatan untuk sioedias! intemasions. Saat ini teish Glaksanakan workshop
penyusunan dokumen oleh lembaga akreditas: internasional ASHN dan viskas! disdwalkan pada bulsn
Agustus tahwn 2022; 4. Fakuftas Tekni menytapkan 1 prodi yaitu prod Tetndk Sipil. Saat inl telsh
submit evakis= din dan menunggu assesment dan Lembags akreditaz: yang Gipii yaltu IABEE: 3.
Fakultas perkanan dan fimu kelautan menylapkan 1 prodi yaitu pross Akuakutur. Saot Inl telsh
terbertuk SK Tim, mencari Aszesor dan konzutssl ke beberapa lembaga yang telsh mendapatian prodi
berakreditas: internasional. Lembaga alrediasi yang dipiih yatu ASIN.

Kendala [ Permasalohan :
1. Proses akreditas: woktu yang syarat syseat yang tidak
=2t karens membutufkan beberapa tahapan yang harus dlaksansian; 2. Biays yang desar untut
mempersispkan prodi agar memenu kiterla yang teish dietapkan, iasanya lebih besar dbandingkan
biays alrediasl Ry sendir; 3. Sudah memilh lemdags akreditasi namun tidak termasik dalam embaga
akredtast yang diakus ol kemendikbud
Strategl / Tindak Lanjut :
1. Membentuk Tim skredtas| anumumtnym.n proses agar lebih cepat cengan

yang ketat; 2. kas anggaran untuk setiap tahapan proses skredtas. 3
Sosizmas proves alredrad yang sesusl mummﬂ-mmm

™3

Progress | Keglatan :

1. Prodi Texnik i sudah submit dan masih menunggu jadwal visitas! & bulan November 2022; 2. Proat
rawatan sudsh sudmit, mash menungou jadenl visitas! butan akhir Februar! stau awal Maret 2023;

1. Fakultas Ekonoms (orod! Akuntans!, Manajemen dar ISP) masih menunggs jadwal vestas of awal

Fakultas Hukam masih merunggu jadwal visitas: of aws tamun 2023

Kendala / Permasalahan :

Jadwal yang pargang kacena hampir semua Pesgunusn Tinggl mengajukan Atreditas internasional

Strateg! / Tindak Lanjut :
Memantau fodwal Vistasi dan mesylapkan dokomen dan kelengkapsn Vistas

TWE

Progress | Keglatan :

Prodl Teknik st sudah vistasi tgi 3 Novemnber 2022, menunggu hast akreditast di butan Maset 2023
Prodi Keperawatan sudsh sutmt, mash merunQgu jadwarl visitas! bulan skhr Fetruan atau awal Maret
2023. Fakuktas Ekonom! (prodi Akuntanst, Manajemen dan 157) masih menunggd jedwal visitast af awal
tahun 2023. Fekuitas Hukum masin meranQgu jades vistag di awa tatun 2023

Kendala / Permasalaban @

Penjadwalan visitas! dilakukan oleh lembaga akreditas!

Strategl / Tindak Lanjut :

Memantad jadwal Viskas! dan menylapkan dobumen dan kelengkapan Vistast

(5K 4.0]
Memingkatnya tata
kel Satuan Keria
al ingkungan Ditjen
Pendiakan Tingg!

x4 mr-r- wrediat SAKP | preguat
Satxer minimal 8

TW1:0
T™W2:0
TW3:0

TWa: 8

Progress | Keglatan :

Persinpan data dukung dan kelengiapan dokumen terka® SAKIP
Kendala [ Permasalahan @

Secara prinsip tidok terjad massioh yang Siginifican

Strategl / Tindak Lanjut :

1. Tetah dgibentuk tim SAKIP 2. Monitoring dan evaluas! kegiatan SAKP

W2

Progress | Kegiatan :

1. Sudah metakukan pengtsian srogres kinerja dan laporan tndak lanjut hasi evaiuasi SAKIP, 2
mmnmxnnu kontrak kinersa rektor ke pimginan unk; 3. Melakuian evaluas! capaisn kinesja

n triwulan 2
lelﬂ-l I'a—-h-n

L data dukng covid; 2. Ada ke rektor yang sullt
o cascading; 3. Kontrak kinesja ke satker turun di tahun berjsianitidak di awal tahun szhingga suit
untuk menyuwsun program dan anggamnn untuk pencapalen kinerja dael awal

Strateg! / Tindak Lanjut :

1. Tetah gibentuk tim SAKIP; 2. Monitoning dan evaiuas! kegistan SAXP, 3. Mengembangkan sstem
unitck pENgUMPLEN dan veriNkas) data dukung: 4. Inkator kinerja disusun d t.1.

'nwuuleﬂlhn

Hast Penguicuran Mandir SAKIF A, dan teish cvenfikasi LHE dengan Nial Akuntabiitas Kinerjs A dengan
wore 83.90
Kendala / Permasalahan :
Eelum terdapat dokumen Anaisis Knerss dapat ditrat pads apifasi
Im tagt apikast !Mﬂmwm”mnmmwwm weaa

m/m—n-m
Menyusun dokumen untuk i

Kinerja apiiicasi Internat agar dagat menghasikan dokumen yang
dapat menjsc rujan resmi serta dapat dimanfastian cleh stakehokder

WS

Progress | Kegistan
Hask Evalsasi Kinerja Jenceral Tahun 2022 dspat mempestshanksn
kategori A dengan nilal 83 63, nalk dar tahun 2021 nial 80,19

Kendala | Permasalahan

Belum tercapaiya KU 1.2 dan 8 sesusi target.

Strategl / Tindak Lanjut

Tindek lanjut Laporan Hask Evakuas! (LHE) SAKGP, Fimpinan beserta jyaranan Universtas jenderal
SoediTman mernumuskan capalan kinerja yang harus mendapatkan perhatian lebin dan segers
ditingkatkan KU 1, 2, dan 8.

\

Seﬂiﬂlusl
Elektronik

Catatan:

3
2. Dakumen ini Mm:gmnmeunmkmuwmmﬂatmmmdmummm

yang
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[5K4.0) [ 4 2] Rata.rats it Kinerje nilay T™WL:- W1
Meningkatnys Anggaran atas Pelaksansan RKA- Progress | Keglatan :
keloia Satuan Kerja | K/ Satker minimat 80 T™W2:0 ™2 Pessksanaan kegistan angoaran bufan januari s.d Maret 2022
d@ lngiungan Ditjen Kendals | Permasalahan :
Pendiakan Tingg! TW3:0 TW3: Niai knerja anggaran yang biasanya & ambii pada Simproka, apikas sedang dalam persiapan
Strateg! / Tindak Lanjut :
TW4: 0 TW4:513 Monitering dan evaiuast kegiatan dan anggaran
Progress / Keglatan :
1. Akun besanja 31 sudah Devjaian sesunl target yatu sebesar 63%; 2. Akun belarja 32 sebesar 20,39%;
3, Akun befanja 33 sebesar 1,21 %
Kendala | Permasalahan :
1. Kenda'a pada skun belarga 32, belanja remunerasi dboyarkan semesteran: 2. Akun belangs 13
terkerdala gin produk luar neget.
Strateg! / Tindak Lanjut :
1. Melakukan perubahan peciode pembayaran menjed triwulanan; 2. Penyusunan anggaran sudsh
memilki anaiists kedutuhan peoduk huar negen
w3
Progress | Keglatan :
1. Akun beSanja 31 sutah berjaian sesunl target yatu sebesar 79,96% 2. Akun besanja 32 sebesa
40,08% 3. Aloun befanje 33 sedesar 0,33 %
Kendala | Permasalaban
Terkendaia hn produl luar neger! dan masth rogres peiaksanasn keglstan pembangunan
Strategl / Tindak Lanjut :
Peryusunan anggaran sutah memilki analtsts keDutuhan produk luar negert dan peiaksanaan kegiatan
sesunl jaawsl yarg telah dlsusun
TWE
Progress / Kegiatan :
Rata-rata ris Onena Anggaran stas Pefaksanssn REAKA Satker minimal 80, tercapal meletihl target
yatus1s
Kendala / Permasalahan :
Secara prinsip tidak terjad masaiah yang sginifikan
Strateg! / Tindak Lanjut :
Monitoring dan evauad kegiatan dan anggaran
Catatan:
Balai 3 . n yat I 'ni an/atau hasil aiat yang sah.”
Sler:lllkaﬂ 2. Dakumen ini telah ditandatangani secara eleltronik menggunakan sertifikat elektronik yang ditertibkan oleh BSE
Elektronik
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-

1963

No RO / Komponen Volume Satuan ™wI1 TW2 TW3 W4 Anggaran
1 PT Penerima Bantuan 1.0000 Lembaga ] 0 0 1 Rp. 18.675.322.000
Dukungan Operasional
BOPTN
2 1004] Dukungan Operasional 3 6 9 12 Rp. 18.675.322.000
Penyelenggaraan Pendidikan
3 PT Penerima Bantuan 1.0000 Lembaga 0 0 0 1 Rp. 6.822.801.000
Pembelajaran BOPTN
4 1004] Dukungan Operasional 3 6 9 12 Rp. 6.822.801.000
Penyelenggaraan Perdiditan
5 PT Penerima Bantuan Sarana | 1.0000 Lembaga 0 0 0 1 Rp. 4.768.827.000
dan Prasarana Pembelajaran
BOPTN
6 1004] Dukungan Operasional 3 6 9 12 Rp. 4.768.827.000
Penyelenggaraan Pendidican
7 PT Penerima Bantuan 1.0000 Lembaga 0 0 0 1 Rp. 4.258.000.000
Pendanaan Berbasis
Indikator Kinerja Utama IKU
1004] Dukungan Operasional . 4. A
8 Penyee’ugg;graaﬂ i 0 0 0 1 Rp. 4.258.000.000
9 PT Penerima Bantuan 1.0000 Lembaga 0 0 0 1 Rp. 5.464.410.000
Pendanaan Matching Fund
BOTPN Penelitian
10 1004) Dukungan Operasional 0 0 0 1 Rp. 5.464.410.000
Penyelenggaraan Perdidikan
11 PT Penerima Bantuan 1.0000 Lembaga 0 0 0 1 Rp. 2.230.578.000
Pendanaan Program
Kompetisi Kampus Merdeka
PKKM
12 {059] Bantuan Pendanaan Program 0 0 0 1 Rp. 2.230.578.000
Kompetisi Kampus Merdeka
13 Sarana Pendukung 137.0000 Paket 0 0 41 137 Rp. 18.700.159.000
Pembelajaran PNBP BLU
14 [051] Pengadaan Sarana Pendukung 0 0 41 106 Rp. 18.700.159.000
Pembelajaran
15 Sarana Pendukung 35.0000 Paket 0 0 7 35 Rp. 3.300.681.000
Perkantoran PNBP BLU
16 [051] Pengadaan Sarana Pendukung 0 0 7 27 Rp. 3.300.681.000
Perkantoran
17 Prasarana Penduku 104.0000 unit 0 0 24 104 Rp. 42.701.830.000
Pembelajaran PNBP BLU
18 [051] Pengadaan Prasarana Pendukung 0 0 24 104 Rp. 42.701.830.000
Pembelajaran
19 Prasarana Pendukung 10.0000 unit ] 0 5 10 Rp. 1.952.457.000
Perkantoran PNBP BLU
20 1051] Pengadaan Prasarana Pendukung 0 0 5 9 Rp. 1.952.457.000
Perkantoran
21 Layanan Pendidikan PNBP 24192.0000 Orang 6048 12096 18144 24192 Rp. 106.680.022.000
BLU
22 [060] Penyelenggaraan Layanan 0 12 24 24 Rp. 106.680.022.000
Pendidikan Perguruan Tinggi
23 Dukungan Operasional 2000.0000 Orang 495 1025 1890 2220 Rp. 81.747.849.000
Pembelajaran PNBP BLU
24 [051] Penyelenggaraan Dukungan 3 6 9 12 Rp. 74.342.965.000
Operasional Pembelajaran
25 1052] Operasional Rumah Saict 3 6 9 12 Rp. 2.455.374.000
Perdidian
26 [053] Pelaksanaan Layanan 3 3 9 12 Rp. 4.949.510.000
Pergemhang:n Sistem Tata Kelola
lembagaan dan SDM
27 Penelitian dan Pengabdian 1053.0000 Orang 0 772 905 1053 Rp. 45.944.276.000
Masyarakat PNBP BLU
Catatan:
Balai ’ 3 3 un Pasal'S Ayat | 'Informas) Elektronik dan/atad hasil cetakannya merupakan aiat bukt yang san.”
~ | 2ler:1l\kaskn 2. Dalumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sestifikat elektronik yang ditertibkan oleh BSrE
ektroni
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1963 "

%

Sertifikasl 2. Documen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sestifikat elektronik yang ditertibkan oleh BSrE

Elektronik

28 [051] Penelitian 0 551 684 804 Rp. 41.870.276.000
29 [052] Pengabdian Kepada Masyarakat 0 221 221 221 Rp. 4.074.000.000
30 Layanan Perkantoran 1.0000 Layanan 0 0 0 1 Rp. 194.642.778.000
31 1001} Gay dan Tunjangan 3 6 9 12 Rp. 176.373.988.000
32 1002] Operasional dan Perrehgﬂ 3 6 9 12 Rp. 18.268.790.000

TOTAL JUMLAH PAGU | Rp. 537.889.990.000

Catatan
Balai T UUTTE Wo. 1Y Tahun 2008 Pasal S Ryat 1 Informas Elektronk dan/atad hasil cetakannya merupakan aiat DUkt yang san.
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Jakarta, 13 Januari 2023

Rektor Universitas Jenderal Soedirman,

Prof. Dr. Ir. Akhmad Sodiq, M.Sc.Agr.

Catatan
Balai T UUTTE Wo. 1Y Tahun 2008 Pasal S Ryat | Informas Elektronik dan/atad hasil cetakannya merupakan aiat DUk yang san.
Sertifikasl 2. Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang ditertibkan oleh BSrE
A} Elektronik

Laporan Kinerja Tahun 2022 m 97



KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN
TEENOLOGI

UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN

SATUAN PENGAWASAN INTERNAL

JI. Prof. dr. H.R. Boenyamin 708 Kotak Pos 15 Purwokerto 53122
Telp. 0281-635292, 635293, 635294 Hunting 638337, 638795 Faks. 631802

Website : www.splunsoed.ac.id

PERNYATAAN TELAH DIREVIU
LAPORAN KINERJA
TAHUN ANGGARAN 2022
UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN

Kami Tim SPI Universitas Jenderal Soedirman, telah me-reviu Laporan Kinerja
Universitas Jenderal Soedirman untuk Tahun Anggaran 2022 sesuai Pedoman
Reviu atas Laporan Kinerja. Substansi informasi yang dimuat dalam Laporan

Kinerja menjadi tanggung jawab Manajemen Universitas Jenderal Soedirman.
Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas laporan kinerja telah

disajikan secara akurat, andal, dan valid.

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat kondisi atau hal-hal yang menimbulkan
perbedaan dalam meyakini keandalan informasi yang disajikan di dalam laporan

kinerja Universitas Jenderal Soedirman Tahun Anggaran 2022,

Purwokerto, 30 Januari 2023

Ketua,




Lampiran : Reviu Laporan Kinerja Universitas Jenderal Soedirman

Obyek Reviu

Petugas Reviu

Rentang Waktu Penugasan

Reviu

Kelengkapan Lampiran

KERTAS KERJA REVIU

Laporan Kinerja Tahun Anggaran 2022

Universitas Jenderal Soedirman

1. Dr. Siti Maghfiroh., M.Si., Ak, CA., QIA,,

CRA, CRP., CPOf, CRMP.

2. Christina Tri Setyorini, S.E., M.Si., Ph.D.,

Ak, CPIA.,

3. Dr. Laeli Budiarti, S.E., M.Si.,
4. Rochmad Kasir Nugroho, S.E.,

CPIA.

Ak, CPIA.

M.M.,

5. Eko Sulissetyaningsih, S.E., M.M., CPIA

27-30 Januari 2022

Laporan Kinerja Tahun Anggaran 2022.

KERTAS KERJA REVIU

LAPORAN KINERJA UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN

TAHUN ANGGARAN 2022

NO

PERNYATAAN

CHECKLIST

Format

1.
data penting Universitas
_LK]j telah menyajikan informasi target kinerja

-

|

Laporan Kinerja (LKj) telah menampilkan

LKj telah menyajikan capaian Kkinerja
Universitas yang memadai -

v

Telah menyajikan dengan lampiran yang

mendukung informasi pada badan laporan

Telah menyajikan upaya perbaikan ke dcpan
Telah menyajikan akuntabilitas keuangan |

I

Mekanisme
PENyLsSUNAn

bt 120 L1

b |

LKj Universitas disusun oleh unit kerja vang
memiliki tugas fungsi untuk itu o

Informasi yang disampaikan dalam LKj telah
didukung dengan data yang memadai

Telah terdapat mekanisme penyampamn
data dan informasi dari unit kerja ke unit
penyusun LKj

I
< <|<l<] < <<

<|




NO PERNYATAAN CHECKLIST
4. Telah  ditetapkan penanggung jawab Vv
pengumpulan data/informasi di setiap unit
kega L
5. Data/informasi kinerja yang disampaikan v
__dalam LK]j telah diyakini keandalannya |
6. Analisis/penjelasan  dalam  LKj telah A%
diketahui oleh unit kerja terkait B N
7. LKj Universitas bulanan  merupakan WV
gabungan partisipasi dari unit-unit
II | Substansi 1. Tujuan/sasaran dalam LEKj telah sesuai v
dengan tujuan/sasaran dalam perjanjian
| kinerja _ R s llm = o
2. Tujuan/sasaran dalam LKj telah selaras WV
dengan rencana strategis "
3. Jika butir 1 dan 2 jawabannya tidak, maka
____ terdapat penjelasan yang memadai
4. Tujuan/sasaran dalam LKj telah sesuai \'
dengan tujuan/sasaran dalam Indikator
. Kinetja : I .
5. Tujuan/sasaran dalam LKj telah sesuai Y
dengan tujuan/sasaran dalam Indikator
__ Kinerja Utama — T
6. .Jika butir 4 dan 5 jawabannya tidak, maka Vv
terdapat penjelasan yang memadai —
7. Telah terdapat perbandingan data kinerja v
dengan tahun lalu, standar nasional dan
scbagainya vang bermanfaat
8 IKU dan IK telah cukup mengukur A"
tujuan/sasaran o= BN
9. Jika “tidak” telah terdapat penjelasan yang vV
 memadai o
10. IKU dan IK telah SMART V
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