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Puji syukur kita panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, atasberkat dan rahmat-Nya sehingga telah selesai disusun Laporan AkuntabilitasKinerja Instansi Pemerintah Universitas Jenderal Soedirman Tahun 2013.Laporan ini merupakan pertanggungjawaban Rektor Universitas JenderalSoedirman atas pelaksanaan tugas fungsi Tri Dharma Perguruan Tinggi yangmeliputi pendidikan , penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.Dalam laporan ini disajikan target dan capaian kinerja UniversitasJenderal Soedirman periode tahun 2014 yang dikelompokan dalam empatbidang yaitu : (1) Bidang Akademik dan Kemahasiswaan; (2) Bidang Penelitiandan Pengabdian Pada Masyarakat; (3) Bidang Tata Kelola; dan  (4) BidangKerjasama. Melalui laporan ini, diharapkan dapat memberikan gambaranobjektif tentang kinerja Universitas Jenderal Soedirman sehingga dapatmenjadi acuan yang berkesinambungan dalam merencanakan danmelaksanakan pembangunan pendidikan khususnya pendidikan tinggi padatahun-tahun mendatang. Semoga Tuhan Yang Maha Esa meridhoi usaha kita.Amin. Kepada semua pihak yang telah terlibat dalam proses penyusunanlaporan ini, baik dalam bentuk kontribusi data, kontribusi penulisan laporan,maupun bentuk kontribusi lainnya, kami sampaikan terima kasih.
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IKHTISAR EKSEKUTIFLaporan Akuntabilitas Kinerja Universitas Jenderal SoedirmanTahun 2014 adalah Laporan yang berisi pertanggungjawaban UniversitasJenderal Soedirman dalam menjalankan tugas pokok fungsinya sebagaiinstitusi pendidikan tinggi dalam upaya mencapai visi “UNSOED menjadi

world class civic university yang unggul dalam penguasaan ilmu

pengetahuan, teknologi dan/atau seni yang relevan dengan

pengembangan sumberdaya perdesaan yang berkelanjutan, serta

penggalian dan pemanfaatan kearifan lokal ”. Kinerja Universitas JenderalSoedirman diukur melalui pencapaian kinerja atas penetapan kinerja yangtelah ditetapkan yang dikelompokan dalam empat bidang yaitu : (1) BidangAkademik dan Kemahasiswaan; (2) Bidang Penelitian dan Pengabdian PadaMasyarakat; (3) Bidang Tata Kelola; dan  (4) Bidang Kerjasama, dengan totalanggaran yang berasal dari Anggaran Pendapatan belanja Negara (APBN)sebesar Rp. 332.263.354.000,- dengan rincian dari 1) Rupiah Murni (RM)sebesar Rp. 206.272.910.000,-, yang didalamnya terdapat dana bantuan daripemerintah dalam bentuk Bantuan Operasional Perguruan Tinggi Negeri(BOPTN) sebesar Rp. 19.197.814.000,- 2) Pendapatan Negara Bukan Pajak(PNBP) sebesar Rp. 100.701.564.000,-, 3) Pinjaman Luar Negeri (HPEQ)sebesar Rp. 6.091.066.000,-Pelayanan pendidikan dan kemahasiswaan merupakan aktivitasutama Universitas Jenderal Soedirman. Aktivitas ini antara lain  meliputipenerimaan mahasiswa baru, perkuliahan, dan pembukaan program studibaru. Beberapa tahun terakhir, jumlah pendaftar mahasiswa baru terusmeningkat, hal ini berdampak pada semakin meningkatnya tingkat keketatanseleksi mahasiswa yang di terima. Hal ini disebabkan salah satunya pada tahun2014 Universitas Jenderal Soedirman menerapkan sistem pendaftaranmahasiswa baru secara online. Berdasarkan kualitas input mahasiswa baru,Universitas Jenderal Soedirman memiliki kekuatan untuk menghasilkanlulusan yang berkualitas dan berdaya saing tinggi. Jumlah pendaftar yang
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selalu meningkat dari tahun ke tahun menunjukkan peningkatan kepercayaanmasyarakat terhadap layanan pendidikan yang diberikan.Universitas Jenderal Soedirman terus berupaya meningkatkan dayatampung mahasiswa baru setiap tahunnya antara lain melalui pembukaanprogram studi baru sesuai dengan kebutuhan masyarakat dan pembangunanbangsa, Pada tahun 2014 Universitas Jenderal Soedirman memproses usulanprogram studi baru sejumlah 7 program studi yang terdiri dari 3 programstudi S3 (Ilmu Pertanian, Ilmu Ekonomi, dan Ilmu Akuntansi), 2 program studiS2 (Sosiologi, dan Ilmu Sumberdaya Hayati Kelautan) dan 2 program studi S1(Ilmu pendidikan Bahasa Inggris dan Teknik Industri). Dari 7 usulan programstudi baru tersebut 3 diantaranya telah mendapat ijin penyelenggaraanDirektorat Jenderal Pendidikan Tinggi, yaitu : S3 Ilmu Pertanian, S1 IlmuPendidikan Bahasa Inggris, dan S1 Teknik Industri. Sedangkan untuk programstudi S3 Ilmu Ekonomi dan program studi S2 Ilmu Sumberdaya HayatiKelautan baru mendapatkan penugasan penyelenggaraan serta program studiS2 Sosiologi dan S3 Ilmu Akuntansi baru mengajukan proposal penugasan.Seiring dengan berkembangnya jumlah mahasiswa di UniversitasJenderal Soedirman, maka layanan kemahasiswaan juga terus ditingkatkan.Program dan aktifitas layanan kemahasiswaan dari tahun ke tahun selaluberkembang dan bervariasi yang disesuaikan dengan kebutuhan mahasiswadalam mendukung tercapainya sasaran strategis dan meningkatnyakontribusi Universitas. Program dan aktivitas yang dilakukan antara lainmeliputi program pengembangan penalaran mahasiswa,  penyelenggaraankegiatan mahasiswa wirausaha, pengembangan minat dan bakat mahasiswadan lain sebagainya.Perkembangan laju penduduk yang semakin meningkat dalam tahun-tahun mendatang berkorelasi positif dengan aspek penyediaan lapangan kerjaserta penyiapan kualitas sumberdaya manusia. Apabila kondisi tersebut tidaksegera ditangani dengan baik akan bermuara pada permasalahan kemiskinandan pengangguran. Universitas Jenderal Soedirman turut serta dalam programpengembangan dan peningkatan kualitas sumber daya manusia dengan
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bekerja sama dengan Pemerintah Kabupaten Rembang dengan mendirikanAkademi Komunitas. Program akademik ini terdiri dari dua program studiyaitu Budidaya Perikanan dan Teknologi Hasil Perikanan. Unsoed sebagaipembina pada pendirian Akademi Komunitas Rembang (AK-Rembang)dimulai dengan pendirian Program Studi di Luar Domisili (PDD). Programakademi ini diharapkan dapat menghasilkan tenaga terampil yang berkualitastinggi dan berdaya saing global, sehingga diharapkan tidak hanyamenyediakan tenaga kerja terampil di tingkat lokal atau regional, tetapi jugadi tingkat nasional dan internasional.Kegiatan penelitian dan pengabdian masyarakat di UniversitasJenderal Soedirman selama tiga tahun terakhir mengalami peningkatan  yangsignifikan. Pada tahun 2012 Jumlah penelitian yang diperoleh sebanyak 314judul meningkat menjadi 340 pada tahun 2013 serta 378 judul pada tahun2014. Peningkatan ini tidak terlepas dari kebijakan universitas untukmenyelenggarakan  pelatihan dan pendampingan bagi para dosen dalampenyusunan proposal penelitian. Dari hasil pelatihan dan pendampingantersebut berdampak pada kemampuan para dosen dalam berkompetisi ditingkat lokal dan nasional. Hal ini dapat dilihat dari diperolehnya skim hibahbersaing, hibah pekerti dan penelitian fundamental dari Dikti yang diperolehpara tenaga peneliti Universitas Jenderal Soedirman.Kegiatan Pengabdian pada masyarakat merupakan rangkaiankegiatan lanjutan dari hasil penelitian berupa alih teknologi dan penerapanhasil penelitian. Dalam dua tahun terakhir jumlah pengabdian masyarakatmeningkat  dari 191 pengabdian pada tahun 2013 menjadi 235 pada tahun2014. Peningkatan tata kelola didukung melalui peningkatan saranaprasarana penunjang kegiatan pengelolaan administrasi. Untuk pencapaianpeningkatan tata  kelola yang baik perlu peningkatan sistem informasiadministrasi dengan menyelenggarakan kegiatan pengembangan SIMkeuangan, serta pengelolaan Sistem Informasi Layanan PerbendaharaanDigital (L’Fina) dan pengelolaan Sistem Infromasi Kepegawaian (SIHURA).



UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Tahun Anggaran 2014

ix
IKHTISAR EKSEKUTIF

Kegiatan pengembangan SIM keuangan merupakan pengembangan dariprogram L’Fina versi 3.0 tahun 2013 yang saat ini digunakan untuk membantukelancaran layanan perbendaharaan di lingkungan Unsoed. Pengembanganprogram L’Fina diperlukan karena terdapat beberapa perubahan mendasarterkait dengan fitur atau fasilitas dalam sistem untuk lebih memaksimalkanpelayanan di bidang keuangan.Dalam rangka mendukung implementasi Peraturan Presiden No 88Tahun 2013 dan Permendikbud No 107 tahun 2013 tentang tunjangan kinerjabagi pegawai negeri sipil di lingkungan Kementerian Pendidikan danKebudayaan, maka dibuat sistem penghitungan Tunjangan Kinerja Pegawaiuntuk mempermudah penghitungan poin kinerja pegawai di lingkunganUniversitas Jenderal Soedirman.Salah satu sasaran yang ingin dicapai dalam Rencana StrategikUniversitas Jenderal Soedirman berdasarkan visi 2020 adalah meningkatnyakapasitas kerjasama untuk mensinergikan potensi sumberdaya yang dimilikiuniversitas dengan potensi masyarakat, serta pengakuan (recognition)masyarakat pada tingkat lokal, nasional dan internasional. Kerjasama denganlembaga lain, baik dalam dan luar negeri, merupakan kegiatan penting yangmemberikan kontribusi penting bagi peningkatan kinerja lembaga.  Dampaktersebut sungguh sangat menggembirakan karena telah menjadi salah satufaktor pendorong yang menempatkan Universitas Jenderal Soedirman sebagaisalah satu dari 50 perguruan tinggi terbaik di negeri iniSecara keseluruhan, hasil capaian kinerja tahun 2014 menunjukkancapaian yang cukup baik. Hal ini terlihat dari capaian indikator kegiatan yangrata-rata telah mencapai diatas 95% walaupun masih ada beberapa kegiatanyang masih rendah capaiannya, hal ini disebabkan karena terlambatnyapencairan anggaran APBN pada tahun 2014 yaitu pada bulan Mei.Keterlambatan pencairan anggaran tersebut menyebabkan banyaknyakegiatan yang tertunda.
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A. Sejarah Singkat Universitas Jenderal SoedirmanSesuai dengan amanat yang tersurat dalam Pembukaan UUD 1945 dandesakan masyarakat Banyumas akan kebutuhan pendidikan tinggi, parapemimpin formal dan informal Banyumas menggagas perlunya didirikanperguruan tinggi/universitas di wilayah Banyumas. Sebagai tindak lanjutgagasan ini dibentuk Yayasan Pembina Universitas Jenderal Soedirmandengan Akte Notaris No. 32 tanggal20 September 1961. Selanjutnya,atas desakan masyarakat, dinasinstansi, dan TNI, Yayasan PembinaUniversitas Jenderal Soedirmanberusaha mewujudkan berdirinyauniversitas. Dengan Surat KeputusanPresiden RI No. 195 tertanggal 23September 1963, UniversitasJenderal Soedirman secara resmi berdiri, dan diresmikan oleh Menteri PTIPProf. Dr. Tojib Hadiwidjaja bertempat di rumah Dinas Residen Banyumas.Universitas Jenderal Soedirman didirikan pada Tahun 1963 diPurwokerto,sebuah kota di kaki Gunung Slamet yang dikelilingi oleh alamperdesaan dengan kultur Banyumasan yang orisinil. Pendirian universitas ini,bermula dari adanya desakan masyarakat Banyumas akan kebutuhanpendidikan tinggi untukmeningkatkan kualitas sumberdaya manusia diwilayah Banyumas agar mampu menumbuh kembangkan wilayah Banyumasmenjadi wilayah yang maju dengan berbasis pada kultur yang dimilikinya.Haltersebut mendapat respon dari para pemimpin formal dan informal Banyumasyang kemudianmembentuk Yayasan Pembina Universitas Jenderal Soedirmandengan Akte Notaris No. 32 tanggal 20 September 1961. Keinginan kuattersebut dapat meyakinkan Pemerintah Indonesia sehingga terbitlah Surat

Gambar 1.1.Lokasi kampus Unsoed yang nyaman di bawahkaki gunung slamet
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Keputusan Presiden RI No. 195 tertanggal 23 September 1963 tentangpendirian Universitas Jenderal Soedirman, diresmikan oleh Menteri PTIP Prof.Dr. Tojib Hadiwidjaja bertempat di rumah Dinas Residen Banyumas.Pada awalnya Universitas Jenderal Soedirman memiliki tiga fakultas,yaitu Fakultas Pertanian (pelimpahan dari Universitas Diponegoro Semarang),Fakultas Biologi, dan Fakultas Ekonomi. Pendirian ketiga fakultas tersebutmerupakan hasil pemikiran strategis para pendiri denganmempertimbangkan sumberdaya dan kultur di wilayah Banyumas.Keberadaan Fakultas Pertanian dimaksudkan untuk menghasilkansumberdaya manusia yang mampu mengembangkan potensi pertanian diwilayah perdesaan. Mengingat bahwa ilmu pertanian perlu didukung denganbidang ilmu lainnya guna mendukung pengembangannya, maka FakultasBiologi diharapkan dapat menyediakan sumberdaya manusia yang mampumenguasai ilmu yang dapat diterapkan untuk pengembangan bidangpertanian. Disamping itu, mengingat bahwa ultimate goal dari pengembangansuatu wilayah adalah terwujudnya kesejahteraan masyarakat, maka FakultasEkonomi diarahkan untuk melaksanakan pengembangan sumberdayamanusia yang memiliki kemampuan untuk melakukan kegiatan yang dapatmeningkatkan akses ekonomi bagi masyarakat terhadap sumberdaya yangdimilikinya dalam rangka meningkatkan kesejahteraannya.Peran Unsoed semakin berkembang dari masa ke masa dan diminati,bahkan oleh masyarakat di luar wilayah Banyumas. Hal ini menunjukkanUnsoed sebagai lembaga pendidikan yang mampu mengemban amanahmasyarakat untuk pengembangan sumberdaya manusia dalam penguasaanIPTEKS. Saat ini Universitas Jenderal Soedirman telah memiliki 10 programdiploma III, 37 program studi S1, 4 program profesi yang tersebar dalamdelapan fakultas. Di samping itu Universitas Jenderal Soedirman juga telahmembuka 10 program pascasarjana strata 2 dan 2 strata 3.Dalam sepuluh tahun terakhir, kegiatan yang dikembangkan diUNSOED telah pula melibatkan pihak-pihak luar negeri melalui berbagai hibah



UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Tahun Anggaran 2014

3
BAB I PENDAHULUAN

kompetisi pengembangan institusi (seperti HEP, QUE, DUE, DUE-like, IMHERE,PHKI, HPEQ dan lainnya) yang dimenangkan maupun melaluipenyelenggaraan berbagai kegiatan kerjasama lainnya. Kegiatan-kegiatantersebut telah memberikan kontribusi bermakna bagi UNSOED dalammengukuhkan keberadaannya baik pada tingkat lokal, nasional, maupuninternasional. Hal tersebut juga telah secara nyata mendorong peningkatanmobilitas internasional, baik dari UNSOED ke luar negeri maupun dariuniversitas atau lembaga luar negeri ke UNSOED. Dampak positif yang dapatdirasakan, antara lain adalah sebagai berikut :1) Pengembangan wawasan sumberdaya manusia UNSOED tekaitdengan berbagai keunggulan penelitian maupun penyelenggaraanpendidikan di luar negeri.2) Pengembangan sikap sumberdaya manusia UNSOED dalammelakukan upaya-upaya pengembangan UNSOED.3) Peningkatan kepercayaan diri sumberdaya manusia UNSOEDbahwa kapasitasnya masih sangat terbuka untuk dikembangkansehingga dapat sejajar dengan sumberdaya manusia maupunlembaga-lembaga di luar negeri.4) Pengembangan infrastruktur baik untuk kegiatan pembelajaranataupun penelitian guna mendukung pengembangan UNSOED.Pengembangan yang berkelanjutan sejak awal pendiriannya masihperlu terus ditingkatkan baik dalam cakupan maupun kualitasnya.Keberhasilan pengembangan UNSOED sudah semestinya senantiasa berakardari komitmen para pendirinya sehingga dapat memberikan konstribusi nyatadan lebih bermakna bagi masyarakat dalam menghadapi permasalahan yangsemakin kompleks dan luas. Kompleksitas dan keluasan permasalahanmasyarakat akan sangat sulit diantisipasi oleh UNSOED bila tidakmemfokuskan pengembangannya dengan berbasis pada akar budayamasyarakat lokal Banyumas maupun berbagai budaya yang dimiliki bangsaIndonesia. Sudah diketahui bahwa indigenous culture bangsa Indonesia adalah
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agraris dengan budaya perdesaan yang kuat dan kearifan lokal yang menjagakeseimbangan kehidupan bermasyarakat. Oleh karena itu, UNSOED perlumemiliki keunikan (uniqueness) yang sejalan dengan indigenous culturetersebut dalam mengembangkan expertise sumberdaya manusia danlayanannya kepada masyarakat. Expertise dalam kekhasannya diyakini akandapat menumbuhkan respect masyarakat, yang pada gilirannya akanmembangun rasa memiliki di kalangan masyarakat terhadap UNSOED,sehingga masyarakat mempunyai keterikatan (engagement) dalammendukung keberlanjutan peningkatan peran UNSOED guna mewujudkanpenguatan daya saing bangsa. Lebih dari itu, dengan mempertimbangkanpentingnya kontribusi suatu bangsa dalam membangun masyarakatinternasional yang sejahtera, maka expertise yang dikuasai UNSOED juga perludiarahkan agar dapat memberikan manfaat dan menjadi salah satu sumberIPTEKS dengan keunikannya bagi masyarakat internasional. Keunikan yangharus dikembangkan oleh UNSOED berbasis kepada landasan pemikiransebagai berikut :1) IPTEKS pada dasarnya adalah hasil kerja para ilmuwan yangditujukan untuk memanfaatkan sumberdaya yang tersedia di alamsemesta untuk keberlanjutan keberadaan manusia dalam harmonidengan alam semesta.2) Perguruan tinggi, sebagai wadah para ilmuwan, adalah lembagayang mengemban kewajiban menghasilkan dan mengembangkanIPTEKS untuk membangun masyarakat menuju kesejahteraansecara seimbang dalam kerangka menjaga kelestarian alamsemesta .3) Pelaksanaan kewajiban perguruan tinggi mestinya memberikankontribusi bermakna bagi masyarakat sehingga menumbuhkanrasa memiliki dan meningkatkan peran masyarakat dalammendukung peningkatan kinerjanya.4) Keunikan budaya dan kearifan lokal suatu masyarakat dan bangsasejatinya adalah karunia Tuhan YME, sebagai kekayaan alam
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semesta, yang diyakini dapat dikembangkan agar memberikankontribusi dan bersinergi dengan budaya dan kearifan lokal bangsalainnya guna mewujudkan tatanan kehidupan masyarakat duniayang beradab, berkeadilan, dan sejahtera. Oleh karena itu, upayaUNSOED dalam mengembangkan sumberdaya lokal dengan budayadan kearifan lokalnya harus juga diarahkan untuk memberikanmanfaat bagi masyarakat dunia secara luas.Hal-hal tersebut di atas harus diimplementasi melalui suatuperencanaan bisnis dan anggaran yang terintegrasi dan berbasis output ataukinerja dengan indikator-indikator capaian yang terukur. Lebih lanjut, gunamengantisipasi pengembangan dan keberlanjutan program di masa yang akandatang, universitas perlu mengimplementasikan jaminan tatanan manajemenyang memiliki kewenangan untuk melakukan sistem pengelolaan keuanganyang lebih mandiri, fleksibel, dan akuntabel dalam konteks upaya peningkatanproduktivitas, efisiensi dan efektivitas. Sistem pengelolaan seperti itumerupakan karakteristik dari pola pengelolaan keuangan Badan LayananUmum (PK BLU). Penerapan sistem tersebut telah diatur dengan merujukpada : 1) Undang-Undang No. 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara;2) Undang-Undang No. 1 Tahun 2004 tentang PerbendaharaanNegara, pasal 68 dan 69;3) Undang-Undang No. 15 Tahun 2004 tentang PemeriksaanPengelolaan dan Tanggung jawab Keuangan Negara;4) Peraturan Pemerintah No 74 Tahun 2012 tentang perubahan PPNo. 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Badan LayananUmum;5) Peraturan Menteri Keuangan No. 7/PMK.02/2006 tentangPersyaratan Administratif dalam rangka Pengusulan danPenetapan Satuan Kerja Instansi Pemerintah untuk MenerapkanPola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum;



UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Tahun Anggaran 2014

6
BAB I PENDAHULUAN

6) Peraturan Menteri Keuangan No. 8/PMK.02/2006 tentangKewenangan Pengadaan Barang/Jasa pada Badan Layanan Umum;7) Peraturan Menteri Keuangan No. 109/PMK.05/2007(menggantikan PMK No. 9/PMK.02/2006) tentang PembentukanDewan Pengawas pada Badan Layanan Umum;8) Peraturan Menteri Keuangan No. 10/PMK.02/2006 tentangPedoman Penetapan Remunerasi bagi Pejabat Pengelola, DewanPengawas, dan Pegawai Badan Layanan Umum sebagaimana telahdiubah terakhir dengan Peraturan Menteri Keuangan No.73/PMK.05/2007.9) Peraturan Menteri Keuangan No. 66/PMK.02/2006 tentang TataCara Penyusunan, Pengajuan, Penetapan, dan Perubahan RencanaBisnis dan Anggaran serta Dokumen Pelaksanaan Anggaran BadanLayanan Umum.10) Peraturan Menteri Keuangan No. 92/PMK.05/2011 tentangRencanaBisnis dan Anggaran Serta Pelaksanaan Anggaran BadanLayanan Umum.Pengelolaan keuangan Badan Layanan Umum mendorong keterbukaandan transparansi manajemen menjadi lebih berkembang, serta suasana
corporate management melalui satu pintu di bawah tanggung jawab Rektorsebagai top manager mulai dipahami dengan baik. Hal ini tercermin dari unit-unit di lingkungan menjadi lebih semangat dan proaktif dalam merencanakanpengembangan dirinya. Upaya-upaya pengembangan program pada masing-masing unit juga banyak dilakukan melalui pengajuan proposal untuk meraihbeberapa program hibah kompetitif dan internal maupun eksternal block

grant.
B. Latar BelakangUniversitas memiliki mandat untuk melaksanakan pendidikan,penelitian, dan pengabdian pada masyarakat yang keseluruhannya bermuarapada pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi dan seni (IPTEKS), serta
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peningkatan kapasitas dan kualitas sumberdaya manusia. Sebagai lembagapeningkatan kapasitas dan kualitas sumberdaya manusia, universitas harusmenghasilkan lulusan yang mampu memahami dunia serta melakukanperenungan dan analisis terhadap nilai-nilai yang layak dimasyarakatkan.Selain memiliki pemahaman dan keterampilan kesarjanaan, lulusanuniversitas hendaknya dapat menjadi ilmuwan, administrator, birokrat, danteknisi yang terampil dalam mengatasi masalah masyarakat sampai padawilayah substansinya.Hal tersebut harus menjadi fokus universitas dalammenjalankan misinya, sehingga dapat menjadi bagian yang tidak terpisahkandari masyarakat agar IPTEKS yang dikembangkan dapat memberikankemaslahatan bagi kemanusiaan secara menyeluruh.Universitas Jenderal Soedirman sebagai salah satu perguruan tingginegeri di Indonesia telah dan akan berupaya terus melakukan pengembanganinovasi baik program maupun kegiatan dalam rangka menghasilkan produkdan layanan bermutu tinggi.Dalam rangka ikut mencerdaskan kehidupan bangsa dan memajukanpendidikan di Indonesia, Universitas Jenderal Soedirman telah melaksanakantugas sebagai institusi pemerintah dengan cara menyelenggarakan programpendidikan akademik dan profesional.Jumlah tenaga dosen yang dimiliki Universitas Jenderal Soedirmansebanyak 998 orang dengan kualifikasi S3 sebanyak 21,94%(219 orang),dosen berkualifikasi S2 sebanyak 73,15% (730 orang) dan dosenberkualifikasi S1 sebanyak 4,91% (49 orang). Sedangkan yang sedang dalammasa studi adalah untuk studi S2 di dalam negeri sebanyak 32 orang dan yangdi luar negeri 3 orang, studi S3 untuk dalam negeri sebanyak 134 orang danluar negeri sebanyak 37 orang. Rasio jumlah dosen dan mahasiswa untukprogram diploma D3 1:16, program studi S1 reguler 1:17, dan program pascasarjana 1:7.Peran Universitas Jenderal Soedirman semakin berkembang dari masake masa dan diminati, bahkan oleh masyarakat di luar wilayah, sebagailembaga pendidikan tinggi yang mampu mengemban amanah masyarakat
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untuk pengembangan sumberdaya manusia dalam penguasaan Ilmupengetahuan dan teknologi(IPTEK).
C. Tugas Pokok dan FungsiSebagaimana mengemban amanah mengacu pada tugas pokok danfungsi sebagaimana tertuang dalam Keputusan Menteri tentang organisasi dantata kelola Universitas Jenderal Soedirman. Universitas Jenderal Soedirmanmempunyai fungsi melaksanakan dan mengembangkan pendidikan tinggi,melaksanakan penelitian, melaksanakan pengabdian kepada masyarakat,pembinaan civitas akademik dan melaksanakan kegiatan layananadministrasi.
D. Struktur Organisasi Universitas Jenderal Soedirman adalahperguruan tinggi yang diselenggarakanKementerian Pendidikan dan Kebudayaan(Kemdikbud) yang bertanggungjawablangsung kepada Menteri Pendidikan danKebudayaan, dan secara fungsional dibinaoleh Direktur Jenderal Pendidikan TinggiKemendikbud. Universitas JenderalSoedirman mempunyai tugasmenyelenggarakan pendidikan akademik dan/atau vokasi dalam sejumlahdisiplin ilmu pengetahuan, teknologi dan/atau seni dan jika memenuhisyaratdapat menyelenggarakan pendidikan profesi sesuai dengan ketentuanperaturan perundang-undangan. Berdasarkan Peraturan Menteri Pendidikandan Kebudayaan Nomor 21 tahun 2014 tanggal 17 Maret 2014 tentangOrganisasi dan Tata Kerja Universitas Jenderal Soedirman telah ditetapkankedudukan, tugas pokok, dan fungsi Universitas Jenderal Soedirman.Berdasarkan Peraturan Menteri tersebut, struktur organisasi UniversitasJenderal Soedirman adalah sebagai berikut :

Gambar 1.2.Kantor Pusat AdministrasiUniversitas Jenderal Soedirman



UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Tahun Anggaran 2014

9
BAB I PENDAHULUAN

1. Rektor dan Wakil Rektor2. Senat Universitas3. Fakultas4. Program Pasca Sarjana5. Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat6. Lembaga Pengembangan Pembelajaran dan Penjaminan Mutu7. Lembaga Pengembangan Teknologi dan Sistem Informasi8. Biro Akademik dan Kemahasiswaan (BAK)9. Biro Umum dan Keuangan (BUK)10. Biro Perencanaan, Kerjasama, Informasi dan Hubungan Masyarakat(BPKIH)11. Unit Pelaksana Teknis



UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Tahun Anggaran 2014

10
BAB II PERENCANAAN DAN PENETAPAN KINERJA

BAB II PERENCANAN DAN PENETAPAN
KINERJA UNSOED

A. Perencanaan KinerjaUniversitas Jenderal Soedirman sebagai salah satu institusi yangbertanggung jawab atas pelaksanaan sistem pendidikan nasional memilikikewajiban untuk menyediakan layanan pendidikan bermutu bagi semuawarga negara, untuk mencerdaskan kehidupan bangsa.
A.1. Rencana StrategikUniveritas Jenderal Soedirman sebagai lembaga perguruan tinggidalam mengemban amanahnya untuk turut mencerdaskan bangsa Indonesiayang mendasari kiprahnya dengan pola penyelenggaraan Tri Darma danpengembangannya yang dirumuskan dalam Visi, Misi, Tujuan dan SasaranStrategis. Sebagaimana yang tercantum dalam Rencana strategis UniversitasJenderal Soedirman 2011-2014.
A.1.1. Visi dan MisiVisi Universitas Jenderal Soedirman sebagai berikut :
“UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN menjadi world class civic university

yang unggul dalam penguasaan ilmu pengetahuan, teknologi dan/atau

seni yang relevan dengan pengembangan sumberdaya perdesaan yang

berkelanjutan, serta penggalian dan pemanfaatan kearifan lokal ”Sedangkan misi Universitas Jenderal Soedirman adalah :1. Menyelenggarakan pendidikan guna menghasilkan lulusan yangbermoral,berwawasan kebhinekaan, memiliki kompetensiakademik yang memadai dan profesionalisme, keunggulankompetitif, kemampuan kepemimpinan dan kewirausahaan yangberkeadilan sosial dan beradab, kemampuan memecahkan
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masalah, serta berinovasi khususnya dalam pengembangansumberdaya perdesaan dan kearifan lokal.2. Menyelenggarakan penelitian untuk pengembangan ilmu serta alihteknologi yang relevan dengan pengembangan sumberdayaperdesaan dan kearifan lokal.3. Menyelenggarakan pengabdian pada masyarakat yang berbasishasil penelitian untuk pemberdayaan masyarakat perdesaan.4. Mengembangkan tata kelola universitas yang mandiri denganmenerapkan budaya dan penjaminan mutu, prinsip transparansi,akuntabilitas, serta meritokrasi.5. Mengembangkan kerjasama dalam pengembangan dan penerapanilmu pengetahuan, teknologi dan atau seni pada tingkat lokal,nasional dan internasional.
A.1.2. Tujuan dan Sasaran StrategisSementara itu untuk mewujudkan Visi dan melaksanakan Misi,Universitas Jenderal Soedirman dirumuskan 4 (empat) Tujuan Strategis,sebagai berikut :1. Menghasilkan lulusan yang bermoral, berwawasan kebhinekaan,berkompetensi akademik dan profesional yang memadai,berkeunggulan kompetitif, berkemampuan kepemimpinan dan

entrepreneurship/technopreneurship yang berkeadilan sosial danberadab, berkemampuan memecahkan masalah, sertaberkompetensi khusus dalam pengembanganperdesaan,penggalian,dan pemanfaatan kearifan lokal,2. Menjadi pusat unggulan pemberdayaan perdesaan dan teknologitepat guna,3. Mewujudkan tata kelola universitas yang mandiri denganmenerapkan budaya dan penjaminan mutu, prinsip transparansi,akuntabilitas, meritokrasi,serta peningkatan efektivitas pelayanan,
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4. Mengembangkan kerjasama pada tingkat lokal, nasional daninternasional dengan prinsip kemitraan dalampengembangan danpenerapan IPTEKS, pemberdayaan sumberdaya perdesaan, sertapenggalian dan pemanfaatan kearifan lokal.Untuk keperluan ketercapaian ke 4 (empat)tujuan di atas kemudianditetapkan kedalam 4 (empat) sasaran strategis sebagai berikut :a. Meningkatnya kontribusi universitas dalam memenuhi kebutuhansumberdaya manusia berkualitas untuk pengembangan danpenerapan IPTEKS dengan kompetensi khusus dalampengembangan perdesaan, serta penggalian dan pemanfaatankearifan lokal.b. Meningkatnya kapasitas universitas dalam penguasaan, invensi,dan inovasi IPTEKS untuk memecahkan permasalahan kehidupanmanusia.c. Meningkatnya kualitas pelayanan publik berbasis IPTEKS yangtransparan, akuntabel, dan aksesibel.d. Meningkatnya kapasitas kerjasama untuk mensinergikan potensisumberdaya yang dimiliki universitas dengan potensi masyarakat,serta meningkatkan pengakuan (recognition) masyarakat padatingkat lokal, nasional, dan internasional.
A.1.3. Isu StrategisBerdasarkan hasil evaluasi diri dan analisis kekuatan, kelemahan,peluang, serta ancaman terhadap kondisi internal dan eksternal UNIVERSITASJENDERAL SOEDIRMAN, isu-isu strategis dalam pencapaian visi, misi, dantujuan UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN terindentifikasi sebagai berikut:1. Kompleksitas permasalahan pemenuhan kebutuhan manusia yangterus berkembang dari masa ke masa menuntut UNIVERSITASJENDERAL SOEDIRMAN lebih fokus untuk melakukan konsolidasisumberdaya pengetahuannya melalui penguatan dan integrasi
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bidang-bidang keahlian ilmu yang dimiliki sumberdayamanusianya, serta menghasilkan produk IPTEKS yang secarakomprehensif dapat memberikan solusi kepada permasalahanyang dihadapi bangsa maupun masyarakat dunia lainnya.2. Perkembangan IPTEKS yang sangat cepat perlu diantisipasi denganpenguatanpenciri khusus keunggulan dan kepakaran (expertise)UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN dalam pengembanganIPTEKS untuk memberikan kontribusi dalam meningkatkan dayasaing bangsa; menghasilkan sumberdaya manusia yangberkarakter kuat; memiliki kompetensi yang memadai; sertamemiliki kearifan yang mampu mengelola sumberdaya alam dansumberdaya manusia untuk kesejahteraan bangsa dan umatmanusia pada umumnya.3. Pengakuan (recognition) masyarakat universitas masih rendah,sehingga tingkat kepercayaan masyarakat terhadap kemampuanUNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN dalam memberikankontribusi kepada masyarakat, baik di dalam maupun di luarnegeri, masih belum setinggi yang diberikan kepada beberapaperguruan tinggi yang dikenal masyarakat sebagai perguruantinggi unggul. Hal tersebut diyakini sebagai dampak dari belummaksimalnya internalisasi dan implementasi Pola Ilmiah Pokok(PIP) UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN, sehingga kekhasanyang dimiliki belum terwujud secara nyata dan mendapatperhatian masyarakat sebagai lembaga yang dipandang dapatmemberikan solusi yang bermakna terhadap berbagaipermasalahan yang dihadapinya.4. Perubahan politik negara yang cenderung berubah dari sentralistikmenuju desentralistik memberikan konsekuensi kepadaUNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN untuk mampumeningkatkan kemampuannya dalam mengembangkan sistim
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penjaminan mutu (quality assurance) serta menyediakan expertiseuntuk dapat bekerjasama dengan pemerintah daerah dan pihaklain yang relevan dalam menyelesaikan masalah-masalah di daerahsekitarnya.5. Tuntutan masyarakat terhadap mutu pendidikan yang tinggi,sehingga UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN mampu bersaingdan bersanding dengan perguruan tinggi berkualitas lainnya baikdi dalam maupun luar negeri.6. Institutionalisasi kerjasama, interrelasi dan integrasi bidang-bidang ilmu, implementasi tugas pokok dan fungsi, dan upayapromosi yang masih lemah diyakini memberikan kontribusiterhadap branding UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN yanglemah pula.7. Aksesibilitas dan kesetaraan masyarakat terhadap beberapaprogram studi di UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN masihrendah.
A.2. Rencana Kinerja TahunanDengan menggunakan kaitan antara misi – tujuan – sasaran UniversitasJenderal Soedirman, selanjutnya diterjemahkan dalam program strategik,program operasional dan kegiatan, maka dapat dipantau bagaimana kinerjaUniversitas Jenderal Soedirman untuk mewujudkan sasaran tersebut. Untukmembantu pimpinan dalam memantau implementasi strategi maka ditempuhcara membandingkan antara hasil aktual dengan sasaran dan tujuan strategisyang telah ditetapkan yang dinyatakan dengan indikator kinerja. Kinerjaadalah gambaran mengenai tingkat pencapaian sasaran ataupun tujuaninstansi pemerintah sebagai penjabaran dari visi, misi, dan strategi instansipemerintah yang mengindikasikan tingkat keberhasilan dan kegagalanpelaksanaan kegiatan-kegiatan sesuai dengan program dan kebijakan yangditetapkan.
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Indikator-indikator kinerja adalah ukuran kuantitatif dan ataukualitatif yang menggambarkan tingkat pencapaian suatu sasaran atau tujuanyang telah ditetapkan indikator kinerja harus merupakan sesuatu yang akandihitung dan diukur serta digunakan sebagai dasar untuk menilai atau melihattingkat kinerja baik dalam tahapan perencanaan atau tahap pelaksanaan,maupun tahap setelah kegiatan selesai dan berfungsi. Indikator kinerjaberguna untuk; [1] memperjelas informasi program dan menghindari salahinterpretasi pelaksanaan strategi, [2] membangun dasar pemantauan danevaluasi, [3] memotivasi pencapaian hasil, dan [4] melaporkan hasil yang telahdicapai kepada stakeholders.Untuk mencapai tujuan dansasaran strategis yang telah ditetapkan,Universitas Jenderal Soedirman telah menetapkan program dan kegiatan yangdilaksanakan setiap tahunnya. Program dan kegiatan tersebut mengacu padaRenstra Universitas Jenderal Soedirmantahun 2011-2014, untuk mengetahuikeberhasilan sasaran strategis tersebut dirumuskan dalamindikator kinerja,yaitu :
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Tabel 2.1. Rencana Kinerja Tahunan Universitas Jenderal Soedirman, TahunAnggaran 2014
SASARAN

STRATEGIS
INDIKATOR

KINERJA TARGET KINERJA ANGGARAN

1 2 3 4
1. Meningkatkan

kontribusi
universitas dalam
memenuhi
kebutuhan
sumberdaya
manusia
berkualitas untuk
pengembangan
dan penerapan
IPTEKS dengan
kompetensi
khusus dalam
pengembangan
pedesaan, serta
penggalian dan
pemanfaatan
kearifan lokal

Jumlah Mahasiswa
Terdaftar Program D3

500 Mahasiswa 229.575.000

Jumlah Mahasiswa
Terdaftar Program S1

4.000 Mahasiswa 3.091.626.000

Jumlah Mahasiswa
Terdaftar Program S2

200 Mahasiswa 199.000.000

Jumlah Program Studi
Meningkatkan Kualitas

58 Prodi 4.673.998.000

Jumlah Mahasiswa
Yang dapat dilayani

21.000 Mahasiswa 21.804.085.000

Pelayanan
Perpustakaan

12 Bulan
Layanan

888.270.000

Pelayanan Organisasi
Kemahasiswaan

12 Bulan
Layanan

1.561.244.000

Laporan Kegiatan
Kemahasiswaan
(BOPTN)

26 Laporan 2.743.846.000

2. Meningkatnya
kapasitas
universitas dalam
penguasaan,
invensi, dan
inovasi IPTEKS
untuk
memecahkan
permasalah
kehidupan
manusia.

Jumlah Hasil
Penelitian Kerjasama

50 Judul 5.272.000.000

Jumlah HasilPenelitian
yang dibiayai dari
Hasil Swadana

154 Judul 3.831.462.000

Jumlah Jurnal Ilmiah 10 Jurnal 400.881.000

Jumlah Pengabdian
Kepada Masyarakat
Hasil Swadana

100 Judul 4.013.785.000

Jumlah Penelitian
Unggulan Perguruan
Tinggi (BOPTN)

48 Judul 2.500.000.000

3. Meningkatnya
kualitas pelayanan
publik berbasis
IPTEKS yang
transparan,
akuntabel, dan
aksesibel.

Lancarnya Layanan
Perkantoran

12 Bulan
Layanan

167.583.537.000

Layanan Teknologi
Informasi

12 Bulan
Layanan

2.162.971.000

Jumlah Dosen Yang
Memiliki Keahlian dan
Keterampilan ilmiah

195 Dosen 1.300.000.000

Jumlah Pegawai yang
Memiliki Keahlian
Teknologi Informasi

25 Pegawai 50.000.000

Jumlah Program
Hibah Kompetisi yang
diperoleh

12 Bulan
Layanan

575.100.000

Jumlah Prodi baru
yang diusulkan

5 Proposal 583.780.000
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SASARAN
STRATEGIS

INDIKATOR
KINERJA TARGET KINERJA ANGGARAN

1 2 3 4
Jumlah Alat
Pengolahan Data dan
Informasi Pendukung
Layanan Pendidikan

100 Unit 73.269.000

Jumlah Sarana dan
Prasarana Proses
Belajar Mengajar
Swadana

295 Unit 778.800.000

Jumlah Gedung
Pendidikan Hasil
Swadana

5.061 M2 185.674.000

Jumlah Meubelair
Pendukung Layanan
Perkantoran

4.850 Unit 531.308.000

Jumlah Peralatan
Laboratorium
Pendukung Proses
Belajar Mengajar Hasil
Swadana

31 Unit 856.750.000

Jumlah Peralatan
Pendidikan
Pendukung Proses
Belajar Mengajar Hasil
Swadana

269 Unit 1.544.290.000

Jumlah Buku Pustaka
Pendukung
Pembelajaran
Swadana

1.000 Buku 390.000.000

Lancarnya Layanan
Perkantoran (BOPTN)

12 Bulan
Layanan

12.876.132.000

Lancarnya Layanan
Pembelajaran
(BOPTN)

12 Bulan
Layanan

1.077.836.000

Lancarnya Layanan
Perkantoran

12 Bulan
Layanan

21.132.984.000

Belanja Modal
(Gedung)

1 Paket 2.500.000.000

Layanan Administrasi
Pendidikan

21.000 Mahasiswa 7.859.395.000

4. Meningkatnya
kapasitas
kerjasama untuk
mensinergikan
potensi
sumberdaya yang
dimiliki universitas
dengan potensi
masyarakat, serta
meningkatkan
pengakuan
(recogniton)

Jumlah Layanan
Kelembagaan dan
Kerja Sama

12 Bulan
Layanan

2.631.000.000
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SASARAN
STRATEGIS

INDIKATOR
KINERJA TARGET KINERJA ANGGARAN

1 2 3 4
masyarakat pada
tingkat lokal,
nasional, dan
internasional.

B. Penetapan KinerjaPenetapan kinerja merupakan pernyataan komitmen serta janji dalammencapai target kinerja tertentu. Penetapan kinerja ini merupakankesepakatan kinerja yang akan diwujudkan oleh pejabat penerima amanah,sekaligus sebagai pimpinan suatu unit/organisasi atau instansi kepada atasanlangsung. Penetapan kinerja juga menggambarkan capaian kinerja yang akandiwujudkan oleh suatu instansi pemerintah/unit kerja dalam suatu tahuntertentu dengan mempertimbangkan sumber daya yang dikelolanya. Tingkatcapaian kinerja tertentu ini membutuhkan beberapa informasi, antara lain:1. Sasaran strategis organisasi atau kondisi yang ingin diwujudkanorganisasi,2. Output dan outcome,3. Indikator kinerja,4. Perkiraan realistis tentang tingkat capaian.Universitas Jenderal Soedirman menyusun perjanjian kinerja dalambentuk Penetapan Kinerja tingkat eselon 1 (Rektor). Penetapan kinerjatersebut ditandatangani antara Dirjen Dikti dengan Rektor. Penetapan Kinerjaberisi sasaran strategis, indikator dan target kinerja Universitas JenderalSoedirman yang akan dicapai dalam kurun waktu satu tahun. PenetapanKinerja telah mengacu pada rencana strategis.
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Tabel 2.2. Penetapan Kinerja Universitas Jenderal Soedirman Tahun 2014
SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET KINERJA ANGGARAN

1 2 3 41. Meningkatkankontribusiuniversitas dalammemenuhikebutuhansumberdayamanusiaberkualitas untukpengembangan danpenerapan IPTEKSdengan kompetensikhusus dalampengembanganpedesaan, sertapenggalian danpemanfaatankearifan lokal

Jumlah MahasiswaTerdaftar Program D3 500 Mahasiswa 229.575.000Jumlah MahasiswaTerdaftar Program S1 4.000 Mahasiswa 3.091.626.000Jumlah MahasiswaTerdaftar Program S2 200 Mahasiswa 199.000.000Jumlah Program StudiMeningkatkan Kualitas 58 Prodi 4.673.998.000Jumlah MahasiswaYang dapat dilayani 21.000 Mahasiswa 21.804.085.000PelayananPerpustakaan 12 BulanLayanan 888.270.000Pelayanan OrganisasiKemahasiswaan 12 BulanLayanan 1.561.244.000Laporan KegiatanKemahasiswaan(BOPTN) 26 Laporan 2.743.846.0002. Meningkatnyakapasitasuniversitas dalampenguasaan,invensi, dan inovasiIPTEKS untukmemecahkanpermasalahkehidupanmanusia.

Jumlah Hasil PenelitianKerjasama 50 Judul 5.272.000.000Jumlah HasilPenelitianyang dibiayai dari HasilSwadana 154 Judul 3.831.462.000

Jumlah Jurnal Ilmiah 10 Jurnal 400.881.000Jumlah PengabdianKepada MasyarakatHasil Swadana 100 Judul 4.013.785.000Jumlah PenelitianUnggulan PerguruanTinggi (BOPTN) 48 Judul 2.500.000.0003. Meningkatnyakualitas pelayananpublik berbasisIPTEKS yangtransparan,akuntabel, danaksesibel.

Lancarnya LayananPerkantoran 12 BulanLayanan 167.583.537.000Layanan TeknologiInformasi 12 BulanLayanan 2.162.971.000Jumlah Dosen YangMemiliki Keahlian danKeterampilan ilmiah 195 Dosen 1.300.000.000Jumlah Pegawai yangMemiliki KeahlianTeknologi Informasi 25 Pegawai 50.000.000
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SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET KINERJA ANGGARAN

1 2 3 4Jumlah Program HibahKompetisi yangdiperoleh 12 BulanLayanan 575.100.000
Jumlah Prodi baru yangdiusulkan 5 Proposal 583.780.000Jumlah AlatPengolahan Data danInformasi PendukungLayanan Pendidikan

100 Unit 73.269.000
Jumlah Sarana danPrasarana ProsesBelajar MengajarSwadana

295 Unit 778.800.000
Jumlah GedungPendidikan HasilSwadana 5.061 M2 185.674.000
Jumlah MeubelairPendukung LayananPerkantoran 4.850 Unit 531.308.000
Jumlah PeralatanLaboratoriumPendukung ProsesBelajar Mengajar HasilSwadana

31 Unit 856.750.000
Jumlah PeralatanPendidikan PendukungProses BelajarMengajar HasilSwadana

269 Unit 1.544.290.000
Jumlah Buku PustakaPendukungPembelajaran Swadana 1.000 Buku 390.000.000
Lancarnya LayananPerkantoran (BOPTN) 12 BulanLayanan 12.876.132.000Lancarnya LayananPembelajaran (BOPTN) 12 BulanLayanan 1.077.836.000Lancarnya LayananPerkantoran 12 BulanLayanan 21.132.984.000Belanja Modal(Gedung) 1 Paket 2.500.000.000Layanan AdministrasiPendidikan 21.000 Mahasiswa 7.859.395.000
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SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET KINERJA ANGGARAN

1 2 3 4
4. Meningkatnyakapasitaskerjasama untukmensinergikanpotensisumberdaya yangdimiliki universitasdengan potensimasyarakat, sertameningkatkanpengakuan(recogniton)masyarakat padatingkat lokal,nasional, daninternasional.

Jumlah LayananKelembagaan dan KerjaSama 12 BulanLayanan 2.631.000.000

Total Jumlah Anggaran : Rp. 275.902.598.000,-Tabel 2.3. Rencana Penyerapan Anggaran Universitas Jenderal Soedirmantahun 2014
NO BULAN RENCANA PENYERAPAN1 Januari 9.836.120.0002 Februari 11.518.977.0003 Maret 14.214.165.0004 April 19.088.463.0005 Mei 18.941.909.0006 Juni 26.121.221.0007 Juli 27.970.379.0008 Agustus 26.649.558.0009 September 32.407.261.00010 Oktober 23.552.774.00011 Nopember 29.989.741.00012 Desember 35.612.030.000

Jumlah 275.902.598.000
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Gambar 2.1.Grafik Rencana Penyerapan AnggaranUniversitas Jenderal SoedirmanTahun Anggaran 2014Penetapan kinerja ditetapkan berdasarkan rencana kerja dan anggaran(RKA-KL) pertama. Sampai dengan akhir bulan desember 2014 telah di revisisebanyak 8 kali dengan berbagai perubahan dan tambahan pagu anggaran.
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BAB III AKUNTABILITAS KINERJA

Sesuai dengan target kinerja yang telah ditetapkan pada tahun 2013,Universitas Jenderal Soedirman berkewajiban untuk mencapai target-targettersebut sebagai bentuk pertanggungjawaban kinerja instansi. Untukmengetahui tingkat keberhasilan maupun kegagalan organisasi dalam upayapencapaian sasaran strategisnya dan juga sebagai bahan evaluasiakuntabilitas kinerja, maka diperlukan suatu gambaran tentang capaian-capaian kinerja. Di bawah ini diuraikan hasil capaian kinerja dari PenetapanKinerja Universitas Jenderal Soedirman tahun 2014 antara Rektor denganDirjen Dikti.Kinerja Badan Layanan Umum Universitas Jenderal Soedriman diukursampai dengan akhir tahun 2014 (dua semester pelaksanaan kegiatan padatahun 2014). Gambaran kondisi internal yang disajikan merupakan hasilpencapaian dari program-program yang telah dijalankan Universitas JenderalSoedirman selama ini. Pada tahun 2014, Universitas Jenderal Soedirmansecara berkelanjutan menjalankan program-program tersebut denganmekanisme (kegiatan) yang tertuang dalam Rencana Kerja AnggaranKementerian dan Lembaga (RKA-KL 2014).Pengukuran kinerja tahun 2014 merupakan pengukuran untukmengevaluasi tingkat keberhasilan pelaksanaan kegiatan (aktivitas) denganindikator utamanya adalah output. Masing-masing kegiatan dalam RKA-KL2014 dirancang untuk menghasilkan output dengan volume tertentu (targetkinerja). Pengukuran capaian/kinerja pada tahun 2014 didasarkan padarealisasi output sampai dengan bulan Desember 2014.
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A. LAYANAN BIDANG AKADEMIK DAN KEMAHASISWAANPelayanan pendidikan merupakan aktivitas utama BLU UniversitasJenderal Soedirman. Secara garis besar proses aktivitas pendidikan terdiri dariaktivitas penerimaan mahasiswa baru, regristasi mahasiswa baru,perkuliahan, praktikum, kerja parktik, KKN, skripsi, ujian akhir (pendadaran),yudisium dan wisuda.Aktivitas pendidikan itu merupakan pelaksanaan misipertama universitas yaitu : “Menyelenggarakan pendidikan gunamenghasilkan lulusan yang bermoral,berwawasan kebhinekaan, memilikikompetensi akademik yangmemadai, profesionalisme,keunggulan kompetitif,kemampuan kepemimpinandan kewirausahaan yangberkeadilan sosial danberadab, kemampuanmemecahkan masalah, danberinovasi khususnya dalampengembangan sumberdayaperdesaan dan kearifan lokal”.Analisis aspek layanan pendidikan dilakukanberdasarkan kondisi saat ini dengan mempertimbangkan kecendurunganbeberapa tahun sebelumnya.
A.1. Jumlah dan Mutu Program StudiPada awal berdirinya (tahun 1963) Universitas Jenderal Soedirmanmemiliki tiga fakultas, yaitu Fakultas Pertanian (pelimpahan dari UniversitasDiponegoro Semarang), Fakultas Biologi, dan Fakultas Ekonomi. Dalamperjalananya Universitas Jenderal Soedirman terus mengembangkan diri,sehingga saat ini Universitas Jenderal Soedirman sesuai dengan SOTK terbaruakan menjadi 12 fakultas, 3 lembaga, 4 unit pelaksana teknis, 3 biro dan 1badan pengelola usaha. Secara keseluruhan program studi yangdiselenggarakan saat ini sebanyak 63 dengan distribusi 10 program diplomaIII, 37 program studi S1, 4 program profesi, yang tersebar dalam delapan

Gambar 3.1.Salah satu kampus pendidikan di UniversitasJenderal Soedirman
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fakultas. Di samping itu Universitas Jenderal Soedirman sampai saat ini telahmenyelengarakan 10 program studi pascasarjana strata 2 serta 2 programstudi strata 3.Universitas Jenderal Soedirman terus mengembangkanjurusan/fakultas sesuai dengan program pengembangan dalam renstra yangdisusun berdasar capaian sampai dengan 2014, situasi eksternal dan prediksimasa yang akan datang.Fakultas yang ada disesuaikan dengan kebutuhanmasyarakat dan pembangunan bangsa. Terkait dengan pengembanganjurusan/program studi maka Universitas Jenderal Soedirman membuatprogram perencanaan dan pembukaan beberapa program studi baruuntukkondisi tahun 2014 dalam proses tahapan pengusulan disampaikandalam Tabel berikut.Tabel 3.1. Program Studi yang ada di Unsoed
NO FAKULTAS/PROGRAM

STUDI JENJANG TANGGAL BERDIRI SURAT KEPUTUSAN

1 2 3 4 51 Agronomi (Agroteknologi) S – 1 25 November 1963 KEPPRES No. 195/19632 Sosial Ekonomi Pertanian(Agribisnis) S – 1 25 November 1963 KEPPRES No. 195/19633 IHPT (Agroteknologi) S - 1 25 November 1963 KEPPRES No. 195/19634 Ilmu Biologi S – 1 25 November 1963 KEPPRES No. 195/19635 Manajemen S – 1 25 November 1963 KEPPRES No. 195/19636 Ekonomi Pembangunan S – 1 25 November 1963 KEPPRES No. 195/19637 Akuntansi S – 1 25 November 1963 KEPPRES No. 195/19638 Produksi Ternak(Peternakan) S – 1 03 Desember 1965 Menteri PTIP NO. 275/19659 Ilmu Hukum S – 1 07 September 1982 KEPPRES No. 50/198210 Produksi Ternak Unggasdan Perah D – 3 04 Oktober 1982 No. 048/DJ/Kept/198211 Kesekretariatan D – 3 04 Oktober 1982 No. 048/DJ/Kept/198212 Administrasi Keuangan D – 3 04 Oktober 1982 No. 048/DJ/Kept/198213 Magister Manajemen S – 2 10 Juli 1996 No. 205/Dikti/Kept/199614 Ilmu Tanah(Agroteknologi) S - 1 11 Juli 1996 No. 219/DIKTI/KEP/199615 Pemuliaan Tanaman(Agroteknologi) S - 1 11 Juli 1996 No. 219/DIKTI/KEP/199616 Sosiologi S – 1 11 Juli 1996 No. 219/DIKTI/KEP/199617 Administrasi Negara S – 1 11 Juli 1996 No. 219/DIKTI/KEP/199618 Agribisnis D – 3 08 Juli 1998 No. 279/Dikti/Kept/199819 THP (Ilmu dan Tek.Pangan) S – 1 14 September 1998 No. 329/Dikti/Kept/199820 Ilmu Komunikasi S – 1 23 September 1998 No. 33/Dikti/Kept/199821 Akuntansi D - 3 04 Oktober 1998 No. 101/Dikti/Kep/1998
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NO FAKULTAS/PROGRAM
STUDI JENJANG TANGGAL BERDIRI SURAT KEPUTUSAN

1 2 3 4 522 Bahasa Inggris D – 3 18 Desember 1998 No. 456/Dikti/Kept/199823 Sosial EkonomiPeternakan (Peternakan) S – 1 06 Februari 1999 No. 280/Dikti/Kep/199924 Nutrisi dan MakananTernak (Peternakan) S – 1 06 Februari 1999 No. 280/Dikti/Kep/199925 Pengelolaan Sumber DayaPerikanan D - 3 07 Januari 1999 No. 05/Dikti/Kep/199926 Kimia S – 1 24 Mei 1999 No. 245/Dikti/Kept/199927 Matematika S – 1 24 Mei 1999 No. 245/Dikti/Kept/199928 Ilmu Politik S – 1 07 Februari 2000 No. 17/Dikti/Kept/200029 Perencanaan SumberDaya Lahan D – 3 05 Desember 2000 No. 144/Dikti/Kept/200030 Ekonomi Manajemen S – 2 18 Januari 2001 No. 17/Dikti/Kept/200131 Administrasi Publik S – 2 30 April 2001 No. 112/Dikti/Kept/200132 B.I. ( Manaj. Perdagangan) D – 3 29 Mei 2001 Ijin Dikti No.1815/D/T/200133 Ekonomui Pembangunan S – 2 01 Juni 2001 Ijin Dikti No.1864/D/T/200134 Teknik Pertanian S – 1 02 Agustus 2001 Ijin Dikti No.2547/D/T/200135 Budidaya Perairan S – 1 02 Agustus 2001 Ijin Dikti No.2547/D/T/200136 Teknik Sipil S – 1 02 Agustus 2001 Ijin Dikti No.2547/D/T/200137 Teknik Elektro S – 1 02 Agustus 2001 Ijin Dikti No.2547/D/T/200138 Ilmu Pertanian S – 2 02 Agustus 2001 Ijin Dikti No.2548/D/T/200139 Ilmu Peternakan S – 2 02 Agustus 2001 Ijin Dikti No.2548/D/T/200140 Manajemen SumberdayaPerairan S – 1 02 Agustus 2001 Ijin Dikti No.2549/D/T/200141 Kesehatan masyarakat S – 1 30 Agustus 2001 Ijin Dikti No.2798/D/T/200142 Ilmu Lingkungan S – 2 30 Agustus 2001 Ijin Dikti No.2827/D/T/200143 Pendidikan Dokter S – 1 25 September 2001 Ijin Dikti No.3081/D/T/200144 Biologi S – 2 25 Januari 2002 Ijin Dikti No. 134/D/T/200245 Fisika S – 1 22 Mei 2002 Ijin Dikti No.1012/D/T/200246 Ilmu Hukum S – 2 07 Oktober 2002 Ijin Dikti No.2091/D/T/200247 Bahasa dan Sastra Inggris S – 1 30 Januari 2003 Ijin Dikti No. 183/D/T/200348 Bahasa dan SastraIndonesia S – 1 30 Januari 2003 Ijin Dikti No. 183/D/T/200349 Bahasa Mandarin D – 3 18 Februari 2004 Ijin Dikti No. 684/D/T/200450 Keperawatan S – 1 02 Maret 2005 Ijin Dikti No. 598/D/T/200551 Farmasi S – 1 02 Maret 2005 Ijin Dikti No. 598/D/T/200552 Teknik Geologi S – 1 19 September 2005 Ijin Dikti No.1882/D2.2/2005
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NO FAKULTAS/PROGRAM
STUDI JENJANG TANGGAL BERDIRI SURAT KEPUTUSAN

1 2 3 4 553 Ilmu Kelautan S – 1 12 Maret 2007 Ijin Dikti No. 487/D/T/200754 Ilmu Komputer/Tek.Informatika S1 05 Maret 2008 Ijin Dikti No. 548/D/T/200855 Ilmu Kedokteran Gigi S1 05 Maret 2008 Ijin Dikti No. 548/D/T/200856 Akuntansi S2 04 September 2008 Ijin Dikti No.2950/D/T/200857 Dokter Profesi 23 April 2008 Ijin Dikti No.1134/D/T/200858 Perawat Profesi 04 April 2010 Ijin Dikti No. 6174/D/T/K-N/201059 Hubungan International S1 09 Juni 2010 Ijin Dikti No. 72/D/O/201060 Akuntansi Profesi 30 Juni 2010 Ijin Dikti No. 2706/D/T/K-N/201061 Bahasa dan Sastra Jepang S1 10 Agustus 2010 Ijin Dikti No. 115/D/O/201062 Ilmu Gizi S1 22 September.2010 Ijin Dikti No. 144/D/O/201063 Ilmu Biologi S3 22 Agustus 2013 SK No. 311/E/0/201364 Ilmu Manajemen S3 22 Agustus 2013 SK No. 312/E/0/201365 Pendidikan Ekonomi S1 22 Agustus 2013 SK No. 330/E/0/201366 Pendidikan Bahasa danSastra Indonesia S1 22 Agustus 2013 SK No. 324/E/0/201367 Pendidikan Jasmani,Kesehatan dan Rekreasi S1 23 Agustus 2013 SK No. 280/E/0/2013
Sumber : Unsoed dalam angka 2013Tabel 3.2. Perkembangan Program Studi Tahun 2010 s.d. 2014

Tahun Program JumlahD3 S1 PROFESI S2 S32010 11 35 3 10 - 592011 11 34 3 10 - 582012 11 34 3 10 - 582013 11 34 4 10 2 602014 10 37 4 10 2 63
Sumber : Laporan RektorTabel 3.3. Rencana Program Studi Baru dibeberapa Fakultas/JurusanUniversitas Jenderal Soedirman per Maret 2014

No Program Studi Strata Unit Induk1. Sosiologi S2 Fakultas ISIP2. Ilmu Akuntansi S3 Pasca Sarjana3. Teknik Industri S1 Fakultas Saintek4. Ilmu Pertanian S3 Pasca Sarjana5. Ilmu Ekonomi S3 Pasca Sarjana
Sumber : Laporan RektorUniversitas Jenderal Soedirman terus berupaya meningkatkan dayatampung mahasiwa baru setiap tahunnya atas dasar program studi baru
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sesuai dengan kebutuhan masyarakat dan pembangunan bangsa, sebagaiupaya meningkatkan kesempatan belajar masyarakat.Peningkatan kesempatan menjadi mahasiswa juga dilakukan denganmelakukan sistem penerimaan mahasiswa baru melalui jalur lokal (SPMBNusantara, SPMB lokal) untuk memberikan kesempatan bagi calon mahasiswayang tidak diterima melalui jalur nasional (SMNPTN).Hal tersebut diatas

menunjukkan bahwa masih diperlukan dukungan kegiatan pemenuhan

kebutuhan dan pengembangan sarana dan prasarana.Pada awal berdirinya,kebanyakan mahasiswaberasal dari daerah Banyumasdan sekitarnya, namun padaperkembanganya sebaranmahasiswa semakin luasmeliputi Jawa Tengahterutama bagian barat danwilayah Jawa Barat sampaikawasan Jabotabek.Universitas Jenderal Soedirman beberapa tahun terakhir terus berkembangdengan sebaran mahasiswa yang berasal dari luar Pulau Jawa. Beberapa tahunterakhir telah menyelenggaraan SPMB Lokal yang dilakukan di beberapawilayah. Oleh karena itu masih diperlukan program/aktifitas pengembangan

penerimaan mahasiswa baru.Implementasi Program Peningkatan Pemerataan dan Perluasan AksesPendidikan telah dilakukan UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN melaluipemberian keringanan dan pembebasan biaya pendidikan, pemberianbeasiswa, dan pemberian kesempatan belajar kepada putra-putritransmigran, dan putra-putri dari daerah tertinggal dan atau daerahperbatasan, serta putra-putri dari keluarga kurang mampu.Pelayanan pendidikan yang juga dilakukan Uiversitas JenderalSoedirman sebagai upaya meningkatkan kesempatan belajar bagi masyarakat

Gambar 3.2.Grafik  Jumlah peminat dan mahasiswa baruUnsoed
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yaitu menyediakan beasiswa bagi mahasiswa yang kurang mampu secaraekonomi namun memiliki kemampuan akademik seperti Bidik Misi, PPA danBBM serta program beasiswa daerah terpencil.Kondisi tahun 2014diprogramkan minimal 20% daya tampung mahasiswa baru mendapatkanbeasiswa bidik misi disemua program studi yang ada.Terkait hal itu perludilakukan program/kegiatan pemberian beasiswa bagi mahasiswa yang secara

ekonomi tidak mampu tetapi mempunyai potensi akademik.Pada sisi kapasitas UniversitasJenderal Soedirman terusberkembangdengan baik. Namun kondisi ini belumsebanding dengan peningkatan kualitas.Indikasi ini nampak dari jumlahprogram studi yang kebanyakanakreditasinya masih B (42,2%) danyang mendapatkan predikat A baru29,9%. Namun demikian progresselama tiga tahun terakhir menunjukan peringkatan jumlah program studidengan akreditasi A, tahun 2010 sebanyak 9 prodi, tahun 2011 sebanyak 10program studi, tahun 2013 sebanyak 17 program studi dan tahun 2014sebanyak 19.Walaupun jumlah prodi dengan akreditasi A secara jumlah masihrelatif sedikit, namun dari tahun ke tahun menunjukan peningkatan.
Berdasarkan indikator ini menunjukan bahwa kualitas pendidikan masih perlu

ditingkatkan dan mendapatkan perhatian yang lebih serius.
A.2. Beasiswa dan Bantuan PendidikanImplementasi Program Peningkatan Pemerataan dan Perluasan AksesPendidikan telah dilakukan UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN melaluipemberian keringanan dan pembebasan biaya pendidikan, pemberianbeasiswa, dan pemberian kesempatan belajar kepada putra-putritransmigran, dan putra-putri dari daerah tertinggal dan atau daerahperbatasan, serta putra-putri dari keluarga kurang mampu.

Gambar 3.3.Akreditasi Program studi(UDA 2014)
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Pelayanan pendidikan yang juga dilakukan Uiversitas JenderalSoedirman sebagai upaya meningkatkan kesempatan belajar bagi masyarakatyaitu menyediakan beasiswa bagi mahasiswa yang kurang mampu secaraekonomi namun memiliki kemampuan akademik seperti Bidik Misi, PPA danBBM serta program beasiswa daerah terpencil.Kondisi tahun 2014diprogramkan minimal 20 % daya tampung mahasiswa baru mendapatkanbeasiswa bidik misi disemua program studi yang ada.Terkait hal itu perludilakukan program/kegiatan pemberian beasiswa bagi mahasiswa yang secara

ekonomi tidak mampu tetapi mempunyai potensi akademik.Melalui program tersebut, pada tahun 2014 telah diberikan keringananbiaya pendidikan kepada 126 mahasiswa dan pembebasan biaya pendidikankepada 155 mahasiswa. Untuk program pemberian beasiswa telahdilaksanakan pemberian beasiswa Bidik Misi kepada 2441 mahasiswa selamaperiopde angkatan 2010 sampai dengan angkatan 2014 , beasiswa BantuanBelajar Mahasiswa (BBM) kepada 550 mahasiswa, dan beasiswa untukmahasiswa dari daerah transmigran kepada 138 mahasiswa.Jumlah penerima beasiswa mahasiswa Unsoed tahun 2014 sejumlah4.315 orang, tersebar di 16 jenis beasiswa. Jumlah penerima terbanyak yaitubeasiswa Bidikmisi sebanyak 2.441 mahasiswa. Selain dari pemerintah sepertimelalui Program Peningkatan Prestasi Akademik (PPA), sumber beasiswa jugadidapat dari swasta seperti : Toyota Astra, Yayasan Supersemar, PT Djarum,YPKAAR, BUS, Kementerian Tenaga Kerja dan Tramsmigrasi, Bank Indonesia,BTN, BRI, Bank Mandiri, Yayasan Salim, Yayasan Mitsui Kosogo, PT Thiess,BPKLN-DIKNAS, BPPDN, VEDCA ,BU Fastrek, Kemenkes serta BPKP.
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Gambar 3.4.Grafik Mahasiswa Penerima Beasiswa Tahun 2014
Tabel 3.4. Jumlah Penerima Beasiswa Tahun 2014
NO SUMBER DANA

JUMLAH PENERIMA BEASISWA
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FP FB
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UM ISIP FKIK SAINTEK

1 BBP-PPA 86 30 100 46 56 89 63 80 5502 PPA 156 55 182 85 101 161 115 145 1.0003 TOYOTA ASTRA 4 6 104 YYS SUPERSEMAR 11 6 12 7 6 11 6 11 705 BUS 1 2 36 PT DJARUM 3 1 4 87 YPKAAR 5 5 15 258 BANKINDONESIA 2 20 2 8 4 4 409 BRI10 BTN 1 1 1 1 411 KEMENTERIAN 34 18 17 15 12 19 12 11 13812 BANKMANDIRI 2 2 3 2 2 3 3 3 2013 BIDIKMISI2010 43 28 34 34 10 42 22 48 26114 BIDIKMISI2011 53 28 41 53 17 59 24 75 35015 BIDIKMISI2012 89 45 57 82 22 100 58 127 58016 BIDIKMISI2013 83 48 77 81 23 122 49 117 60017 BIDIKMISI 2014 114 39 83 81 34 132 61 106 65018 PT THIEES 1 119 YYSMITSUIKOSGORO 1 120 YYS SALIM 3 1 4Jumlah 687 299 630 488 291 744 426 750 4.315
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Dalam upaya memberikan kesejahteraan kepada mahasiswa yangberprestasi dan membantu mahasiswa yang kurang mampu secara ekonomi,Universitas Jenderal Soedirman memiliki komitmen yang tinggi untukmembantu mahasiswa dibidang ekonomi.  Hal ini dibuktikan dengan upayauniversitas dalam mencari peluang beasiswa baik dari pemerintah maupunpihak swasta.  Tahun 2014 Universitas mampu memberikan beasiswa kepada4.315 mahasiswa dari berbagai sumber beasiswa; lihat lampiran  Tabel 2.Jumlah penerima beasiswa mahasiswa Unsoed tahun 2014 sejumlah4.315 orang, tersebar di 16 jenis beasiswa. Jumlah penerima terbanyak yaitubeasiswa Bidikmisi sebanyak 2.441 mahasiswa; rincian jenis dan jumlahpenerima beasiswa dapat dilihat pada Tabel 3.4.Pemberian bantuan kepada mahasiswa tidak ahanya melalui programbeasiswa dari anggaran negara saja, akan tetapi diberikan melalui pemberianpenghargaan mahasiswa berprestasi, kegiatan ini adalah kegiatan kerjasamadalam bidang pemberian beasiswa baik dari perbankan maupun yayasan.Besarnya beasiswa ditentukan oleh masing – masing pemberi beasiswa,proses pencairan dana beasiswa dilakukan dengan cara pengiriman dana daripemberi beasiswa melalui rekening rektor Unsoed setelah dana masukkemudian di proses melalui elfina di tranfer kerekening masing – masingpenerima beasiswa, adapun pihak yang memberi beasiswa asebagai berikut.1. Beasiswa Yayasan Peduli Kasih A & A RahmatBeasiswa ini diberikan untuk 25 orang mahasiswa Unsoed terdiridari fakultas Pertanian 8 (delapan) orang, Saintek 15 (lima belas)dan Kedokteran 2 (dua) orang periode penerimaan bulan Agustuss.d Juli besaran dana setiap bulannya adalah Rp. 400.000/org/bulanpemberian beasiswa ini dilakukan 4 kali dalam satu tahun yaituperiode 3 (tiga) bulanan.2. Beasiswa Yayasan Toyota AstraBeasiswa ini diberikan untuk 8 orang mahasiswa Unsoed terdiri dariFakultas Pertanian 4 (empat) orang , Saintek  4 (enam) orangperiode penerimaan bulan September s.d Agustus besaran dana
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setiap bulannya adalah Rp. 200.000/org/bulan x  12 bulanpemberian beasiswa ini dilakukan setiap 4 (empat) bulan sekali.3. Beasiswa Yayasan SupersemarBeasiswa ini diberikan untuk mahasiswa Unsoed sejumlah 70 orangdengan perncian sebagai berikut Fakultas Pertanian 11 (sebelas)orang, fakultas KIK 5 (lima) orang, fakultas ISIP 9 (sembilan) orang,fakultas peternakan 7 (tujuh) orang, fakultas Ekonomi 12 (duabelas), fakultas Saintek 13 (tiga belas) orang dan fakultas Hukum 7(tujuh ) orang, fakultas Biologi 6 (enam) orang  dengan periodepenerimaan Januari s.d Desember dengan besaran dana @ Rp.200.000/org/bln x 12 bulan pemberian beasiswa ini dilakukan satukali tahapan.4. Beasiswa  Bank Indonesia diberikan untuk  36 orang mahasiswayang terdiri dari perwakilan masing – masing fakultas  antara lainfakultas pertanian 5 (lima) orang, fakultas biologi 7 (tujuh ) orang,fakultas Ekonomi 5 (lima) orang , fakultas Peternakan 5 (lima )orang, fakultas Hukum 3 (tiga) orang , fakultas ISIP  5 (lima ) orang,fakultas kedokteran 5 (lima) orang dan fakultas Sainek 5 (lima)orang dengan besaran beasiswa adalah @ Rp. 500.000/org/bulan x6 bulan, periode penerimaan adalah  bulan Juli sampai dengan bulanDesember 2014 pemberian beasiswa ini langsung di transfer dariBank Indonesia ke rekening masing – masing penerima beasiswa.
Disamping pemberian beasiswa Universitas Jenderal Soedirman jugamemberikan bantuan dana kegiatan kepada mahasiswa baik yang personalmaupun melalui organisasi yang bertujuan meningkatkan KesejahteraanMahasiswa yang disinergikan dengan visi Universitas yaitu “UNSOED menjadiWorld Class Civic university yang unggul dalam penguasaan ilmupengetahuan, teknologi atau seni yang relevan dengan pengembangansumberdaya pedesaan yang berkelanjutan , serta penggalian dan pemanfaatankearifan lokal, yang diwujudkan melalui bantuan kepada mahasiswa di bidang
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olah raga dan seni, diarahkan agar mahasiswa dapat berprestasi di tingkatNasional maupun internasioanl sehingga mengharumkan nama Unsoed.Pembinaan di bidang Penalaran diarahkan agar mahasiswa mempunyaiwawasan yang luas dan daya analisis yang tinggi. Pembinaan di bidang rohanidan sosial kemasyarakatandiarahkan agar dapat membentuk jiwa dankepribadian yang kuat, mempunyai jiwa sosial yang tinggi serta peka terhadapmasalah yang timbul dilingkungan sekitarnya.Kebijakan pengembangan program pembinaan mahasiswa sinergi danbermuara pada pencapaian visi, misi, dan tujuan Universitas JenderalSoedirman yang diarahkan pada :
A. Pembinaan bidang olah raga, Seni diarahkan agar mahasiswa yangtergabung dalam Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM) dapatmeningkatkan prestasinya baik ditingkat nasional maupun tingkatinternasional , sedangkan pembinaan di bidang seni diarahkan agarmahasiswa dapat mencintai budaya sendiri sertamengembangkannya.
B. Pembinaan dibidang kerohanian melalui UKM UKKI,PMKP,UMAKAdiarahkan agar mahasiswa mendalami ilmu agama danmengamalkannya sehingga akan tercipta intelektual yang religious.
C. Pengembangan riset mahasiswa baik berasal dari hibah-hibah risetatau riset kerjasama(collaborative research) maupun riset dalambentuk Lomba Karya Tulis Ilmiah , lomba Penelitian semua itudiarahkan untuk mendorong partisipasi mahasiswa dalam berbagaipaket kegiatan riset baik yang didanai oleh Universitas maupunlembaga di luar Universitas. wujud dari pemberian beasiswamaupun bantuan dana yang diberikan kepada mahasiswamenghasilkan beberapa prestasi yang diukir oleh mahasiswaUnsoed di tahun 2014, baik di tingkat regional, Nasional maupunInternasional.Layanan kesejahteraan mahasiswa juga dilakukan melalui pemberiankeringanan SPP, pembebasan SPP, asuransi kecelakaan, pelayanan asrama



UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Tahun Anggaran 2014

35
BAB III AKUNTABILITAS KINERJA

mahasiswa, bimbingan dan konseling, program mahasiswa wirausaha,magang mahasiswa, pembekalan alumni baru, dan in campus recruitment.Dalam pelaksanaan kegiatan Mahasiswa Penerima Bantuan BiayaPendidikan dengan didukung oleh komponen input kegiatan yang berupaPenyaluran Beasiswa Bidik Misi tahun 2014 disalurkan langsung dariDirektorat Pembelajaran dan Kemahasiswaa ke mahasiswa penerimabeasiswa. Dengan target penerima beasiswa sejumlah 1.791  mahasiswa on

going dengan pagu anggaran yang disediakan sebesar Rp. 19.764.000.000,-sampai dengan bulan Oktober 2014 telah terserap seluruhnya (100%).Sedangkan untuk mahasiswa baru tahun 2014 sebesar Rp.  7.872.000,- untuk656 mahasiswa.Penyaluran beasiswa PPA dan BBM disalurkan langsung dariDirektorat Pembelajaran dan Kemahasiswaan ke mahasiswa penerimabeasiswa melalui rekening masing – masing mahasiswa. Dengan target 1.550mahasiswa  dengan pagu anggaran yang disediakan Rp. 6.510.000.000 sampaidengan bulan september 2014 telah terserap sebesar Rp.3.255.000.000(50%), Jumlah besaran penyaluran beasiswa dapat dilihat pada lampiran.
A.3 MahasiswaMahasiswa baru merupakaninput utama dalam penyelenggaraanpendidikan. Kualitas mahasiswa barusebagai input tentunya sangatmenentukan kualitas outputnya(lulusan).Tingkat keketatan pada saatproses seleksi mahasiswa barumerupakan salah satu indikator yangmencerminkan kualitas mahasiswabaru yang akan diperoleh.Promosi yang berkelanjutan merupakan upaya untuk

meningkatkan kualitas input mahasiswa baru dengan cara meningkatkan

jumlah pendaftar sehingga tingkat keketatan seleksi mahasiswa baru tetap

Gambar 3.5.Penerimaan mahasiswa baruUniversitas Jenderal Soedirman
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terjaga.Selama lima tahun terakhir, jumlah pendaftar mahasiswa baru terusmeningkat, sehingga meningkatkan tingkat keketatan seleksi mahasiswa barudari tahun ketahun. Hal tersebut juga menunjukan keberhasilan sistempendaftaran mahasiswa baru secara online pada tahun 2011. Berdasarkankualitas input mahasiswa baru, Universitas Jenderal Soedirman memilikikekuatan untuk menghasilkan lulusan yang berkualitas dan berdaya saingtinggi. Jumlah pendaftar yang selalu meningkat dari tahun ke tahunmenunjukkan peningkatan kepercayaan masyarakat terhadap layananpendidikan yang diberikan. Berikut ini disajikan jumlah pendaftar dan jumlahmahasiswa baru yang diterima selama tahun 2010-2014. Perbandingan inidapat dijadikan sebagai alat analisis keketatan persaingan masuk menjadimahasiswa. jumlah peminat masuk UNSOED pada tahun akademik 2014/2015sejumlah 132.164, dan yang diterima hanya 4.745 meliputi program diploma,sarjana, profesi, dan pascasarjana. Hal tersebut menunjukan bahwa tingkatkompetisi masuk UNSOED tahun ini sebesar 1:28 lebih ketat dibanding tahunsebelumnya yaitu sebesar 1:20. Tahun iniUnsoed menduduki peringkat 9 secaranasional untuk jumlah peminat. Tabeljumlah peminat dapat dilihat padalampiran I.Peningkatan jumlah peminatUnsoed tahun 2014 dibanding tahun 2013adalah sangat pesat yaitu dari 99.677peminat menjadi 132.164 peminat atauterjadi peningkatan sebesar 25 persen.
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Gambar 3.6.Jumlah Mahasiswa Baru Unsoed 2014
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Universitas Jenderal Soedirmantahun 2014 memiliki jumlahmahasiswa terdaftar (JMT)sejumlah23.877  mahasiswa; terdiridari 1.228  mahasiswa Pascasarjana,544  mahasiswa  Profesi, 19.140mahasiswa S1, dan 2.438 mahasiswaD3.Jumlah mahasiswa baru tahun2014 sebanyak 4933 yang terdiri dariS3 sebanyak 15 orang, S2 sebanyak304 orang, S1 sebanyak  3974 orang, Profesi sebanyak 116  orang dan D3sebanyak 524 orang.  Jumlah mahasiswa baru Unsoed tahun 2014 lebih sedikitdibandingkan dengan tahun 2013 yaitu sebanyak 5.333 mahasiswa, (lihatlampiran I). Menurunnya jumlah penerimaan mahasiswa disebabkan karenaadanya proporsional antara jumlah dosen dan mahasiswa yang ditetapkan,sehingga terjadi peningkatan dan penurunan jumlah mahasiswa yangditerima.
Mahasiswa Program PascasarjanaProses perekrutan calon mahasiswa pascasarjana baru dimulai darikegiatan promosi melalui berbagai media, seperti: penyebaran lefleat,pemasangan iklan di surat kabar, serta sosialisasi di kabupaten danuniversitas yang potensial terdapat calon mahasiswa.  Informasi tentangpenerimaan mahasiswa baru juga di-upload di website Unsoed (unsoed.ac.id),website pascasarjana (pascasarjana.unsoed.ac.id),  maupun website masing-masing program studi. Calon mahasiswa dapat men-download formulirpendaftaran langsung dari website tersebut. Pembayaran uang pendaftaranlangsung ke rekening rektor, dan berkas pendaftaran diantar ke kantorPascasarjana atau dapat dikirim via pos.
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Gambar 3.7.Jumlah Mahasiswa Terdaftar Unsoed 2014
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Calon mahasiswa pascasarjana yang telah memenuhi syaratadministrasi harus menempuh ujian (test) seleksi tertulis maupun lisan(wawancara). Pelaksanaan seleksi dilakukan di masing-masing program studioleh tim yang ditugasi. Berdasarkan persyaratan administrasi (IPK, TOEFL

Score, TPA), hasil seleksi tertulis maupun wawancara, tim program studikemudian memberikan penilaian total berdasarkan bobot masing-masingkomponen penilaian yang telah ditentukan. Penentuan akhir calon mahasiswapascasarjana yang akan diterima ditentukan melalui rapat pleno yangdipimpin oleh Direktur Pascasarjana dan dihadiri oleh Rektor, Wakil Rektor I,para Ketua Program Studi. Selanjutnya pemberitahuan hasil seleksi akandilakukan melalui berbagai media, seperti: website Pascasarjana, surat tertulisvia pos; pemberitahuan via email, sms, maupun telepon. Data mengenaijumlah pendaftar (peminat) serta yang diterima untuk masing-masingprogram studi selama tiga tahun terakhir adalah sebagai berikut.Tabel 3.5. Jumlah Peminat & Diterima per Program Studi (Tahun 2012 –Tahun 2014)
No Program Studi

Tahun
2012 2013 2014

Pendaftar Diterima Pendaftar Diterima Pendaftar Diterima1 Magister Manajemen
 M.Si 37 34 10 10 36 34
 MM 74 69 89 84 89 762 Magister IlmuAdministrasi 81 78 45 44 48 463 Magister IlmuEkonomi 33 33 11 11 31 314 Magister Agronomi 9 9 4 4 13 125 Magister IlmuLingkungan 57 51 11 9 8 86 Magister IlmuPeternakan 7 7 9 9 16 167 Magister Biologi 31 31 17 17 25 258 Magister Ilmu Hukum 75 75 65 62 65 599 Magister Akuntansi 39 38 20 19 90 9010 Doktor Biologi - - - - 15 1311 Doktor IlmuManajemen - - - - 27 20

JUMLAH 443 425 281 269 463 430Sumber : Laporan AKIP Program PascasarjanaPenerimaan mahasiswa pascasarjana dilakukan dua periode yaitusemester genap dan semester gasal. Semester gasal semua program studi
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membuka pendaftaran mahasiswa baru sementara semester genap hanyabeberapa program studi yang membuka pendaftaran. Hal ini dikarenakankarakteristik mata kuliah di masing-masing prodi berbeda, ada mata kuliahyang bisa ditawarkan setiap semester ada yang tidak.Pada semester genap tahun 2013/2014 hanya 2 (dua) program studiS2 yang membuka pendaftaran bagi mahasiswa baru yaitu MagisterManajemen dan Magister Akuntansi dengan jumlah pendaftar 65 orangditerima 64 orang serta Program doktor pendaftar 21 diterima 17 orang.Semester gasal semua prodi membuka pendaftaran baik program magistermaupun program doktor dengan jumlah pendaftar 312 orang diterima 2850rang, jadi total selama tahun 2014 adalah pendaftar 463 orang diterima 430orang. Dalam rangka mencetak SDM yang unggul dan berkualitas dalam waktuyang lebih singkat program beasiswa unggulan menyelenggarakan beasiswaprogram fast track yang dapat diikuti mahasiswa S1 yang telah menyelesaikanteori selama 6 semester dengan IPK ≥ 3,25 (minimal SKS 134 tanpa nilai C,Ddan E). Mahasiswa yang diterima akan mengikuti kuliah semester 1 dan 2bersamaan dengan penyelesaian studi S1, setelah lulus S1 baru kemudianmendaftar  ke Program Pascasarjana dan langsung menempuh semester 3.Jumlah mahasiswa fast track selama 3 angkatan sebagai berikut.Tabel 3.6. Mahasiswa Fast Track Tahun Akademik 2012/2013 dan2014/2015
No Program Studi Tahun Akademik

2012/2013 2013/2014 2014/20151 Manajemen Minat M.Si 13 0 112 Ilmu Ekonomi 14 0 203 Biologi 0 4 04 Agronomi 0 0 25 Peternakan 0 0 84 Akuntansi 0 0 18Jumlah 27 4 59Sumber : Laporan AKIP Program PascasarjanaDari seluruh mahasiswa fast track tersebut (90 orang) sebanyak 25orang telah menyelesaikan studi sehingga mahasiswa yang masih aktif 65
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orang.  Mahasiswa yang telah lulus 11 orang dari program studi Manajemenminat M.Si, program studi Ilmu Ekonomi 11 orang dan 3 orang dari programstudi Biologi.Sehubungan dengan adanya surat dari Dirjen DIKTI nomor:1247/E.E3/DI/2013 tanggal 9 Desember 2013 perihal Penjelasan ProgramFast Track dimana pada point 2 menyebutkan Program Magister hanya bolehdiikuti oleh lulusan Program Sarjana, maka dengan demikian tidak adaprogram Fast Track S1 ke S2 tanpa menyelesaikan program sarjana terlebihdahulu, sehingga mulai tahun 2014 program fast track sudah berakhir.Jumlah mahasiswa terdaftar (JMT) program pascasarjana tahun 2013sebanyak 965 orang, pada 31 Desember 2014 jumlah mahasiswa terdaftar1.058 orang terdiri dari 1.026 orang mahasiswa program magister dan 32orang mahasiswa program doktor. Pada Program Magister jumlah mahasiswatertinggi pada program studi manajemen minat magister manajemensementara jumlah mahasiswa terendah pada program studi Ilmu Peternakan.Walaupun jumlah mahasiswa menurun tetap diperlukan penyediaan saranadan prasarana pendidikan yang berkualitas untuk memenuhi kebutuhanmahasiswa maupun dosen.Tabel 3.7. Jumlah mahasiswa terdaftar (JMT) tahun 2014
Prodi

Tahun Masuk
JMT

2009 2010 2011 2012 2013 2014MagisterManajemen:
 MinatMagisterSains 0 5 6 16 9 34 70
 MinatMagisterManajemen 17 26 40 65 64 47 259Magister IlmuAdministrasi 7 8 50 28 24 45 162Magister IlmuEkonomi 0 3 18 20 9 30 80Magister Agronomi 2 3 12 4 3 10 34Magister IlmuLingkungan 0 6 14 16 5 7 48
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Prodi
Tahun Masuk

JMT
2009 2010 2011 2012 2013 2014Magister IlmuPeternakan 1 2 0 3 8 15 29Magister Biologi 1 3 11 21 11 22 69Magister IlmuHukum 0 0 14 29 55 55 153Magister Akuntansi 0 8 14 15 42 43 122Doktor Biologi - - - - 9 4 13Doktor IlmuManajemen - - - - 8 11 19

Jumlah 28 64 179 217 247 323 1058Sumber : Laporan AKIP Program PascasarjanaUpaya peningkatan kualitas mahasiswa dan kualitas lulusan memangharus paralel dengan upaya peningkatan kualitas tenaga pendidik (dosen).Oleh karenanya, peningkatan kualitas dan kuantitas tenaga pendidik terusdilaksanakan sebagai upaya peningkatan rasio dosen mahasiswa. Dosen tetapPascasarjana adalah dosen S1 dimana status kepegawaiannya ada padafakultas masing-masing.  Seorang dosen dapat mengajar pada lebih dari satuprogram studi  sesuai dengan bidang ilmu yang diampunya.  Jumlah dosenyang mengajar di Program Pascasarjana tahun 2014 adalah 148 orang dengantingkat pendidikan S3, sesuai dengan Peraturan Pemerintah No. 19 Tahun2005 tentang Standar Nasional Pendidikan dimana mulai tahun 2012 seluruhstaf pengajar di PPS berpendidikan S3.   Rasio dosen mahasiswa adalah 1 : 7.Secara umum rasio dosen mahasiswa memenuhi standar yangditentukan DIKTI. Rasio dosen dan mahasiswa untuk program studi yangberbasis ilmu eksakta terlihat lebih baik dibandingkan program studi yangberbasis ilmu sosial.  Hal ini selain karena jumlah dosen yang lebih banyak jugaminat mahasiswa mendaftar di program studi ilmu eksakta lebih rendahdibandingkan program studi ilmu sosial.
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Tabel 3.8. Jumlah Dosen Program Studi pada Pascasarjana Unsoed
No Program Studi JabatanFungsional JmlDosenTetap RasioDosen -MhsGB Non-GB1 Magister Manajemen

Minat Magister Sains 1 8 9 1 : 8
Minat MagisterManajemen 2 21 23 1 : 112 Magister Ilmu Administrasi 1 9 10 1 : 163 Magister Ilmu Ekonomi 0 7 7 1 : 114 Magister Agronomi 2 11 13 1 : 35 Magister Ilmu Lingkungan 1 9 10 1 : 56 Magister Ilmu Peternakan 4 10 14 1 : 27 Magister Biologi 5 26 31 1 : 28 Magiter Ilmu Hukum 4 14 18 1 : 99 Magister Akuntansi 0 13 13 1 : 910 Doktor Ilmu Biologi 1 5 6 1 : 211 Doktor Ilmu Manajemen 1 6 7 1 : 3Total 23 138 161 1 : 7Sumber : Laporan AKIP Program Pascasarjana

Menurut jabatan fungsional akademik sebanyak 23 orang (14 persen)dosen merupakan guru besar sedangkan sisanya lektor kepala dan lektor.Jumlah Guru Besar Universitas Jenderal Soedirman pada saat ini relatif sedikitsehingga Program Pascasarjana Universitas Jenderal Soedirman terusberupaya untuk memfasilitasi percepatan peningkatan jumlah Guru Besarsecara bertahap, melalui fasilitasi pendanaan diseminasi hasil penelitianberupa seminar nasional/internasional dan publikasi pada jurnal ilmiahnasional terakreditasi dan internasional
A.4. Kurikulum dan Pengembangan Mutu PendidikanUniversitas Jenderal Soedirman pada tahun 2014 mempunyai 8(delapan) fakultas dengan total 67 program studi yang terdiri atas 11 programdiploma, 34 program S1, 3 program profesi, dan 12 program pascasarjana,sedangkan 5 program studi merupakan program studi baru.
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Program Sarjana (S1) adalah pendidikan akademik yang diarahkanpada hasil lulusan dengan memenuhi kualifikasi sebagai berikut :a. Menguasai dasar-dasar Ilmiah dan ketrampilan dalam bidangtertentu sehingga mampu menemukan, memahami, menjelaskandan merumuskan cara penyelesaian masalah yang ada di dalamkawasan keahliannya.b. Mampu menerapkan ilmu pengetahuan dan ketrampilan yangdimilikinya sesuai dengan bidang keahliannya dalam kegiatanproduktif dan pelayanan kepada masyarakat dengan sikap danperilaku yang sesuai dengan tata kehidupan bersama.c. Mampu bersikap dan berperilakudalam membawakan diriberkarya di bidang keahliannya maupun dalam kehidupanbersama di masyarakat;d. Mampu mengikuti perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi,dan/atau kesenian yang merupakan keahliannya.Program Diploma Tiga (D III) adalah pendidikan vokasi diarahkan padalulusan yang mempunyai kemampuan dalam bidang kerja yang bersifat rutinmaupun yang belum akrab dengan sifat-sifat maupun kontekstualnya, sertamampu melaksanakan pengawasan dan bimbingan atas dasar ketrampilanmanajerial yang dimilikinya.Beban Studi Program Sarjana (S1) Reguler di tetapkan oleh Fakultas/Program Studi sekurang-kurangnya 144 SKS dan sebanyak-sebanyaknya 160SKS yang dijadwalkan untuk 8 semester dan dapat ditempuhdalam waktukurang dari 8 semester dan selama-lamanya 14 semester. Sedangkan bebanStudi Program Diploma Tiga (DIII) sekurang-kurangnya 110 SKS dansebanyak-banyaknya 120 SKS yang dijadwalkan untuk 6 semester dan dapatditempuh dalam waktu kurang dari 6 semester dan selama-lamanya 10semester. Beberapa program studi menyelenggarakan perkuliahan dengansistem Blok (FKIK) dan program studi yang lainnya masih dalam bentuksemester.Beban studi pada semester pertama mahasiswa baru mengambil
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beban studi secara paket yang ditentukan oleh Fakultas/Program Studi. Bebanstudi selanjutnya ditentukan berdasarkan pada indeks prestasi yang diperolehmahasiswa bersangkutan pada semester sebelumnya.Setiap tahun akademik dibagidalam dua semester yang masing-masingterdiri atas sekurang-kurangnya 16 minggu pertemuan dalam satu semesteryang dilaksanakan sesuai dengan Kalender Akademik Universitas.Apabiladipandang perlu serta tidak mengganggu semester reguler dapatdiselenggarakan kuliah alih tahun (KAT)/semester pendek (SP).Kurikulum yang diselenggarakan oleh tiap program studi diaturberdasarkan pada konsorsium/pertemuan perkumpulan masing-masingprogram studi/Fakultas secara nasional.Sampai dengan tahun 2013 semuaprogram studi/fakultas sudah menyelenggarakan kurikulum berbasiskompetensi (KBK). Hasil monitoring dan evaluasi penerapan kurikulumsampai dengan meluluskan sarjana terlihat pada penilaian akreditasi masing-masing program studi/fakultas. Terkait dengan kurikulum yang ada tersebut

masih diperlukan program/aktifitas pengembangan dan peningkatan

kurikulum berbasis kompetensi dan hubungannya KKNI.Kegiatanpengembangan kurikulum di Universitas Jenderal Soedirman dilakukan olehmasing-masing program studi dengan koordinasi Lembaga PengembanganPembelajaran Penjaminan Mutu dan Kerjasama Universitas JenderalSoedirman.Penilaian hasil belajar mahasiswa dilakukan melaluli beberapakomponen nilai setiap mata kuliah yang terdiri dari kegiatan terstruktur, ujiantengah semester/ujian sisipan, praktikum dan ujian akhir.Persentasepenilaian pada masing-masing komponen ditentukan oleh fakultas/programstudi.Persentase nilai praktikum dalam nilai akhir mata kuliah harus sesuaidengan besaran SKS praktikum dari mata kuliah yang bersangkutan.Tugas akhir program sarjana meliputi Praktik Kerja Lapang (PKL),Kuliah Kerja Nyata (KKN), Seminar, Skripsi dan Ujian Pendadaran.PraktikKerja Lapang (PKL) adalah suatu tugas latihan kerja nyata individual yangdilakukan oleh mahasiswa di dinas-dinas, perusahaan atau lembaga-lembaga
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dalam bidang yang ada kaitannya dengan bidang studi mahasiswabersangkutan dan hasilnya disusun secara ilmiah dalam laporan praktek kerjalapang.Kuliah Kerja Nyata (KKN) merupakan suatu kegiatan intra kurikulerwajib bagi mahasiswa program sarjana (S1) yang telah memenuhipersyaratansebelum lulus menjadi sarjana.Skripsi adalah karya tulis ilmiahyang disusun oleh seorang mahasiswa berdasarkan hasil penelitian yangdilakukannya dibawah bimbingan tenaga pengajar yang memenuhisyarat.Seminar adalah pemaparan gagasan/usulan penelitian yang akandijadikan panduan kerja kegiatan penelitian dan atau hasil penelitian untukmenyusun skripsi yang disampaikan di hadapan forum terbuka gunamendapatkan penyempurnaan.Ujian pendadaran adalah bagian daritugasakhir mahasiswa program sarjana yang akanmenyelesaikan studinya danmerupakan ujian kemampuan komprehensif.Tugas akhir Program DiplomaTiga (DIII) dapat berbentuk karya ilmiah yang merupakan laporan yang ditulisberdasarkan hasil praktik kerja lapang atau tugas lain yang ditentukan olehfakultas/program studi masing-masing.Evaluasi keberhasilan studi akhir semester dilakukan pada setiap akhirsemester meliputi jumlah SKS yang ditempuh dan besarnya IP yang dilaporkandalam bentuk Kartu Hasil Studi (KHS). Kemudian pada akhir dua tahunpertama (terhitung sejak pertama kali terdaftar sebagai mahasiswaUniversitas Jenderal Soedirman) digunakan untuk menentukan apakahmahasiswa bersangkutan boleh melanjutkan studi atau tidak dan dilanjutkanevaluasi Keberhasilan Studi Empat Semester Kedua.Pada Akhir Studi ProgramSarjana, mahasiswa dinyatakan telah menyelesaikan studi program sarjanaapabila telah mengumpulkan 144-160 SKS sesuai dengan ketentuanfakultas/program studi masing-masing dengan persyaratan:1. Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) sekurang-kurangnya 2,00 tidakada nilai E.2. Telah berhasil melaksanakan tugas akhir yaitu : PKL, KKN, Skripsi,Seminar, Ujian Pendadaran.
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Waktu yang diperkenankan untuk menyelesaikan program sarjanatidak lebih dari 14 semester terhitung mulai saat terdaftar sebagaimahasiswa.Masa studi 14 semester tersebut tidak termasuk cuti akademik,tetapi bagi mahasiswa yang tidak mendaftar ulang tanpa seizin Rektor, tetapdiperhitungkan sebagai masa studi. Apabila ternyata sampai batas masa studiyang ditentukan, mahasiswa belum dapat menyelesaikan studi sarjananya,maka yang bersangkutan dinyatakan tidak mampu menyelesaikanstudinya.Demikian pula untuk ProgramDiploma Tiga (DIII) Evaluasikeberhasilan studi dua tahun pertama dan evaluasi studi pada Akhir StudiProgram Diploma Tiga.Jumlah kredit yang harus dikumpulkan oleh seorangmahasiswa untuk menyelesaikan studi program Diploma Tiga mencapai 110-120 SKS termasuk tugas akhir (praktek kerja lapang yang ditentukan olehfakultas) program studi masing-masing. Program diploma III harusdiselesaikan dalam waktu tidak lebih dari 10 semester, terhitung mulai saatmahasiswa terdaftar sebagai mahasiswa.Masa studi tersebut tidak termasukcuti akademik, tetapi bagi mahasiswa yang tidak mendaftar ulang tanpa seijinRektor diperhitungkan sebagai masa studi.Terkait dengan penyelenggaraan

kurikulum itu masih banyak yang perlu dilakukan program-program/aktifitas

dalam rangka meningkatkan kualitas dan kuantitas lulusan disetiap program

studi yang ada.Pengembangan pembelajaran dalam rangka aktivitas peningkatanpengembangan mutu pembelajaran dilaksanakan melalui pengembanganbahan ajar berbasis multimedia dan buku ajar berbasis riset yangdilaksanakan oleh Lembaga Pengembangan Pembelajaran dan PenjaminanMutu (LP3M). Pada tahun 2014 aktivitas penyusunan bahan ajar berbasis
e-learning menghasilkan draf buku  ajar berbasis e-learning.Disamping proses pembelajaran, nilai akreditasi juga menjadijaminan kualitas program studi. LP3M Unsoed  sebagai lembaga yangmelakukan penjaminan mutu Unsoed turut berperan dalam prosesakreditasi seluruh program studi yang ada di Unsoed. Peran serta tersebutdiwujudkan dalam melakukan pendampingan penyusunan dokumen
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akreditasi program studi. Pada tahun 2014 dilaksanakan pendampingankepada 10 program studi, hal ini disebabkan karena tidak semua programstudi yang menyusun dokumen akreditasi membutuhkan pendampingankarena sudah mampu menyusun dokumen akreditasi yang berkualitas.Sebagai bagian proses penjaminan mutu akademik setiap tahundilaksanakan audit internal sistem penjaminan mutu atau lebih dikenaldengan AMAI. Kegiatan ini dimaksusdkan untuk menjada akuntabilitasakademik disetiap program studi. Pada tahun ini kegiatan AMAI dilaksanakanpada 54 program studi di Unsoed. Kegiatan AMAI dilaksanakan denganmenugaskan dua orang asesor untuk melakukan audit internal sistempenjaminan mutu. Hal-hal terkait audit telah dirumuskan dalam bentuk borangyang telah disisapkan. Hasil AMAI disusun dalam bentuk laporan yang akanmenjadi masukan kepada program studi dalam pengembangan pembelajarandan penjaminan mutu progra studi. Rekomendasi auditor AMAI diharapkanmenjadi salah satu bahan penyusuanan RBA unit terkait pada tahunberikutnya untuk melakukan perbaikan internal.Disamping mutu akademik, kinerja dosen juga menjadi salah satu halyang menjadi konsentrasi LP3M. Kinerja dosen dinilai dengan perangkat yangdiberi nama Instrumen Kinerja Akademik Dosen (IKAD). IKAD dilaksanakandiseluruh program studi untuk menilai kinerja dosen dalam prosespembelajaran yang meliputi aspek perkuliahan, praktikum, danpembimbingan. Tahun 2014 telah dilakukan penilaian IKAD sebanyak 1004dosen. Selain instrumen IKAD kinerja dosen juga di nilai denganpenghitungan Beban Kerja Dosen (BKD). BKD akan menggambarkan bebankerja indivdu dosen setiap semesternya. Nilai BKD inilah yang menjadi salahsatu dasar justifikasi apakah dosen berhak menerima tunjangan profesi.Tahun  2014  telah dilaksanakan penilaian BKD  untuk  743  dosen Unsoed..Hal ini disebabkan jumlah dosen dinilai tidak mencapai 800 orang. Hal inidisebabkan beberapa dosen yang telah memeiliki sertifikasi dosen
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melaksanakan studi lanjut. Selain itu beberapa dosen juga menjelang masapensiun sehingga tidak perlu melaksanakan penilaian BKD.Penilaian BKD adalah konsekuensi atas pembayaran tunjanganprofesi. Tunjangan profesi adalah tunjangan yang diberikan kepada dosenyang memiliki sertifikat pendidik sebagai bukti keprofesionalannya. Sebagailembaga penjaminan mutu pendidikan, LP3M juga berperan dalampenyediaan tenaga pendidikan yang profesional. Pada tahun ini komitmen  inidiwujudkan dalam proses  sertifikasi dosen  untuk  60  dosen. Sampai denganbulan Desember tahun 2014 Unsoed telah mebambah 45 dosen yangmendapatkan sertifikasi dosen. Persentase kelulusan peserta serdos dariUnsoed adalah 92 %.Proses  pembelajaran tidak dapat dipisahkan dengan kurikulumprogram studi. Kualitas lulusan dapat didesain dengan keberaan kurikulumyang baik dan terstruktur. Sebagai amanat dari Peraturan Menteri Pendidikandan Kebudayaan nomor 73 tahun 2013  tentang Penerapan KerangkaKualifikasi Nasional Indonesia Bidang Pendidikan Tinggi, seluruh kurikulumprogram studi harus mengacu pada standar tersebut. Sebagi upayamendorong program studi untuk mengacu pada standar KKNI tersebut LP3Mpada tahun 2014 menggulirkan 10 paket hibah pengembangan pembelajarandan 1 paket evalusi/revisi kurikulum. Selama tahun 2014 tercatat 10 proditelah menyelesaikan hibah pengembangan pembelajaran khususnyapenyesuaian kurikulum program studi sesuai KKNI. Kegiatan ini dilaksakandengan bentuk hibah yang diikat dengan kontrak antara ketua LP3M denganketua program studi terkait.Guna  menjaga eksistensi  sebuah  penjaminan mutu  institusipendidikan  maka diperlukan sebuah standar penjaminan mutu. Pada tahunini LP3M Unsoed  melalui kegiatan penyusunan dokumen mutu akademikakan menyusun Standar Penjaminan Mutu Internal (SPMI). Standar ini akanmemuat berbagai standar mutu dalam proses akademik.
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PT Memenuhi Standar mutu Sarana dan Prasarana PembelajaranLuaran PT Memenuhi Standar Mutu Sarana dan PrasaranaPembelajaran didukung melalui aktivitas kegiatan pengembangan mutulaboratorium sains. Laboratorium merupakan salah satu sarana yang dapatdigunakan untuk mendukung pelaksanaan Tridarma Perguruan Tinggi karenaLaboratorium dapat digunakan sebagai pengajaran dan penelitian bagi dosendan mahasiswa. Proses pembelajaran yang ideal tidak hanya dipenuhi darikualitas sumberdaya manusia yang kompeten tetapi juga perlu didukung olehsarana pendidikan yang memadai. Untuk menunjang penyelenggaraan prosespembelajaran perlu disediakan sarana prasarana yang diperlukan.Alat Laboratorium merupakan salah satu sarana pendukungpembelajaran, karena Alat laboratorium dapat dimanfaatkan sebagai saranapengajaran atau praktikum mahasiswa eksakta dan penelitian bagi dosen danmahasiswa. Oleh karena itu untuk menunjang penyelenggaraan prosespembelajaran dan layanan praktikum perlu disediakan sarana dan prasaranayang sesuai dengan standar pelayanan minimal sebagaimana yang telahditetapkan dalam Peraturan Menteri Pendidikan Nasional RI Nomor: 38 Tahun2009 agar kualitas pelayanan menjadi prima sehingga dapat memberikankenyamanan dan kepuasan dosen dan mahasiswa.Untuk dapat mencapai standar pelayanan minimum tersebut makaUniversitas Jenderal Soedirman harus senantiasa meningkatkan kesadarandan komitmen terhadap budaya mutu dalam pengelolaan Perguruan Tinggikhususnya dalam kegiatan Tri Darma Perguruan Tinggi yang merupakan fokuspelayanan dibidang Pendidikan dimana hal tersebut juga sejalan denganRenstra Universitas Jenderal Soedirman 2011-2014.Aktivitas kegiatan pengembangan mutu laboratorium sains sebagaipendukung aktivitas luaran PT Memenuhi Standar Mutu Sarana dan PrasaranaPembelajaran dilaksanakan oleh unit kerja Fakultas Biologi Unsoed denganpagu anggaran sebesar Rp. 100.000.000,-. Aktivitas pelaksanaan kegiatan inimeliputi penyusunan dokumen sistem mutu dengan capaian sejumlah 4 buku,pelatihan personil untuk 7 orang, kalibrasi peralatan dan pengadaan bahan
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acuan, validasi dan verifikasi metode pengujian, uji banding dan uji profisiensi,audit internal dan kaji ulang manajemen dengan capaian 2 buku sertapengajuan akreditasi laboratorium.Pelaksanaan aktivitas kegiatan sampai dengan akhir tahun anggaranditinjau dari fisik telah selesai capaian kegiatannya, sedangkan serapananggaran mencapai 100% atau sebesar Rp. 100.000.000,-.
Peningkatan Mutu Prodi Profesi Kesehatan dan Mutu Pendidikan
Kesehatan (HPEQ Project)Implementasi PHK-PKPD (HPEQ Project) di UNSOED pada tahun 2014bersifat menyelesaikan pembayaran kegiatan-kegiatan yang telahdilaksanakan atau dikontrakkan di tahun 2013. Adapun kegiatan tersebutmeliputi beberapa komponen biaya yaitu Domestic Degree Training (StudiLanjut Bergelar) untuk dosen yang terdiri atas 4 orang jenjang S3 dan 5 oranguntuk jenjang S3. Selain itu dilakukan juga penyelesaian Hibah PengajaranTermin II (30%) sebanyak 3 judul, dan terdapat 4 paket pengadaan barang,meliputi 1 paket pengadaan alat skill lab, 1 paket alat laboratorium riset, dan1 alat laboratorium pendidikan. Semua komponen biaya tersebut telahdiselesaikan dengan capaian fisik  mencapai 100% pada bulan Mei 2014.Sedangkan proses penyelesaian pembayaran sedikit mengalamiketerlambatan karena permasalah teknis administratif keuangan, tetapi telahdiselesaikan pada bulan September 2014.Secara ringkas capaian fisik dan anggaran PHK-PKPD UNSOED tahun2014 disajikan dalam tabel berikut.Tabel 3.9. Capaian Fisik dan Anggaran PHK-PKPD UNSOED Tahun 2014

NO KOMPONEN
BIAYA VOLUME PAGU CAPAIAN

FISIK
REALISASI

ANGGARAN
CAPAIAN

ANGGARAN1. Domestic DegreeTraining 9 orang (4S3, 5 S2) 410.700.000 100% 389.200.000 95%2. Hibah Pengajaran(termin II, 30%) 3 Judul 45.000.000 100% 45.000.000 100%3. Pengadaan alatskill lab 1 Paket 1.284.190.000 100% 1.284.190.000 100%4. Pengadaan alatlab riset 1 Paket 1.923.999.300 100% 1.923.999.300 100%5. Pengadaan alatlab pendidikan 1 Paket 1.818.627.000 100% 1.818.627.000 100%
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NO KOMPONEN
BIAYA VOLUME PAGU CAPAIAN

FISIK
REALISASI

ANGGARAN
CAPAIAN

ANGGARAN6. Pengadaan alatperlengkapankelas 1 Paket 608.550.000 100% 608.550.000 100%
JUMLAH 6.091.066.300 100% 6.069.566.000 99,65%Sumber : Laporan Belmawa Tahun 2014

A.5. LulusanWisuda merupakan suatu acara seremonial akademik yangdilaksanakan untuk melepas mahasiswa Unsoed menjadi alumni. Setiapmahasiswa wajib mengikuti wisuda yang dilaksanakan secara terpusat diUniversitas Jenderal Soedirman dan diwisuda oleh Rektor. Unsoedmelaksanakan acara wisuda 4 (empat) kali dalam satu tahun yaitu pada bulanMaret, Juni, September, dan Desember.Tabel 3.10. Jumlah Lulusan Program D3 UNSOED Tahun 2010-2014
No Program Studi

Tahun
2010 2011 2012 2013 20141 Pertanian 700 389 458 337 4382 Biologi 270 183 156 200 1443 Peternakan 291 168 218 300 4084 Ekonomi 2000 1267 1014 535 5115 Hukum 476 354 390 248 1176 Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 903 737 617 394 5257 Kedokteran dan Ilmu-ilmu Kesehatan 802 530 571 500 3958 Sains dan Teknik 521 347 313 681 3999 Pasca Sarjana 392 344 264 242 334

Jumlah 6355 4319 4001 3437 3271Sumber : Laporan AKIP BAK Tahun 2014Tabel 3.11. Rerata IPK Wisudawan Tahun 2014
NO NAMA FAKULTAS Maret Juni September Desember Rata-

rata1 Biologi 3,06 3,17 3,04 3,20 3,122 Ekonomi dan Bisnis 3,15 3,37 3,27 3,24 3,263 Hukum 3,04 3,23 3,03 2,97 3,054 Ilmu Budaya 3,04 3,22 3,07 3,03 3,075 Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 3,12 3,15 3,15 3,15 3,146 Ilmu-ilmu Kesehatan 3,21 3,26 3,34 3,28 3,287 Kedokteran 3,51 3,53 3,47 3,45 3,49
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NO NAMA FAKULTAS Maret Juni September Desember Rata-
rata8 Matematika dan IlmuPengetahuan Alam 3,03 3,29 3,17 3,08 3,159 Perikanan dan Ilmu Kelautan 3,04 2,99 3,14 3,18 3,1110 Pertanian 3,11 3,17 3,20 3,17 3,1711 Peternakan 2,99 3,31 3,12 3,02 3,1012 Teknik 3,14 3,26 3,19 3,13 3,1713 Program Pascasarjana 3,55 3,52 3,51 3,50 3,52Grand Total 3,16 3,30 3,21 3,18 3,21Sumber : Laporan AKIP BAK Tahun 2014Tabel menunjukkan bahwa rerata IPK Unsoed Tahun 2014 sebesar 3,21,rerata IPK lulusan Unsoed tahun 2014 berkisar antara 3,05 pada fakultasHukum sampai dengan tertinggi 3,49, sedangkan menurut periode wisuda, IPKtertinggi berada pada bulan Juni 2014 yaitu 3,30.  Sedangkan fakultas yangmemiliki IPK tertinggi yaitu Fakultas Kedokter sebesar 3,49Rincian rerata lama studi wisudawan tahun yudisium 2012 dan 2013 sebagaiberikut.Tabel 3.12. Rerata Lama Studi Wisudawan Tahun Yudisium 2012 dan 2013(tahun)

Sumber : Laporan AKIP BAK tahun 2014Program Pascasarjana telah meluluskan 234 mahasiswa S2 dalam 4(empat) periode wisuda  yaitu Maret, Juni, September dan Desember sehinggasejak berdiri hingga sekarang  Program Pascasarjana UNSOED telahmeluluskan sebanyak 4.360 alumni. Dari 234 wisudawan sebanyak 87 orangadalah penerima beasiswa yang tersebar pada berbagai program studi.Program Doktor baik Doktor Biologi maupun Doktor Ilmu Manajemen belum

Fakultas Tahun Yudisium
2012 2013 2014Biologi 4,6 4,2 4,57Ekonomi 4,2 4,0 4,49Hukum 5,1 5,0 4,75Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 5,2 4,9 5,16Kedokteran dan Ilmu-Ilmu Kesehatan 3,4 3,7 4,39Pascasarjana 2,5 24 2,75Pertanian 4,7 4,8 4,73Peternakan 3,3 4,1 4,54Sains Dan Teknik 4,8 5,0 4,99

Rerata IPK 4,2 4,3 4,73
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meluluskan mahasiswa karena baru menerima mahasiswa 2 angkatan danperkuliahan baru berjalan 2 semester.Tabel 3.13. Produktivitas kelulusan program magister dan program doktor(Tahun 2010 – 2014)No Program Studi Tahun2010 2011 2012 2013 20141 Magister Manajemen:
 Minat M.Si 25.4% 19.2% 33% 34% 21%
 Minat MM 33.9% 31.4% 40% 14% 12%2 Magister Ilmu Administrasi 6.4% 4.4% 27% 16% 25%3 Magister Ilmu Ekonomi 40.7% 35.3% 12% 38% 9%4 Magister Agronomi 23.7% 44.2% 6% 52% 35%5 Magister Ilmu Lingkungan 27.9% 20.0% 18% 10% 65%6 Magister Ilmu Peternakan 29.2% 15.2% 8% 60% 14%7 Magister Biologi 21.4% 10.0% 18% 41% 35%8 Magister Ilmu Hukum 29.5% 37.7% 34% 24% 28%9 Magister Akuntansi 5.0% 13.6% 20% 20% 22%10 Doktor Biologi - - - - -11 Doktor Ilmu Manajemen - - - - -

Rataan 24.3% 23.1% 21.6% 25% 22.1%Sumber : Laporan AKIP PascasarjanaProduktivitas kelulusan Program Pascasarjana Unsoed adalah 22,1% (Tabel1), tidak berbeda jauh dari tahun tahun sebelumnya. Produktivitas terendahMagister Ilmu Ekonomi ( 9%) dan tertinggi pada Magister Ilmu Lingkunganyaitu 65%.
A.6. PerpustakanPada era teknologi informasi dan komunikasi, UNSOED melalui UnitPelakasana Teknis Perpustakaan sebagai  “Pusat Informasi  Ilmiah yang primaberbasis teknologi informasi dan komunikasi”  berusaha untuk meningkatkanperforma dan kinerja melalui peningkatan jumlah koleksi, baik cetak maupunnon-cetak (digital), termasuk melakukan pengembangan sendiri koleksidigital dengan melakukan scanning atas koleksi skripsi dan jurnal/majalahcetak. Penambahan fasilitas pendukung layanan, seperti alat pengamankoleksi, komputer, scanner, mesin fotokopi, barcode reader, vacuum cleaner,
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termasuk pengembangan/pemeliharaan aplikasi software untuk pengelolaansecara terintegarasi UPT Perpustakaan dan seluruh perpustakaan fakultas/PIIdi lingkungan Unsoed. Dengan aplikasi perpustakaan terintegrasi “Izylib”diharapkan pengguna lebih tertatrik dan puas terhadap layananperpustakaan. Perpustakaan ingin berkontribusi nyata dalam membantumempercepat studi, meningkatkan wawasan dan pengetahuan pengguna,serta menghasilkan lulusan UNSOED yang berkualitas dan memiliki daya saingdi pasaran kerja baik lokal, nasional, bahkan internasional.Data pengguna perpustakaan dalam 5 tahun terakhir 2010 s.d. 2014adalah sebagai berikut :Tabel 3.14. Pengunjung Perpustakaan 2010 s.d. 2014
No. Tahun PengunjungPagi Sore Jumlah1 2010 45.276 8.678 53.9542 2011 91.524 - 91.5243 2012 67.485 - 67.4854 2013 67.920 - 67.9205 2014 73.322 - 73.322Sumber : Laporan AKIP UPT Perpustakaan tahun 2014Tabel 3.15. Peminjam bahan pustaka 2010 s.d. 2014No. Tahun PeminjamPagi Sore Jumlah1 2010 26.717 8.635 35.3522 2011 24.098 - 24.0983 2012 23.055 - 23.0554 2013 21.114 - 21.1145 2014 16.457 - 16.457Sumber : Laporan AKIP UPT Perpustakaan tahun 2014Tabel 3.16. Pustaka yang dipinjam 2010 s.d 2014No. Tahun Pustaka dipinjamPagi Sore Jumlah1 2010 26.731 8.643 35.3742 2011 45.404 - 45.4043 2012 42.607 - 42.6074 2013 35.234 - 35.2345 2014 37.574 - 37.574Sumber : Laporan AKIP UPT Perpustakaan tahun 2014Selain koleksi dari pembelian, UPT Perpustakaan juga menerimasumbangan dari berbagai sumber, baik dari badan pemerintah maupun nonpemerintah, seperti yayasan, penerbit, dan lembaga sosial lainnya, bahkan
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juga dari perorangan, baik berupa buku, skripsi dan tesis dari mahasiswa,penelitian dosen, terbitan berkala/serial, dan sebagainya. Keadaan koleksiyang dimiliki UPT Perpustakaan 31 Desember 2014 seperti tabel berikut.Tabel 3.17. Koleksi buku teks, referensi dan laporan penelitian (KKI)

Sumber : Laporan AKIP UPT Perpustakaan tahun 2014
A.7. Pengukuran Capaian KinerjaUraian mengenai pencapaian kinerja didasarkan pada output yangtelah dicapai sampai dengan bulan Juni 2014. Capaian aktivitas kegiatansampai dengan akhir tahun 2014 menunjukan capaian yang sesuai denganrencana. Pencapaian target rata-rata sebesar 100%.
A.7.1. Capaian Kinerja Bidang Akademik dan Kemahasiswaan

A. Pengembangan Kegiatan Minat Dan Bakat MahasiswaKegiatan pengembangan minat dan bakat mahasiswa yang dimaksuddalam hal ini  adalah kegiatan Pekan  Seni Mahasiswa, dengan tujuan untukmenumbuhkan rasa cinta terhadap seni Budaya sebagai nilai luhurkepribadian bangsa , dan memacu kreatifitas seni di kalangan mahasiswa ,untuk mensinergikan potensi sumber daya yg dimiliki Universitas  denganpotensi masyarakat  serta pengakuan masyarakat  pada tingkatan Lokal ,nasional, & internasional.

No. No. Klas 31 Desember 2014
Judul Eksp.

1 000 1.146 2.655
2 100 461 1.673
3 200 857 2.579
4 300 10.931 29.885
5 400 643 1.857
6 500 4.778 14.551
7 600 11.342 32.900
8 700 275 606
9 800 662 1.336

10 900 779 1.669

Juml. 31.874 89.711
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Kegiatan –kegiatan ini meliputi antara lain :a. Pekan Seni Mahasiswa Tk UniversitasPengembangan kebudayaan nasional yang bertujuan menanamkannilai-nilai luhur kepribadian bangsa merupakan tanggung jawabperguruan tinggi sebagai bagian untuk memperkenalkan danmelestarikan budaya bangsa, pelestarian tersebut dapat dilakukandengan berbagai bentuk seperti Pekan Seni Mahasiswa tingkatUniversitas Jenderal Soedirman, kegiatan ini telah menghasilkanprestasi di Bidang senib. Penyelenggaraan Pembimbingan Dan Latihan Peksimida,c. Seleksi MTQ Tingkat UniversitasPemenang dan Hadiah Kejuaraan Pemenang dalam kegiatan MTQmahasiswa tingkat Universitas Jenderal Soedirman di tentukanoleh dewan hakim masing – masing cabangd. Peningkatan Kapasitas Program Kerja  UKMPengembangan organisasi mahasiswa berdasarkan pada SuratKeputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI. No. Kept.155/U/1988 tanggal 30 Juni 1998, tentang Pedoman UmumOrganisasi Kemahasiswaan di Perguruan Tinggi , yang berprinsippada “ Dari oleh dan untuk mahasiswa” dengan  teknik pelaksanaandiserahkan sepenuhnya kepada pimpinan Universitas untukmenunjang peningkatan Pembinaan kegiatan kemahasiswaanperlu adanya lembaga mahasiswa tingkat Universitas sebagaipenampung aspirasi dan wahana aktifitas mahasiswa yang terdiridari Unit kegiatan Mahasiswa.
B. Pengembangan Penalaran Dan Karakter MahasiswaDiantara program pengembangan penalaran mahasiswa adalahProgram Kreativitas Mahasiswa (PKM) dilaksanakan sebagai upayamenanamkan sikap ilmiah dan sikap profesional , merangsang daya kreasimahasiswa serta melatih kepekaan terhadap tuntutan lingkungan.
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Pemberian pengetahuan berupa teori kepada mahasiswa melaluiserangkaian kegiatan perkuliahan tidak cukup membekali kemampuanmereka , manakala dituntut untuk berperan nyata dalam masyarakat.Kemampuan ini hanya bisa dimiliki apa bila selama di bangku kuliahmahasiswa senantiasa diberi peluang ataupun tantangan untuk menerapkanpengetahuan yang telah mereka miliki ke dalam karya –karya nyata.Disamping ini keikutsertaan mahasiswa dalam kegiatan Program KreativitasMahasiswa (PKM) tidak hanya timbul sebagai kreasi atas kepekaan merekaterhadap tuntutan masyarakat , tetapi juga karena keingintahuan ataupunkeinginan untuk bereksperimen.Program Kreativitas Mahasiswa ( PKM ) merupakan programDirektorat Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat Direktorat JenderalPendidikan Tinggi Bidang Pengembangan Penalaran dan keilmuan yangdiharapkan dapat menjadi wahana bagi mahasiswa untuk berlatihmenerapkan pengetahuan atau menguji coba gagasan mereka , denganmengacu pada etika akademik . Melalui adu argumentasi dan perdebatan yangkonstruktif dengan pembimbing ,tim penilai maupun rekan dari perguruantinggi lain selama tahapan PKM berlangsung, diharapkan pula ketajamananalisis para mahasiswa dapat lebih terasa.Capaian sasaran strategis dan Meningkatnya kontribusi Universitasdlm memenuhi kebutuhan SDM berkualitas untuk pengembangan danpenerapan IPTEKS dengan kopetensi khusus dalam pengembanganperdesaan, serta penggalian dan pemanfaatan kearifan lokala. Workshop Penulisan PKM – GTb. Reviewer  program kreativitas mahasiswa – gagasan tertulis(PKM – GT)Keluaran kegiatan ini meloloskan  19 judul yang lolos didanai dariDikti, ke 19 mahasiswac. TOT bagi dosen pembimbing PKM 5 bidangDiharapkan setelah mengikuti kegiatan ini  Dosen pembimbingankarya tulis ilmiah mahasiswa akan lebih berbobot sehingga
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mampu berrsaing baik di tingkat regional,nasional maupuninternasionald. Monitoring dan evaluasi internal  PKMDalam rangka persiapan monitoring dan evaluasi dari DirektoratPenelitian dan Pengabdian Pada Masyarakat Direktorat JenderalPendidikan Tinggi , sebelumnya Universitas melatih terlebihdahulu  kepada mahasiswa Program Kreatifitas Mahasiswa yangproposalnya lolos didanai dari Dirjen Dikti dengan tujuan untukmengetahui sejauh mana kegiatan PKM dilaksanakan, dan sejauhmana persiapan mahasiswa dalam menghadapi monitoring danEvaluasi dari Dikti.e. Monitoring dan evaluasi kegiatan PKM dari DIKTIUniversitas Jenderal Soedirman pada tanggal 10 sampai dengan 11Juli 2014 dutunjuk oleh Direktorat  Penelitian dan PengabdianPada Masyarakat Direktorat  Jenderal Pendidikan Tinggi sebagaituan rumah kegiatan Monitoring dan Evaluasi External yang diikutioleh beberapa perguruan Tinggi di Banyumas , kegiatan inimerupakan seleksi bagi para mahasiswa PKM untuk mengikutiPekan Ilmiah Mahasiswa Nasional (PIMNAS) ke 27 tahun 2014 diUniversitas Diponegoro Semarang, Monitoring dan EvaluasiExternal tersebut di seleksi oleh Ir Subroto Hadisugondo, MS, dariKementerian Koperasi, Ir. Anang Lastrianto, M. SI. UniversitasBrawijaya Malang.f. Seleksi Mahasiswa Berprestasi S1g. Pelaksanaan Seleksi Mahasiswa Berprestasi Program D3 On Mipah. Debat Bahasa Inggrisi. Bidang Porgram  Wirausaha MahasiswaDisamping Program Kreatifitas Mahasiswa (PKM) Unsoedkhususnya di jajaran Biro Administrasi Minat Penalaran danKesejahteraan Mahasiswa juga menyelenggarakan ProgramMahasiswa Wirausaha atau yang disebut dengan PMW, realisasi
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permodalan dari perencanaan dan penetapan jumlah kelompokyang mendapat permodalan pada tahun anggaran 2013 menjadi 50kelompok.Capaian sasaran strategis dan Meningkatnya kontribusi Universitasdlm memenuhi kebutuhan SDM berkualitas untuk pengembangan &penerapan IPTEKS dg kopetensi khusus dlm pengembangan perdesaan , sertapenggalian & pemanfaatan kearifan lokal di kegiatan kegiatan ini adalahmeliputi :1. Teknoenterpreneurship2. Sosialisasi PMW3. Pelatihan penyusunan Proposal PMW4. Seleksi Proposal PMW5. Pelaksanaan Bina DesaTabel 3.18. Jumlah Mahasiswa Yang Mengikuti Kegiatan Prestasi Tahun2010 - 2014
No Kegiatan 2010 2011 2012 2013 20141 Program Pelayaran 3 - - - -2 Pertukaran Pemuda IndonesiaCanada 1 - - - -3 Pertukaran Pemuda AntarPropinsi 3 1 2 - -4 Pelatihan KepemimpinanMahasiswa Kader Bangsa - - 2 - -5 LKTI Unsoed IPA/IPS - - 31/26 7 166 LKTI Wilayah B Bidang IPA - - 2 - -7 LKTI Wilayah B Bidang IPS - - 3 - -8 KKTM Nasional Bidang IPA - - 2 - -9 KKTM Internasional Bayer Youngdi UNS - - - - -10 KKTM Katulistiwa Se- Jawa Bali2009 - - - - -11 LKT Beswan Djarum 2009 Tk.Regional Jateng -DiY - - - - -12 LKTIP di Surakarta - - - - -13 Program Kreativitas Mahasiswa(PKM) 174 207 171 342 25414 Mahasiswa Berprestasi TingkatUnsoed. 2 2 1 1 615 Mahasiswa Berprestasi TingkatNasional 1 1 1 1 -16 Indonesian Universities EnglishDebate 3 3 12 4 3
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No Kegiatan 2010 2011 2012 2013 201417 Pencak Silat Tingkat Nasional - - 8 1 118 Renang 2 - - - -19 POMDA/Futsal 11 11 - 1 -20 LKTM Nasional BEM UNS - - - - -21 Program Penelitian InovatifMahasiswa (PPIM) Jateng - - 42 - -22 RAMP IPB - - - 2 -23 MTQ Nasional - 14 - 6 -24 Sepak Bola 18 18 - 18 -25 Karate Do-Gokasi / BKC 18 - - 6 -26 LKMM Tingkat Menengah - - - - -27 Suskalak Menwa/YudaManunggal Chakti VII - - 4 2 228 Pelatihan Advokasi Mapala seJateng - - - - -29 Kegiatan Pramuka di Semarang - - - - -30 Bhakti Mahasiswa di Semarang - - - - -31 Kejuaraan Kempo Antar Dojo seJateng - - 12 - -32 Kejuaraan Bola BasketMahasiswa Se Jateng - - - 24 -33 Tae Kwon Do - - - 7 -34 Pelayaran Kebangsaan 1 1 2 - -35 Peksimida / Peksiminas/PIMNAS 30/15/17 0/0/5 32/2/3 0/0/13 110/2/3636 Lomba Penghijauan KelompokPencinta Alam - - - - -37 Kejuaraan Nasional Arum Jeram - - 6 - 1038 Indonesia Varsities English Debat - 4 3 - -39 Peradilan Semu FH. UNSOED 20 18 18 - -40 Kejurnasma Catur 10 12 10 6 -41 MTQ Tingkat Jawa Tengah 8 - - - -42 Kejuaraan Atletik MahasiswaTingkat Nasional 3 3 8 - -43 Kejuaraan Tennis Meja TingkatNasional - - - - -44 Kejuaraan Bulu Tangkis TingkatNasional - - - - -45 Kejuaraan Nasional EkspedisiUPL Tanzania (PendakianGunung Kalimanjaro, Tanzania,Afrika)
- - - - -

46 PIMNAS 14 5 3 3 -47 POMPROV/POMNAS - 45/11 - 130/0 -48 Kegiatan Pramuka di Palembang - - - 1 -Sumber : Laporan AKIP Biro Kemahasiswaan
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Tabel 3.19. Daftar Prestasi Yang Diperoleh Mahasiswa UNSOED Tahun2014
NO N A M A PERINGKAT KETERANGAN BID. PRESTASI
1 2 3 4 51 Santy Wellyanti Peringkat III Asian University ClimbingChampionship Tkt. ASIA diSingapore 1- 7 Juli 2014 Olahraga / Tkt.Internasional2 UPL  MPA Juara III Kelas Mahasiswa Putri Slalom,Lomba Arung Jeram R4 MENPORACup 2014 Tgl. 26 – 28 Mei 2014Garut – Jawa Barat

Olahraga / Tkt.Nasional
3 Tegar Ananda E.B.S. Juara III Kejuaraan  Silat Tkt. Nasional(Kejunas) 2014 Olahraga / Tkt.Nasional4 Reza Kusuma N. dkk Juara II Presentasi PKM-M pada PekanIlmiah Mahasiswa Nasional ke 27di Semarang 25 - 29 Agustus 2014

Karya Ilmiah / Tkt.Nasional
5 Cinthya Lila N. dkk. Juara II Presentasi PKM-M pada PekanIlmiah Mahasiswa Nasional ke 27di Semarang 25 – 29 Agtustu 2014

Karya Ilmiah / Tkt.Nasional
6 Arifin Budi P. dkk. Juara III Presentasi PKM-M Karya Ilmiah / Tkt.NasionalPoster PKM-Mpada Pekan Ilmiah MahasiswaNasional ke 27 di Semarang 25 -29Agustus 20147 Tri Yulia N. Juara II Juara II Seleksi Tingkat NasionalON MIPA-PT Tahun 2014 di GrandCandi Hotel, Jln. SisingamangarajaSemarang.

Karya Ilmiah / Tkt.Nasional
8 Rivaldi Gama P. Juara I Juara I Nasional Lomba PaduanSuara Sapta Gita Univ. SemarangKe VIII Tingkat Nasional diAuditorium Ir. Widjatmoko USMSemarang Mei 2014

Seni  / Tkt. Nasional(Cs 53 org)
9 Wilujeng Puspita D. Juara II Juara II PEKSIMINAS TangkaiLomba Baca Puisi dan PenulisanKarya Sastra pada tanggal 13 – 19September 2014 PalangkarayaKalimantan Tengah.

Seni / Tkt. Nasional
10 Nendra P. Putra Juara I Juara I Dangdut Putra Seni  / Tkt. Provinsi11 Dea Muhitha Juara II Juara II Pop Putri Seni  / Tkt. Provinsi12 Sastra Prabarani Juara III Juara III Keroncong Putri Seni  / Tkt. Provinsi13 Elsa Refliyasmin Juara III Juara III Seriosa Putri Seni  / Tkt. Provinsi14 Andry Aelyonal M Juara II Juara II Tkt. Provinsi mengikutiLomba Tangkai Seni Rupa dalamrangka Pelaksanaan Selekda(PEKSIMIDA) di Kampus Univ.Dian Nuswantoro, Jl. Imam Bonjol270 Semarang.

Seni  / Tkt. Provinsi

15 Abdul Wakhid Juara I dan II Kabupaten Banyumas bulan Juli.
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NO N A M A PERINGKAT KETERANGAN BID. PRESTASI
1 2 3 4 5Provinsi Jawa Tengah bulanAgustus. Melombakan kegiatanyang berhubungan dengan MDGS,Kegiatan yang diusung yaituPelatihan Budidaya Ikan Leledengan Sistem Bioflek, untuk 1buah rumah tangga di KabupatenKebumen kecamatan Kwarasan.

Karya Ilmiah / Tkt.Provinsi
16 1. Aziz Nur Rohman Juara II Juara II Lomba Debat DJKN GoesTo Campus UNDIP 2014 dengantema “Peran Strategis PengelolaanKekayaan Negara dalamPerekonomian Indonesia” padatanggal 27 Maret 2014

Karya Ilmiah / Tkt.Daerah2. Ir Aprilianti
3. Faiz Amer Abdat

Sumber : Laporan AKIP BAK Tahun 2014
A.7.2. Capaian Kinerja Bidang Penjaminan Mutu AkademikSelain kapasitas, kualitas pendidikan selalu ditingkatkan dari tahun-ketahun. Upaya terus dilakukan dengan memanfaatkan potensi internal danjuga memanfaatkan kesempatan semaksimal mungkin. Peningkatan kualitaspendidikan dilakukan dengan mengembangkan jaminan mutu pembelajaran.Salah satu komitmen peningkatan kualitas pendidikan dilakukan denganmembentuk UPT P3, yang selanjutnya berkembang menjadi Pusat P3 dan padatahun 2010 ditingkatkan menjadi lembaga yaitu LP3K. LembagaPengembangan Pembelajaran, Penjaminan Mutu dan Kerjasama (LP3K)dibentuk berdasarkan Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 25Tahun 2009 Tanggal 1 Juni 2009. LP3K adalah unsur pelaksana akademik dibawah Rektor yang melaksanakan tugas dan fungsi Universitas JenderalSoedirman di bidang pengembangan pembelajaran, penjaminan mutu dankerjasama.Penjaminan mutu merupakan proses penetapan dan pemenuhanstandar mutu pengelolaan pendidikan tinggi secara konsisten danberkelanjutan, sehingga konsumen, produsen, dan pihak lain yangberkepentingan memperoleh kepuasan. Pengertian di atas merupakan definisiyang tercantum dalam Pedoman Penjaminan Mutu (Quality Assurance)Pendidikan Tinggi yang ditetapkan oleh Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi
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Departemen Pendidikan Nasional.Berdasarkan definisi di atas, penjaminanmutu yang dimaksudkan adalah proses penetapan dan pemenuhan standarmutu pengelolaan pendidikan tinggi secara konsisten dan berkelanjutan,sehingga stakeholders memperoleh kepuasan serta dapat menggunakanproduk pendidikan tinggi yang bermutu.Sistem penjaminan mutu telah cukup lama dikembangkan diUniversitas Jenderal Soedirman, namun implementasinya masih menemuibanyak kendala. Dokumen telah dikembangkan, namun pelembagaan jaminanmutu masih belum terlaksana dengan baik. Permasalahan yang perludiselesaikan adalah konsolidasi antar fakultas berkaitan dengan perbedaansistem di setiap fakultas. Indikator mutu masih perlu disinkronkan denganstandar pelayanan minimal Universitas Jenderal Soedirman maupun standarlayanan dari BAN PT. Berkaitan dengan permasalahan tersebut,pengembangan sistem jaminan mutu merupakan hal serius untuk terusdikembangkan.Proses penetapan mutu secara berkelanjutan merupakan upayapencapaian tujuan melalui fungsi perencanaan, pelaksanaan, pengendalian,dan penyempurnaan / tindak lanjut. Perencanaan adalah proses menetapkanapa yang ingin dicapai serta penetapan bagaimana cara mencapainya.Pelaksanaan adalah proses mewujudkan apa yang telah ditetapkan dalamperencanaan. Pengendalian adalah proses mendapatkan informasi tentangkemajuan pelaksanaan atau tingkat efektifitas pencapaian apa yang telahditetapkan dalam perencanaan. Evaluasi adalah kegiatan menilai, mengukur,menganalisis, dan membandingkan apa yang telah dilaksanakan atau dicapaidengan apa yang seharusnya dilaksanakan/dicapai menurut perencanaanyang telah ditetapkan.Kinerja bidang penjaminan mutu akademik diukur berdasarkan jumlahprogram studi yang memenuhi standar mutu akademik. Kriteria yang dipakaidalam evaluasi ini adalah jumlah program studi yang telah terakreditasi.Sampai saat ini jumlah program studi yang telah terakreditasi sebanyak 57program studi dari 64 yang ditargetkan. Berdasarkan target masih kurang 7
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program studi. Target ini optimis dapat tercapai, karena sampai saat ini adasebagian besar program studi sudah mengajukan borang akreditasi dan masihmenunggu hasil atau proses persiapan visitasi.
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Tabel 3.20. Capaian Kinerja Bidang Akademik dan Kemahasiswaan
NO SASARAN INDIKATOR TARGET REALISASI ANGGARAN

VOL SATUAN FISIK % ALOKASI REALISASI %1 Meningkatkankontribusi universitasdalam memenuhikebutuhansumberdaya manusiaberkualitas untukpengembangan danpenerapan IPTEKSdengan kompetensikhusus dalampengembanganpedesaan, sertapenggalian danpemanfaatan kearifanlokal

Proposal ProgramKreativitas Mahasiswa 65 Judul 65 100,00 606.673.000 606.673.000 100,00Jumlah Mahasiswa PenerimaBeasiswa PPA/BBM 1550 Mahasiswa 1550 100,00 6.510.000.000 6.510.000.000 100,00Jumlah Mahasiswa BaruProgram D3 500 Mahasiswa 636 127,20 966.236.000 721.304.963 74,65Jumlah Mahasiswa BaruProgram S1 4000 Mahasiswa 5047 126,18 2.895.734.000 2.406.027.510 83,09Jumlah Mahasiswa BaruProgram S2 200 Mahasiswa 430 215,00 196.550.000 157.359.745 80,06Jumlah Prodi MeningkatkanKualitas Pembelajaran 58 Prodi 58 100,00 4.014.361.000 2.664.346.014 66,37Jumlah Mahasiswa Terlayani 21000 Mahasiswa 21648 103,09 25.487.711.000 23.698.244.172 92,98Jumlah Mahasiswa Terlayani 16000 Mahasiswa 21648 135,30 51.118.000 27.768.000 54,32Layanan Perpustakaan 12 Bulan Layanan 12 100,00 721.668.000 683.948.655 94,77Layanan OrganisasiKemahasiswaan 12 Bulan Layanan 12 100,00 3.067.668.000 2.627.105.709 85,64Jumlah Buku Perpustakaan 1000 Buku 900 90,00 578.600.000 275.442.600 47,61Jumlah Laporan KegiatanKemahasiswaan 26 Laporan 25 96,15 2.743.846.000 2.404.588.230 87,64
TOTAL 116,08 47.840.165.000 42.782.808.598 89,43
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B. LAYANAN BIDANG PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA
MASYARAKATKegiatan penelitian di UNSOED dikelola oleh Lembaga Penelitian danPengabdian Masyarakat (LPPM). Visi LPPM UNSOED adalah “menjadi acuanpengembangan desa mandiri sejahtera” pada tahun 2022. LPPM mengelolaseluruh proses penelitian mulai dari penawaran skim penelitian dan PKM,seleksi administrasi proposal, review/telaah proposal, pengumuman hasilreview/telaah proposal, monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatanpenelitian, seminar hasil, hingga pelaporan.Kegiatan penelitian UNSOEDsecara keseluruhan disusun dalam bentuk Rencana Induk Penelitian atau RIP.RIP disusun dalam rangka mengembangkan sumberdaya manusia yangkompeten dan kompetitif di bidang penelitian dan untuk pengembangan risetdengan luaran yang unggul sesuai kebutuhan pengguna.Pada Rencana Induk Penelitian (RIP) riset UNSOED disebutkan bahwaterdapat 6 area/bidang yang menjadi fokus, yang meliputi:1. Biodiversitas tropis dan bioprospeksi (tropical biodiversity andbioprospecting)2. Pengelolaan wilayah kelautan, pesisir, dan pedalaman (marine, coastal,and inland management)3. Pangan, gizi dan kesehatan (food, nutrition, and health)4. Energi baru dan terbarukan (new and renewable energy)5. Kewirausahaan, koperasi, dan UMKM (enterpreneurship, cooperation,micro & small scale enterprise)6. Rekayasa sosial dan pengembangan pedesaan (social engineering andrural development)UNSOED memiliki Pedoman Penyusunan Usul dan Penelitian yangdisusun oleh LPPM (terlampir). Pada pedoman tersebut tercakup skimpenelitian, persyaratan pengusul, waktu, jumlah dana, fokus riset dan luaranyang ditargetkan.Selain itu pedoman juga mencakup format proposal,monitoring dan evaluasi serta laporan. Untuk skim penelitian kompetitifdengan dana dari DIKTI digunakan Panduan Pelaksanaan Penelitian dan
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Pengabdian Masyarakat di Perguruan Tinggi yang dikeluarkan oleh DirektoratPenelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat Dirjen DIKTI (yang terbaruEdisi IX tahun 2013).Pada tahun 2012, UNSOED telah membuat Sistem Informasi Penelitiandan Pengabdian Kepada Masyarakat http://sinelitabmas.unsoed.ac.id.Namundemikian, setelah DIKTI meluncurkan Sistim Sistem Informasi Penelitian danPengabdian Kepada Masyarakat (SIMLITABMAS) yang teritegrasi, semua usulpenelitian, laporan kemajuan, catatan harian penelitian dan laporan akhirdiunggah melalui portal http://simlitabmas.dikti.go.idPendanaan dari UNSOED meliputi dua sistem pendanaan yaituanggaran PNBP dan Rupiah Murni (RM). Pendanaan PNBP meliputi : RisetKerjasama Internasional, Riset Percepatan Guru Besar, Riset Unggulan, RisetInstitusional, Riset Pemula, RUKU, Riset Non Kompetitif, dan Riset NonKompetitif II. Sedangkan anggaran Rupiah Murni (RM) merupakandesentralisasi pendanaan penelitian dari Direktorat Jenderal PendidikanTinggi meliputi : Hibah Bersaing, Hibah Pekerti, Fundamental, dan UnggulanPerguruan Tinggi. Sumber dana lain berasal dari Direktorat JenderalPendidikan Tinggi dan Badan Penelitian dan Pengembangan Propinsi JawaTengah.Setiap karya intelektual dosen dan mahasiswa UNSOED diusahakanuntuk mendapatkan perlindungan atas hak kekayaan intelektual (HaKI).UNSOED memiliki unit khusus, yaitu Sentra HAKI yang menangani prosespengajuan HaKI karya dosen maupun mahasiswa, yang merupakan salah satuunit di LPPM
B.1. PenelitianLPPM Unsoed mengelola seluruh proses penelitian mulai daripenawaran dan sosialisasi skemapenelitian, seleksi proposal penelitian baikadministratif maupun substantif, pengumuman hasil seleksi proposalpenelitian, monitoring dan evaluasi pelaksanaan penelitian, seminar hasilpenelitian, hingga pelaporan hasil penelitian. Sebelum penawaran skema
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penelitian disebarluaskan, proses diawali dengan penyusunan buku panduanpenelitian untuk skema lokal Unsoed. Buku panduan penelitian berisi metodepenulisan dan aturan penyusunan proposal penelitian hingga pelaporan hasilpenelitian sesuai dengan skema masing-masing yang direncanakan. Setiapproposal penelitian yang diajukan dalam kompetisi harus mengacu kepadabuku panduan yang telah disusun. Skema penelitian dari luar Unsoed, bukupanduan tidak disusun oleh LPPM tetapi oleh penyandang dana. Setelah bukupanduan siap, LPPM menawarkan kompetisi proposal penelitian dengantenggat waktu yang berbeda-beda untuk masing-masing skema penelitian.Penelitian dari luar Unsoed ditawarkan setelah adanya surat resmi penawaranpengajuan proposal penelitian dari instansi yang bersangkutan.Sebelum batas waktu penyerahan proposal penelitian berakhir, LPPMmemfasilitasi penyelenggaraan pelatihan penunjang penelitian. Pelatihanpenunjang penelitian diselenggarakan dalam bentuk pelatihan penyusunanproposal penelitian dan pendampingan penyusunan proposal penelitian.Pelatihan ini ditujukan bagi para dosen yang belum mendapatkan pemahamandan kemampuan menyusun proposal penelitian agar dapat turut berkompetisibaik untuk pendanaan lokal maupun nasional. Pendampingan penyusunanproposal dilakukan oleh para dosen Unsoed yang telah berpengalaman dalamkompetisi nasional maupun para reviewer tingkat nasional. Pendampingandilakukan pada saat pelatihan maupun setelah pelaksanaan pelatihanberakhir. Berdasarkan hasil pelatihan yang telah diselenggarakan, banyakpara dosen terutama dosen muda yang dapat memperoleh penelitian melaluiskema Riset Pemula dana lokal Unsoed. Sedangkan dosen yang pernahmemperoleh Riset Pemula dan telah dilakukan pelatihan dan pendampingandapat berkompetisi di tingkat nasional. Hal ini ditunjukkan dengandiperolehnya skema Hibah Bersaing, Hibah Pekerti, dan PenelitianFundamental dari Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi - KementerianPendidikan Nasional.Seluruh proposal penelitian yang diajukan oleh dosen Unsoed diseleksimelalui proses seleksi administratif untuk mengetahui kelengkapan proposal
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penelitian yang diajukan secara administratif. Proposal yang lolos seleksiadministratif dikirimkan kepada para reviewer/penelaah pada seleksisubstantif guna mengevaluasi isi proposal sesuai dengan bidang ilmu yangdimiliki. Pengumuman pemenang sesuai hasil evaluasi dari reviewer/penelaahdiumumkan kepada para peneliti baik melalui surat resmi maupun upload diwebsite Unsoed. Skema penelitian yang merupakan penelitian multi yearsdiwajibkan menempuh seleksi selanjutnya (paparan proposal). Setelahpengumuman hasil evaluasi keseluruhan, para peneliti dapat langsungmelaksanakan proses penelitiannya. Monitoring dilakukan pada pertengahanpenelitian guna mengetahui kendala yang dihadapi dalam pelaksanaanpenelitian, dan pada akhir penelitian diwajibkan untuk melaksanakan seminarhasil penelitian untuk mendapatkan masukan yang bermanfaat bagipenyusunan laporan akhir penelitian. Jumlah pemenang penelitian selamaempat tahun terakhir ditunjukkan dalam Tabel 3.21.Tabel 3.21. Jumlah Penelitian Per Fakultas Tahun 2011 – 2014
No Fakultas

2011 2012 2013 2014

Jumlah % Jumlah % Jumlah % Jumlah %
1 Pertanian 51 18.82 65 20,70 70 20,59 65 17,20
2 Biologi 44 16.24 41 13,06 37 10,88 51 13,49
3 Ekonomi 37 13.65 44 14,01 43 12,65 56 14,81
4 Peternakan 25 9.23 28 8,92 35 10,29 31 8,20
5 Hukum 7 2.58 17 5,41 13 3,82 13 3,44
6 ISIP & Ilmu Budaya : ISIP 25 9.23 27 8,60 31 9,12 40 10,58
7 ISIP & Ilmu Budaya : Ilmu Budaya 5 1.85 11 3,50 6 1,76 15 3,97
8 KIK : Kedokteran Umum 9 3.32 6 1,91 4 1,18 8 2,12
9 KIK : Kesehatan Masyarakat 10 3.69 6 1,91 8 2,35 9 2,38
10 KIK : Farmasi 9 3.32 8 2,55 12 3,53 12 3,17
11 KIK : Keperawatan 5 1.85 7 2,23 8 2,35 9 2,38
12 KIK : Kedokteran Gigi 0 0 2 0,64 0 0,00 0 0,00
13 KIK : Ilmu Gizi 5 1,59 2 0,59 3 0,79
14 Sains & Teknik : MIPA 26 9.59 24 7,64 35 10,29 34 8,99
15 Sains & Teknik : Teknik 9 3.32 14 4,46 28 8,24 19 5,03
16 Sains & Teknik : Perikanan dan Kelautan 9 3.32 9 2,87 8 2,35 13 3,44

Jumlah 271 100 314 100 340 100,00 378 100,00Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014
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Tabel 3.22. Jumlah Judul dan Perolehan Dana Penelitian 2011 –2014
No Sumber Dana

2011 2012 2013 2014
Jml
Jud
ul

Jml Dana
Jml
Jud
ul

Jml Dana
Jml
Jud
ul

Jml Dana Jml
Judul Jml Dana

1 Riset Pemula 142 1.336.553.050 75 711.500.000 86 756.300.000 71 674.000.000

2 Riset Institusional/Laboratorium 22 1.329.592.000 22 1.040.000.000 39 1.653.000.000 29 1.002.500.000

3 Riset Unggulan 24 1.080.000.000 39 1.700.000.000 - - -

4 Riset Percepatan Guru Besar 18 954.550.000 17 790.000.000 10 386.460.000 5 184.500.000

5 Riset Kerjasama Internasional 4 446.500.000 5 495.000.000 4 400.000.000 2 180.000.000
6 RUKU 7 980.000.000 - - -
7 Non Kompetitif 64 454.000.000 - - -
8 Non Kompetitif II 6 44.000.000 - - -

9 Riset Pengembangan Pusat
Unggulan 9 140.570.000 - - 12

10 Hibah Bersaing 6 258.000.000 2 99.000.000 46 2.485.241.000 70 2.240.000.000
11 Hibah Bersaing Lanjutan 20 919.000.000 7 321.327.000 3 204.860.000 24 768.000.000
12 Hibah Pekerti 1 62.000.000 1 75.000.000 2 146.115.000 6 210.000.000
13 Hibah Pekerti Lanjutan 1 70.000.000 1 57.500.000 1 75.000.000 1 35.000.000
14 Fundamental 12 406.225.000 2 71.000.000 16 740.090.000 21 630.000.000
15 Fundamental Lanjutan 2 75.000.000 12 429.224.000 2 98.240.000 8 240.000.000
16 Unggulan Perguruan Tinggi - - 7 348.000.000 7 444.707.000 47 1.237.000.000

17 Unggulan Perguruan Tinggi
Lanjutan - - - - 6 348.653.000 37 1.037.000.000

18 Unggulan Perguruan Tinggi-
BOPTN 59 2.270.000.000 - -

19 Disertasi Doktor - - - - 17 653.240.000 14 350.000.000
20 Tim Pascasarjana - - - - 3 212.050.000 1 40.000.000
21 Balitbang Prop. Jateng : RUD 1 35.000.000 2 73.850.000 - - - -
22 Kabupaten Brebes : RUD 2 40.000.000 - - - - - -

23 Ristek : Riset Terapan 2 507.500.000 - - - - - -
24 KKP3T/KKP3N 1 154.400.000 - - 2 238.999.000 1
25 UBER HKI 2 25.000.000 - - - - - -
26 Hibah Kompetensi 3 250.000.000 4 365.000.000 6 715.760.000 6 801.000.000
27 Hi-Link 1 165.000.000 - - - -
28 Strategis Nasional 17 1.473.365.000 22 1.814.950.000 23 1.846.500.000
29 Strategis Nasional Lanjutan 5 363.625.000 - - - - - -
30 Riset Kerjasama Kab. Banyumas 1 25.000.000 - - - - - -

31 Kerjasama Luar Negeri dan
Publikasi Internasional 1 199.994.000 2 322.500.000 2 350.000.000 3 495.000.000

32 MP3EI 6 837.000.000 4 600.000.000 5 790.000.000

33 Kerjasama Antar Lembaga dengan
Perguruan Tinggi Bagi Dosen 4 315.000.000 - - - -

34 Kementerian Pertanian : KKP3N 3 750.000.000 2 238.999.000 1 48.146.000
35 Ristek : Insentif SINas - - 3 510.000.000 4 630.000.000

271 8.702.939.050 314 11.892.836.000 340 15.103.665.000 378 13.438.646.000Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Skema-skema penelitian seperti tampak dalam Tabel 3.22. merupakanpendanaan baik dari lokal Unsoed maupun dari luar Unsoed. Sampai dengantahun 2014 pendanaan dari Unsoed meliputi dua sistem pendanaan yaituanggaran PNBP, BOPTN Rupiah Murni (RM). Pendanaan PNBP meliputi : RisetKerjasama Internasional, Riset Percepatan Guru Besar, Riset Unggulan, RisetInstitusional, dan Riset Pemula. Anggaran BOPTN Rupiah Murni (RM)
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merupakan anggaran dan penelitian untuk skema penelitian desentralisasidan Kompetitif Nasional dari Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi meliputi :Penelitian Fundamental, Hibah Tim Pascasarjana, Disertasi Doktor, HibahBersaing, Hibah Pekerti, Unggulan Perguruan Tinggi, Hibah Kompetensi,Strategis Nasional, Kerjasama Luar Negeri dan Publikasi Internasional, danMP3EI. Skema penelitian dari luar Unsoed tahun 2014berasal dari DirektoratJenderal Pendidikan Tinggi, Kementerian Pertanian, dan Kementerian Risetdan Teknologi. Secara ringkas perolehan penelitian dan dana penelitiandisimpulkan dalam Tabel 3.23.Tabel 3.23. Perkembangan Perolehan Penelitian 2011 – Juni 2014

Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Pada grafik 3.8. dan grafik 3.9. menunjukkan terjadi peningkatan baikperolehan jumlah judul penelitian maupun jumlah dana penelitian baik untukskema penelitian dari lokal Unsoed maupun skema penelitian dari luar Unsoedsecara keseluruhan. Seiring dengan meningkatnya kualitas dan kemampuanpara peneliti serta meningkatnya dana penelitian, meningkat pula jumlahproposal yang diusulkan dikarenakanLPPM selalu memberikan motivasi danfasilitasi kepada para peneliti melalui pelatihan penunjang penelitian.

Grafik 3.8.Perkembangan Judul Penelitian yang Didanai 2011 –2014

Tahun Jumlah Judul % Kenaikan Jumlah Dana % Kenaikan

2011 271 53,98 Rp 8.702.939.050 50,59
2012 314 15,87 Rp11.892.836.000 36,65
2013 340 8,28 Rp15.149.205.000 27,38
2014 378 11,18 Rp13.438.646.000 -11,34
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Grafik 3.9.Perkembangan Perolehan Dana Penelitian 2011–2014
Kegiatan yang dilaksanakan oleh LPPM dalam rangka memberikanmotivasi dan fasilitasi kepada para dosen adalah untuk menuju sasaran yaitumeningkatkan kualitas hasil penelitian. Pencapaian sasaran tersebut dapatdilakukan melalui implementasi program-program. Faktor-faktor yangmendorong tercapainya kinerja sasaran tersebut adalah :1. Meningkatnya kualitas Sumber Daya Manusia dan2. Meningkatnya diversifikasi sumber dana dari luar.3. Meningkatnya alokasi dana penenlitian dari DIPA (PNBP).Pada tahun 2011 berdasarkan kebijakan rektor khususnya dalambidang penelitian dan pengabdian kepada masyarakat telah dilakukanpengembangan melalui peningkatan jumlah dana, pengembangan jumlahskema, dan penjaminan mutu. Jumlah dana dan skema penelitian  yangbersumber dari dana PNBP (dana masyarakat) bertambah menjadi 5 skemayaitu semula hanya skema DIPA menjadi skema Riset Pemula, Riset Unggulan,Riset Institusional, Riset Percepatan Guru Besar dan Riset KerjasamaInternasional. Pada Tahun 2012 jumlah skema bertambah lagi yaitu RUKU,Riset Non Kompetitif, dan Riset Pengembangan Pusat Unggulan gunamembantu seluruh dosen Unsoed.Sebagai upaya peningkatan dan penjaminanmutu penelitian maka penetapan untuk lolos pendanaan dilakukan melalui
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kompetisi dan reviewer dari luar Unsoed. Dibawah disajikan berbagai alokasipenelitian tahun 2013 dengan 2014 seperti tampak pada Tabel 3.24.Tabel 3.24. Alokasi Penelitian DIPA UNSOED Tahun 2013–2014
No. Sumber Dana 2013 2014

Jml Judul Jml Dana Jml Judul Jml Dana
DANA BLU-DIPA UNSOED
1 Riset Pemula 86 756.300.000 71 674.000.000
2 Riset Institusional/Laboratorium 39 1.653.000.000 29 1.002.500.000
3 Riset Unggulan PT - - 47 1.237.000.000
4 Riset Percepatan Guru Besar 10 432.000.000 5 184.500.000
5 Riset Kerjasama Internasional 4 400.000.000 2 180.000.000
6 Hibah Bersaing - - 70 2.240.000.000
7 Fundamental - - 21 630.000.000
8 Pekerti - - 6 210.000.000
9 Hibah Tim Pascasarjana - - 1 40.000.000

DANA RM-DIPA UNSOED
1 Fundamental 18 838.330.000 - -
2 Hibah Pekerti Lanjutan 3 221.115.000 - -
3 Hibah Bersaing 49 2.690.101.000 - -
4 Unggulan Perguruan Tinggi 13 793.360.000 - -
5 Disertasi Doktor 17 653.240.000 - -
6 Tim Pascasarjana 3 212.050.000 - -

DANA RM BOPTN – DIPA UNSOED
1 Fundamental Lanjutan 18 838.330.000 8 240.000.000
2 Hibah Pekerti Lanjutan 3 221.115.000 1 35.000.000
3 Hibah Bersaing Lanjutan 49 2.690.101.000 24 768.000.000
4 Unggulan Perguruan Tinggi Lanjutan 13 793.360.000 37 1.037.000.000
5 Disertasi Doktor 17 653.240.000 14 350.000.000
6 Hibah Kompetensi - - 6 801.000.000
7 Strategis Nasional - - 23 1.846.500.000

8 Kerjasama Luar Negeri dan Publikasi
Internasional - - 3 495.000.000

9 MP3EI - - 4 637.500.000
Jumlah 301 8.649.496.000 372 12.608.000.000Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Tabel 3.25. Perkembangan jumlah Dosen terlibat dalam penelitian tahun2010 - 2014

Fakultas Tahun
2010 2011 2012 2013 2014

Pertanian 110 131 211 195 179
Biologi 71 105 131 107 149
Ekonomi 49 82 149 132 160
Peternakan 22 66 102 100 87
Hukum 9 18 54 30 36
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Fakultas Tahun
2010 2011 2012 2013 2014

ISIP 82 73 148 104 154
KIK 39 74 113 91 119
Sains dan Teknik 60 99 141 197 178
Jumlah 442 648 1049 956 1.062Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Keterlibatan jumlah dosen dalam penelitian dari masing-masingFakultas untuk tahun 2014 ditunjukkan pada Tabel 3.25. terjadi peningkatanketerlibatan dosen dibandingkan tahun 2013 sekitar 9,98 %.Tabel 3.26. Sasaran Peningkatan Kualitas Hasil Penelitian (DIPA–PNBP danDIPA RM)
No Indikator Sasaran Satuan Target Realisasi Presentase

Capaian (%)
1 Jumlah penelitian yang didanai judul 360 372 103,33
2 Jumlah dosen yang terlibat penelitian orang 1068 1057 98,00
3 Rata-rata jumlah judul Judul/tahun 360 372 103,33
4 Rata-rata dosen yang terlibat penelitian Orang/judul 1 0,98 98,00

5
Jumlah institusi yang bekerjasama
dengan LPPM Institusi 50 65 130,00

6 Jumlah mahasiswa terlibat penelitian Orang 120 54 45,00Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Tabel 3.27. Sasaran Peningkatan Kualitas seluruh Hasil Penelitian tahun2014
No Indikator Sasaran Satuan Target Realisasi Presentase

Capaian (%)
1 Jumlah penelitian yang didanai judul 360 378 105,00
2 Jumlah dosen yang terlibat penelitian orang 1068 1062 99,43
3 Rata-rata jumlah judul Judul/tahun 360 372 103,33
4 Rata-rata dosen yang terlibat penelitian Orang/judul 1 0,99 99,00
5 Jumlah mahasiswa terlibat penelitian Orang 50 65 130,00

6
Jumlah institusi yang bekerjasama
dengan LPPM Institusi 120 54 45,00Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Dari Tabel 3.26. dapat dinyatakan bahwa target dana DIPA – PNBP danDIPA–RM untuk tahun 2014 sebanyak 360 judul dan realisasi sebanyak 372judul, maka prosentase capaian dana DIPA–PNBP dan DIPA–RM sebesar103,33%. Sedangakan dari tabel 3.27.  Capaian seluruh penelitian mencapai105 % dengan tingkat keterlibatansebesar 99,43% dan keterlibatanmahasiswa dalam penelitian  sebesar 66%serta jumlah kerjasama fisiksebanyak 45%.
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Tabel 3.28. Realisasi CapaianBidang Penelitian 2014 (DIPA – PNBP danDIPA-RM)
No Indikator Sasaran

Rencana Capaian
Tahun 2014

Realisasi Capaian
Tahun 2014

Presentase Capaian
Tahun 2014

(%)

Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran

1 Jumlah penelitian yang didanai 360 7.543.486.000 372 7.235.647.600 103,33 95.92

2 Jumlah institusi yang
bekerjasama dengan LPPM 50 3.000.000.000 65 4.199.354.616 130,00 139,97Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014

Pengelolaan penelitian saat ini mengalami peningkatan dalam halkecepatan, keterbukaan, dan kemudahan akses informasi penelitian melaluiwebsite LPPM Unsoed mulai dari proses penawaran proposal penelitian,pengumuman pemenang kompetisi, serta pengumuman yang lain. DimulaiTahun 2012 skema penelitian yang dikelola oleh LPPM Unsoed semakinvariatif dibandingkan tahun sebelumnya. Variatifnya skema penelitianmerupakan upaya LPPM guna memfasilitasi kegiatan penelitian seluruh dosenUnsoed. Semakin banyaknya skema penelitian diikuti pula denganpeningkatan jumlah dana yang terserap. Perolehan skema penelitian HibahKompetensi dan MP3EI menunjukkan keunggulan peneliti Unsoed dalamkegiatan penelitian yang terarah, berkesinambungan, hingga memperolehproduk yang dapat dimanfaatkan oleh masyarakat. LPPM Unsoed memberikanpenghargaan kepada peneliti yang melakukan kegiatan penelitian secaraberkesinambungan hingga memperoleh Hak Kekayaan Intelektual (HKI) atasproduk yang dihasilkan.Beberapa masalah bidang penelitian yang dihadapi adalah 1)penurunan perolehan dana penelitian yang sangat drastis yang disebabkanoleh adanya perubahan skema pendanaan dari sumber dana nasional menjadisumberdana internal BOPTN, dan rendahnya alokasi dana BOPTN Unsoeduntuk bidang penelitian; dan 2) Belum dapat diukurnya 2 indikator kinerjasasaran yaitu jumlah institusi yang menjalin kerjasama dengan LPPM danJumlah mahasiswa yang terlibat di dalam penelitian yang didanai, yangdisebabkan oleh belum sempurnanya sistem informasi penelitian yang ada di
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LPPM. Masalah penurunan perolehan dana penelitian, karena terkait dengankebijakan Unsoed, maka akan dibawa ke rapat pimpinan universitas untukdibicarakan.Sementara terkait dengan kelemahan sistem informasi, akandilakukan perbaikan Sinelitabmas Unsoed.Sedangkan permasalahan bidang kerjasama yang dilakukan oleh LPPMyang dihadapi adalah tercantumnya anggaran kerjasama di dalam sistemkeuangan Unsoed (ELFINA) sehingga menyebabkan tidak dapat dicairkannyadana kerjasama.
B.2. Publikasi Ilmiah/JurnalMuara terakhir dari kegiatan penelitian yang telah dilaksanakan parapeneliti Unsoed yaitu desiminasi melalui publikasi jurnal ilmliah. Publikasihasil penelitian dilakukan oleh para peneliti melalui jurnal ilmiah nasionalmaupun jurnal ilmiah internasional. LPPM Unsoed turut pula menerbitkanjurnal ilmiah guna membantu para peneliti untuk mempublikasikan hasilpenelitiannya. Jurnal ilmiah yang diterbitkan oleh LPPM Unsoed  meliputiJurnal Pembangunan Pedesaan (JPP), Jurnal Inovasi yang diperuntukkan bagipeneliti bidang eksakta, dan Jurnal Humanis yang diperuntukkan bagi penelitibidang sosial humaniora. Ketiga jurnal ilmiah tersebut diterbitkan sebanyakdua kali dalam setahun seperti ditunjukkan dalam Tabel 3.29. Gunamenunjang publikasi ilmiah tersebut, LPPM Unsoed juga menyelenggarakanpelatihan penulisan artikel ilmiah bagi para dosen Unsoed. Pelatihan inibertujuan untuk melatih para dosen teknik menulis artikel ilmiah yang baikdan benar.Tabel 3.29. Jurnal yang diterbitkan LPPM
No. Nama Jurnal Periode Tahun ISSN/ISBN
1 Jurnal Pembangunan Pedesaan Juni, Desember 1411-9250
2 Jurnal Inovasi Januari, Juli 1979-1151
3 Jurnal Humanis Mei, Nopember 1979-0988Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Kegiatan publikasi ilmiah yang dilaksanakan oleh LPPM dalam rangkamemberikan motivasi dan fasilitasi guna meningkatkan kualitas dankemampuan para dosen dalam menulis artikel ilmiah dari hasil penelitian.



UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Tahun Anggaran 2014

77
BAB III AKUNTABILITAS KINERJA

Pencapaian sasaran tersebut dapat dilakukan melalui implementasi program-program. Faktor-faktor yang mendorong tercapainya kinerja sasaran tersebutadalahmeningkatnya kualitas Sumber Daya Manusia dalam menulis artikelilmiah. Sedangkan faktor-faktor yang menghambat kinerja sasaran adalahkurangnya minat para dosen untuk melakukan publikasi ilmiah hasilpenelitian yang telah dilaksanakan. Peningkatan kualitas dan jumlahpenelitian dapat dilihat pada tabel berikut :Tabel 3.30. Sasaran Peningkatan Publikasi Ilmiah ( DIPA – PNBP )
No Indikator Sasaran Satuan Target Realisasi Presentase

Capaian(%)1 Jumlah publikasi dalam JurnalInternasional judul 3 - -2 Rata-rata publikasi ilmiah judul 0,15 - -Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Tabel 3.31. Realisasi CapaianPublikasi Ilmiah Tahun 2014 ( DIPA – PNBP )
Indikator Sasaran

Rencana Capaian
Tahun 2014

Realisasi Capaian
Tahun 2014

Presentase Capaian
Tahun 2014

Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik AnggaranJumlah publikasi melaluipenerbitan jurnal ilmiah 12 199.932.000 7 126.206.650 58% 63%Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Tabel 3.31. menunjukkan kegiatan publikasi ilmiah hasil penelitiandosen yang dilakukan LPPM Unsoed terjadi penurunan dalam pengelolaanprosesnya. Hal ini dikarenakan jadwal penerbitan jurnal dimulai padapertengahan tahun. Secara fisik pengelolaan publikasi ilmiah telah mencapai58% dan dana yang telah dicairkan masih 63% dari rencana anggaran.Penggunaan anggaran kegiatan publikasi ilmiah meliputi pencetakan jurnalyang dikelola oleh LPPM dan bantuan pencetakan jurnal ilmiah yang dikelolaloleh unit kerja lain (Fakultas Sains dan Teknik, Fakultas Biologi, FakultasHukum, Fakultas Kedokteran dan Ilmu-Ilmu Kesehatan).
B.3. Hak Kekayaan IntelektualHasil penelitian para dosen yang berpotensi Hak Kekayaan Intelektual(HKI) diusulkan ke Kementerian Hukum dan HAM RI serta Kementerian
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Pertaian RI. LPPM Unsoed melalui Sentra HKI Unsoed juga memfasilitasiproses pengajuan HKI ke Kementerian Hukum dan HAM RIserta KementerianPertaian RI. Proses pengajuan HKI diawali dari proses invensi, searching,
drafting, pengusulan HKI, pembayaran pemeriksaan substantif, pengambilansertifikat HKI, hingga pemeliharaan sertifikat HKI. Pada tahun 2014 LPPMtelah mengajukan Pendaftaran Paten, Hak Cipta, dan Merek sebanyak 13 Judul,Pemeriksaan Substantif sebanyak 7 Judul, Pengambilan Sertifikat sebanyak 3Judul, Pemeliharaan Sertifikat HKI sebanyak 7 Buah, dan Searching HKIsebanyak 34 Judul.Tabel 3.32. Pendaftaran Hak Kekayaan Intelektual (HKI)

No
Tanggal

Pendaftaran
Nomor

Pendaftaran Inventor Judul
Jenis

1 4/5/2014 P00201402854 Karseno, SP., MP., Ph.D
Ir. Mujiono, MS
Pepita Haryanti, S.TP.,
M.Sc

Proses Pembuatan nira
alami instan “tangkis”

Paten

Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Tabel 3.33. Pemeriksaan Subtantif Hak Kekayaan Intelektual (HKI)
No

Tanggal
Pendaftaran

Nomor
Pendaftaran Inventor Judul

1 4/5/2014 P00201402856 Prof. Dr. Ir. Fransisca
Maria Suhartati, SU Dr.
Ir. Wardhana Surya
pratama, MS
Dr. Ir. Subagyo, MP., Sc.
Agr

Proses Pembuatan Pakan Penguat
untuk meningkatkan asam lemak
linoleat terkonjugasi susu sapi
perah

2 P00201402854 Karseno, SP., MP., Ph.D
Ir. Mujiono, MS
Pepita Haryanti, S.TP.,
M.Sc

Proses Pembuatan nira alami
instan “tangkis”

3 P00201402855 Santi Dwi Astuti, S.TP.,
M.Sc

Formula dan Proses Pembuatan
sosis analog dari jamur tiram putih

4 P00201402864 Dr. Ir. Siswantoro  , MP
Rifah Ediati, S.TP., MT
Arief Sudarmadji, ST.,
MT

Teknik Penggorengan Tanpa
Minyak

Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014
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Tabel 3.34. Pengambilan Sertifikat Hak Kekayaan Intelektual (HKI)
No

Tanggal
Pendaftaran

Nomor
Pendaftaran

Nomor
Setifikat

Inventor Judul

1 4-May-14 P00200800464 IDP000034579 Ir. Hidayah Dwiyanti,
MSi.

Fortifikasi Vitamin
A pada Gula
Kelapa

2 4-May-14 P00200800465 IDP000034697 Ir. Erminawati, MSc. Mayones
Berbahan Dasar
VCOSumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Tabel 3.35. Pemeliharaan Sertifikat Hak Kekayaan Intelektual (HKI)

No Nomor Setifikat Inventor Judul
1 ID0000802S Edy Yuwono, PhD Alat Pembesaran Kepiting Bakau

Secara Individual dan
Intensif

2 ID0021180 Pror. Dr. Ir. Sri suhermiyati, MS Proses Produksi
Bahan Pakan Unggas
Melalui proses

Biokonversi Limbah Kakao
3 ID P0033839B Ir. Mujiono, MS. Teknologi Pupuk Organic Cair

POC-Plus dengan Pengkayaan
Fosfor & Pestisida Nabati

4 ID0029949P Dr. Ir. Hery Winarsih. MS Proses Pembuatan Emulsi
VCO (VIRGIN COCONUT OIL)
Yang Diperkaya Dengan
Bahan- Bahan Yang
Bermanfaat Untuk Kesehatan

5 ID P0032539 Dr.. Ir.Rifda Naufalin., MSi Fortifikasi Ioidum pada Gula
Kelapa

6 IDP000034579 Ir. Hidayah Dwiyanti , MSi. Fortifikasi Vitamin A pada Gula
Kelapa

7 IDP000034697 Ir. Erminawati, MSc. Mayones Berbahan Dasar
VCO

8 ID P0032548 Dr. Bambang Heru Budianto,
M.S

Komposisi Pakan Siput
Lymnae javanica, Pome sp dan
Compeloma sp

9 - Prof. Ir. Totok Agung
D.H.,M.P., Ph.D

- Prof.Dr.Ir. Suwarto,MS
INPAGO JSPGA 9

10 - Prof.Dr.Ir. Suwarto,MS.
- Prof. Ir. Totok Agung DH., MP.,

Ph.D
INPAGO UNSOED 1Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014
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Muara dari seluruh kegiatan yang dilaksanakan oleh LPPM dalamrangka memberikan motivasi dan fasilitasi kepada para dosen adalah untukmendapatkan Hak Kekayaan Intelektual (HKI) dari hasil penelitian.Pencapaian sasaran tersebut dapat dilakukan melalui implementasi program-program. Faktor-faktor yang mendorong tercapainya kinerja sasaran tersebutadalah :a. Meningkatnya kualitas Sumber Daya Manusiab. Meningkatnya alokasi dana penenlitian dari DIPA ( PNBP ).Kesadaran para dosen untuk mendaftarkan luaran hasil penelitian yangdiperoleh semakin meningkat seperti ditunjukkan pada Tabel 3.31 s.d. Tabel3.35. Pengelolaan HKI terbagi menjadi beberapa proses, meliputi : searchinghasil penelitian yang berorientasi HKI, pendaftaran HKI, pemeriksaansubstantif, pembuatan dokumen HKI, pemeliharaan HKI, Uji BUSS untukPemeliharaan Varietas Tanaman, pengambilan sertifikat HKI, serta proses HKIlainnya.Tabel 3.36. Sasaran Peningkatan Kualitas HKI ( DIPA – PNBP )Indikator Sasaran Satuan Target Realisasi Presentase Capaian(%)Jumlah pendaftaran HKI Judul 12 1 8,00Jumlah perolehan HKI judul 2 2 100,00Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Tabel 3.37. Realisasi CapaianHKI Tahun 2014 ( DIPA – PNBP )
Indikator Sasaran Rencana CapaianTahun 2014 Realisasi CapaianTahun 2014 Presentase CapaianTahun 2014Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik AnggaranPengelolaan HKI 12 90.400.000 12 76.999.000 100,00 85,18Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Tabel 3.39. menunjukkan keseluruhan kegiatan HKI  yang dilakukan LPPMUnsoed terjadi perkembangan dan peningkatan dalam pengelolaan prosesHKI. Secara fisik pengelolaan HKI telah mencapai 100% dan dana yang telahdicairkan telah mencapai 85,18% dari rencana anggaran yang digunakanuntuk pendaftaran HKI, pemeriksaan substantif, pemeliharaan HKI, hinggapengambilan sertifikat HKI.
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Bidang Penelitian secara keseluruhan terjadi peningkatan yangmenunjukkan keunggulan saat ini dalam hal kecepatan, keterbukaan, dankemudahan akses informasi penelitian melalui website Unsoed mulai dariproses penawaran proposal penelitian, pengumuman pemenang kompetisi,serta pengumuman yang lain. Tahun 2014 skim penelitian yang dikelola olehLPPM Unsoed semakin variatif dibandingkan tahun sebelumnya. Variatifnyaskim penelitian merupakan upaya LPPM guna memfasilitasi kegiatanpenelitian seluruh dosen Unsoed. Semakin banyaknya skim penelitian diikutipula dengan peningkatan jumlah dana yang terserap. Perolehan skimpenelitian Hibah Kompetensi menunjukkan keunggulan peneliti Unsoeddalam kegiatan penelitian yang terarah, berkesinambungan, hinggamemperoleh produk yang dapat dimanfaatkan oleh masyarakat. LPPM Unsoedmemberikan penghargaan kepada peneliti yang melakukan kegiatanpenelitian secara berkesinambungan hingga memperoleh Hak KekayaanIntelektual (HKI) atas produk yang dihasilkan.Tabel 3.38. Realisasi Capaian seluruh Bidang Penelitian 2014
No Indikator

Sasaran

Rencana Capaian
Tahun 2014

Realisasi Capaian
Tahun 2014

Presentase Capaian
Tahun 2014(%)

Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran

1 Jumlahkeseluruhanpenelitian yangdidanai 360 11.173.418.000 372 9.835.057.851 103,33 88
Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014
B.4. Pengabdian Kepada MasyarakatSalah satu tridharma perguruan tinggi adalah pengabdian kepadamasyarakat.  Kegiatan pengabdian kepada masyarakat merupakan rangkaiankegiatan lanjutan dari hasil penelitian, merupakan upaya alih teknologi danpenerapan hasil penelitian dalam pembangunan (masyarakat dan industri).Agar semakin banyak masyarakat yang dapat memanfaatkan teknologi danhasil penelitian dosen UNSOED maka jumlah dana pengabdian dankemampuan dosen perlu ditingkatkan sehingga semakin banyak teknologi danhasil penelitian yang dapat diaplikasikan dalam masyarakat.
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Proses Pengabdian Kepada  Masyarakat (PKM) diawali denganpenawaran seluruh skim yang ada melalui web LPPM maupun web Universitasdisertai dengan Buku Panduannya. Proposal yang masuk akan diseleksi secaraadministrasi oleh staf LPPM untuk kemudian direview oleh 2 (dua) orang
reviewer (seorang reviewer luar Unsoed dan seorang reviewer dalam) untukmenghilangkan subyektivitas.  Proposal yang didanai adalah yang nilainyamencapai passing grade.  Segera setelah pengumuman diupload melalui web,pencairan dana diproses menggunakan mekanisme LS langsung ke rekeningpengabdi sehingga Pengabdian Kepada  Masyarakat (PKM)  dapat segeradilaksanakan.Monitoring dan evaluasi dilakukan setelah PKM berjalan yangbertempat di LPPM untuk kemudian dilanjutkan kunjungan lapangan ke lokasiPKM. Hasil PKM tidak diseminarkan tetapi pengabdi mengaplikasikan hasilPKM melalui penyuluhan di desa – desa.  Tahun 2014 penyuluhan dilakukandi Kabupaten Banyumas, Purbalingga , Banjarnegara, Wonosobo, Pemalang,Kebumen, Ciamis, Cilacap, Brebes. Hasil PKM yang disebarluaskan dalambentuk penyuluhan sebanyak 235 dengan dosen terlibat 757 orang (lihatTabel 3.39.)Tabel 3.39. Jumlah penyuluhan dan dosen yang terlibat tahun  2014Kabupaten Jumlah Penyuluhan Dosen terlibatBanyumas 182 546Purbalingga 28 103Banjarnegara 7 23Pemalang 4 16Cilacap 5 15Ciamis 2 14Brebes 3 12Kebumen 3 16Wonosobo 2 12Jumlah 235 757Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Hasil dari upaya peningkatan kualitas pengabdian kepada masyarakatsejak tahun 2011 hingga 2014 dapat dilihat pada tabel 3.40. dan 3.41.
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Tabel 3.40. Jumlah Pengabdian kepada Masyarakat  Per Fakultas Tahun2011 –2014
No. Fakultas

2011 2012 2013 2014

Jumlah % Jumlah % Jumlah % Jumlah %

1 Pertanian 17 44.74 36 34,6 66 34.55 72 30.64
2 Biologi 5 13.16 12 11,5 17 8.90 16 6.81
3 Ekonomi 2 5.26 7 6,7 23 12.04 36 15.32
4 Peternakan 5 13.16 9 8,7 16 8.37 17 7.23
5 Hukum 0 0.00 2 1,9 0 0 3 1.27
6 ISIP 2 5.26 3 2,9 8 4.18 12 5.11
7 KIK 4 10.53 16 15,4 29 15.18 32 13.62
8 Sains & Teknik 3 7.89 17 16,4 32 16.75 47 20.00

Jumlah 38 100 104 100 191 100 235 100Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Tabel 3.41. Jumlah Judul dan Perolehan Dana Pengabdian kepadaMasyarakat Tahun 2011-2014
No

Program
Pengabdian

kepada
Masyarakat

2011 20112 2013 2014

Jml
Judul Jml Dana Jml

Judul Jml Dana Jml
Judul Jml Dana Jml

Judul Jml Dana

1 IbM 14 628.340.000 2 160.000.000 62 2.685.000.000 64 2.814.500.000
2 IbPE 1 100.000.000 1 95.000.000 2 200.000.000
3 IbK 1 95.000.000 1 92.500.000 1 100.000.000 0 0
4 IbIKK 1 100.000.000 2 240.000.000

5 IbW 1 100.000.000 2 200.000.000

6 HI-LINK 3 660.000.000 6 1.225.000.000

7 KKN PPM 1 90.000.000 3 220.000.000 4 320.000.000 10 720.000.000
8 IPTEKDA LIPI 1 108.000.000 3 500.000.000 4 494.540.000 2 186.750.000

9 Penerapan
Ipteks I 32 300.940.000 40 354.000.000 24 239.500.000 29 286.900.000

10 Berbasis Riset 12 229.000.000 29 520.000.000 19 380.000.000 36 655.500.000

11 Visualisasi 8 65.500.000 5 46.000.000 15 149.800.000 19 190.000.000

12 Mimbar
Teknologi 2 50.000.000 2 50.000.000 2 50.000.000 1 25.000.000

13 KKN Tematik 7 174.730.000 6 105.000.000 9 170.000.000 5 100.000.000
14 PNPM 8 72.000.000 4 40.000.000 5 50.000.000

15 Penerapan
Ipteks II 25 196.608.000 30 210.000.000 37 284.000.000

16 KKN Vokasi 2 50.000.000 7 245.000.000 8 280.000.000
17 Desa Binaan 9 230.000.000 4 75.000.000 6 120.000.000
18 TTG PemProv 1 25.000.000

Jumlah 104 2.038.118.000 114 ,584,500,000 191 6.048.840.000 235 7.602.650.000Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Tahun 2014 untuk penetapan lolos pendanaan adalah melaluikompetisi dan reviewer proposal dari pakar perguruan tinggi  dari luarUnsoed.Dana pengabdian kepada masyarakat sumber dana intern UnsoedTahun 2014 dapat dilihat pada tabel 3.42.
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Tabel 3.42. Jumlah judul dan pendanaan sumber dana PNBP Unsoed Tahun2013 –2014
No. Sumber Dana

2013 2014
Jml

Judul Jml Dana Jml
Judul Jml Dana

1 Penerapan Ipteks I 24 239.500.000 29 286.900.000
2 Berbasis Riset 19 380.000.000 36 655.500.000
3 Visualisasi 15 149.800.000 19 190.000.000
4 Mimbar Teknologi 2 50.000.000 1 25.000.000
5 KKN Tematik 9 170.000.000 5 100.000.000
6 Penerapan Ipteks II 30 210.000.000 37 284.000.000
7 PNPM 4 40.000.000 5 50.000.000
8 Desa Binaan 4 75.000.000 6 120.000.000
9 TTG 1 30.000.000 0 0

Jumlah 108 1.344.300.000 138 1.711.400.000Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Perolehan pengabdian dana luar UNSOED sebanyak 97 judul yaitu IbM64 judul, IbW 2 judul, IbKK 2 Judul, IbW 2 Judul, KKN PPM 10 judul, Hi-Link 6Judul,KKN Vokasi 8dan IPTEKDA LIPI 2 judul dan TTG Pemprov 1 judul dengantotal dana luar Unsoed Rp. 5.891.250.000. Jumlah dosen UNSOED tahun 2014adalah 1.115 orang, hingga tahun 2014 yang terlibat dalam pengabdian adalah757 orang untuk 235 judul atau 70.42% % (lihat tabel 3.42) sementara dalamStandar  Pelayanan Minimum UNSOED target tahun 2014 adalah 50% dosenterlibat dalam pengabdian.Tabel 3.43. Jumlah judul dan dosen terlibat PKM Per Fakultas Tahun 2014
Fakultas Jumlah

judul PKM
Jumlah
Dosen

% perolehan
PKM

Jumlah
Dosen
terlibat

% Dosen
terlibat

Pertanian 72 152 47,37 223 68,16
Biologi 16 103 15,53 52 198,08
Peternakan 17 87 19,54 61 142,62
Ekonomi 36 146 24,66 123 118,70
Hukum 3 75 4,00 10 750,00
22ISIP 12 175 6,86 38 460,53
KIK 32 209 15,31 99 211,11
Sains & Teknik 47 168 27,98 151 111,26

Jumlah 235 1.115 161,24 757 2.060,46Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Tahun 2014 terdapat 235 judul PKM dengan penyerapan dana Rp.7.602.650.000. Untuk tahun-tahun mendatang LPPM akan terus
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meningkatkan fasilitasi bagi dosen untuk dapat bersaing meraih danapengabdian dari luar UNSOED.Tabel 3.44. Rencana capaian dan realisasi Pengabdian kepada MasyarakatTahun 2014
No Indikator Sasaran

Rencana Capaian
Tahun 2014

Realisasi Capaian
Tahun 2014

Presentase Capaian
Tahun 2014

Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran

1 Jumlah Pengabdian
yang didanai 138 1.745.000.000 138 1.711.400.000 100% 98.07Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Tabel 3.45. Jumlah Proposal PKM dari berbagai skim pendanaan tahun 2014

Fakultas

Jumlah Tot
al
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atik

PN
PM

Visuali
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n
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K
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-
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N
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Per
Fak
ulta

s

Pertanian 12 8 1 1 2 1 2 1 38 4 3 1 2 7 8 4 65
Biologi 6 3 0 0 1 0 1 0 9 0 0 0 0 0 0 0 17
Peternaka
n 3 3 2 0 1 0 1 0 10 2 1 0 0 0 3 1 17

Ekonomi 17 6 2 2 0 0 1 0 20 0 1 1 2 0 0 1 23
Hukum 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ISIP 5 3 0 0 1 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 8
KIK 13 11 0 0 6 0 0 0 21 1 0 0 0 0 1 0 29
Sains &
Teknik 22 3 1 1 4 0 1 0 25 0 0 0 0 1 0 0 32

Jumlah 76 37 6 5 15 1 6 1 13
1 7 5 2 4 8 12 6 191Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Realisasi capaian tahun 2014 sumber dana dari PNBP adalah 100%untuk capaian fisiknya sedang untuk anggaran prosentase capainnya 98.07%lihat tabel 3.45. Penyampaian informasi oleh LPPM kepada dosen/pengabdidilakukan dengan memanfaatkan  kemajuan teknologi sehingga bersifattransparan dan terbuka serta dapat diakses dengan cepat dan mudah olehsemua pihak.Untuk pengabdi pemula LPPM memfasilitasi dengan menyediakanskim pengabdian penerapan Ipteks, diharapkan mereka terlatih untukmelakukan pengabdian sehingga untuk tahun-tahun mendatang mereka dapat
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meraih dana PKM unggulan dengan tingkat kompetisi yang lebih ketat.  Skimpengabdian unggulan yang didanai PNBP UNSOED sangat bervariasi yaituPengabdian Berbasis Riset, Visualisasi, PNPM  danKKN Tematik.
B.5. Kuliah Kerja Nyata (KKN)Kuliah Kerja Nyata (KKN) adalah implementasi Tri Dharma PerguruanTinggi untuk dharma pendidikan yang dikelola oleh LPPM. KKN dilaksanakanoleh mahasiswa Strata 1 (S1) sesuai dengan SK Rektor Unsoed no. Kept060/XII/1974 dan SK Rektor No. Kept: 71/J23/PP/2002 tanggal 14 Maret2002. KKN merupakan kegiatan intrakulikuler wajib bagi calon sarjana Strata1 (S1) di seluruh fakultas dengan bobot 3 SKS. KKN Unsoed telah dilaksanakansejak tahun 1974 dan dikelola secara terpusat oleh Lembaga PengabdianKepada Masyarakat. Selanjutnya seiring dengan adanya perubahannomenklatur penggabungan Lembaga Penelitian dengan LPM menjadiLembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM) yangdilandasi oleh Permendiknas No. 25 tahun 2009, maka sejak tanggal 27 Juli2010 KKN dikelola oleh LPPM di bawah koordinasi Pusat Pengembangan KKN(Pusbang KKN).Sesuai dinamika agar kegiatan KKN lebih efektif dan fokus denganpermasalahan yang ada di lokasi, maka selama beberapa tahun terakhirUNSOED telah mengembangkan KKN Tematik.  Bentuk KKN Tematik yangdilaksanakan adalah KKN Pos Pemberdayaan Keluarga (POSDAYA) dan KKNPembelajaran Pemberdayaan Masyarakat (PPM). Berbagai bentuk KKNtersebut telah banyak mendapat apresiasi dari berbagai wilayah dan secaranasional telah diapresiasi yaitu KKN POSDAYA, bahkan telah dijadikanpercontohan serta bahan studi banding dan kaji tindak dari penyelenggaraanKKN POSDAYA.  Kondisi obyektif tersebut secara tidak langsung juga ikutmengangkat citra dan eksistensi UNSOED melalui dharma pengabdian kepadamasyarakat. Sejak tahun 2013 LPPM UNSOED juga melaksanakan KKN TNImanunggal Membangun Desa (TMMD) yang bekerjasama dengan Korem 071Wijaya Kusuma dalam melaksanakan KKN terpadu TMMD.
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Cakupan wilayah kegiatan KKN Unsoed selama tahun 2014 terfokuspada 7 (tujuh) wilayah kabupaten, yaitu Banyumas, Purbalingga,Banjarnegara, Cilacap, Pemalang, Brebes, Kebumen seperti tampak pada tabel1.1. Adapun menurut sifatnya KKN dapat dibedakan menjadi KKN Reguler danKKN Tematik. Dalam pelaksanaanya, mahasiswa ditempatkan dilokasi(desa/kelurahan) dengan dibimbing oleh Dosen Pembimbing Lapangan (DPL).Tabel 3.46. Jumlah Desa Lokasi KKN Unsoed Tahun 2011 - 2014
NO KABUPATEN 2011 2012 2013 2014

JAN-FEB JUL-AGST JAN-FEB JUL-AGST JAN-FEB JUL-AGST JAN-FEB JUL-AGST
1 BANYUMAS 31 27 50 37 0 77 2 94
2 PURBALINGGA 61 32 28 32 23 4 47 5
3 BANJARNEGARA 34 2 38 37 37 4 - 36
4 CILACAP 44 18 16 18 33 38 1 52
5 PEMALANG 40 28 23 23 27 0 36 1
6 BREBES 45 18 40 2 5 3 34 1
7 KEBUMEN 41 30 38 0 38 0 - 2
8 PURWOREJO 0 0 4 4 8 0 - -
9 TEGAL 0 0 0 0 0 0 - -
10 MAGELANG 2 0 0 0 0 0 - -
11 WONOSOBO 0 0 2 0 0 0 - -

JUMLAH DESA 298 155 239 153 171 126 120 191
453 392 297 311Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Tabel 3.47. Jumlah Mahasiswa peserta KKN Per Fakultas Tahun 2011 – 2014

NO FAKULTAS
2011

%
2012

%
2013

%
2014

%JAN-
FEB

JULI-
AGST

JAN-
FEB

JULI-
AGST

JAN-
FEB

JULI-
AGST

JAN-
FEB

JULI-
AGST

1 PERTANIAN 220 143 11,2 279 196 12,5 265 178 14,3 297 203 15,9

2 PETERNAKAN 87 28 3,6 114 155 7,1 99 80 5,8 153 146 9,5

3 BIOLOGI 108 90 6,1 77 108 4,9 58 111 5,4 98 112 6,7

4 EKONOMI 337 219 17,2 328 340 17,5 339 188 17,0 51 370 13,4

5 HUKUM 290 100 12,0 343 158 13,1 192 120 10,0 87 202 9,2

6 ISIP 359 227 18,1 270 250 13,6 350 138 15,7 120 343 14,7

7 FST 250 237 15,0 278 318 15,6 253 315 18,3 193 298 15,6

8 KIK 409 135 16,8 370 229 15,7 204 215 13,5 185 289 15,1

TOTAL MAHASISWA 2060 1179 100 2059 1754 100 1760 1345 100 1184 1963 100

3239 100 3813 100 3105 100 3147 100Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014
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Gambar 3.10Mahasiswa peserta KKN Per Fakultas Tahun 2011 – 2014Jumlah dosen Unsoed sebanyak 1004 orang menghasilkan banyakkajian teknologi aplikatif. Untuk mengakomodasikan hal tersebut,pengembangan KKN Tematik berbasis research sangat diperlukan. LPPMUnsoed telah melaksanakan program pengabdian KKN Tematik dan telahmendanai 7 (tujuh) program Pengabdian KKN Tematik yang dilaksanakanbersamaan dengan pelaksanaan KKN mahasiswa. Pengabdi melakukan alihteknologi dan penerapan hasil penelitian ke masyarakat bekerjasama denganmahasiswa KKN untuk memberdayakan masyarakat di lokasi KKN yang padaakhirnya diharapkan dapat meningkatkan perekonomian daerah.Tabel 3.48. Jumlah DPL KKN Per Fakultas Tahun 2011– 2014
NO FAKULTAS

2011
%

2012
%

2013
%

2014
%JAN-

PEB
JULI-
AGST

JAN-
PEB

JULI-
AGST

JAN-
PEB

JULI-
AGST

JAN-
PEB

JULI-
AGST

1 PERTANIAN 18 12 23,08 14 11 19,38 9 16 21,93 8 18 22,4

2 PETERNAKAN 13 7 15,38 11 9 15,50 9 6 13,16 7 11 15,5

3 BIOLOGI 13 6 14,62 7 10 13,18 10 5 13,16 5 11 13,8

4 EKONOMI 5 7 9,23 10 5 11,63 5 6 9,65 3 8 9,5

5 HUKUM 7 2 6,92 5 2 5,43 8 2 8,77 3 3 5,2

6 ISIP 8 6 10,77 10 5 11,63 7 3 8,77 6 1 6,0

7 FST 5 3 6,15 4 7 8,53 7 5 10,53 3 9 10,3

8 KIK 11 7 13,85 10 9 14,73 11 5 14,04 7 13 17,2

TOTAL DPL
80 50 100 71 58 100 66 48 100 42 74 100

130 100 129 100 114 100 116 100Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014
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Tabel 3.49. Sasaran Peningkatan Kualitas KKN (DIPA–PNBP)
No Indikator Sasaran Satuan Target Realisasi Presentase Capaian

(%)
1 Jumlah mahasiswa peserta KKN Orang 2.500 3147 125,88
2 Jumlah dosen yang menjadi DPL orang 116Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Dari Tabel 3.48. dan 3.49. dapat dinyatakan bahwa target pelaksanaankegiatan KKN tahun 2014 sebanyak 2.500 orang mahasiswa dan terrealisasisebanyak 3.147 orang mahasiswa, sehingga dapat dikatakan bahwaprosentase capaian kegiatan sebesar 125,88%. Sedangkan Capaian seluruhanggaran yang telah ditentukan mencapai  97,61% dengan tingkatketerlibatan mahasiswa sebagai peserta KKN sebesar 125,88% danTabel 3.50. Realisasi CapaianBidangAkademik dan Kemahasiswaan Tahun2014 (PNBP)
No Indikator Sasaran

Rencana Capaian Tahun
2014

Realisasi Capaian Tahun
2014

Presentase Capaian
Tahun 2014

(%)

Fisik Anggaran Fisik Anggaran Fisik Anggaran

1 Jumlah mahasiswa
peserta KKN 2.500 3.274.350.000 3.147 3.196.136.965 125,88 97,61Sumber : Laporan AKIP LPPM Tahun 2014Sejak tahun 2011 LPPM telah merubah sistem pelaksanaan pelayananpendaftaran KKN secara manual menjadi pelayanan pendaftaran secara online.Hal ini dilakukan agar pelaksanaan pendaftaran KKN dapat berjalan secaraefektif dan efisien. Pelayanan informasi juga ditingkatkan yang semula hanyasecara manual melalui surat ke fakultas sekarang juga dilakukan melaluiwebsite sehingga pelayanan informasi lebih cepat dan akurat. Disamping itujuga telah diterbitkan SK Rektor No. Kept: 248/H23/PM.04.00/2011 tanggal 8April 2011 tentang syarat pendaftaran KKN untuk dapat mendaftar KKNadalah mahasiswa Program S1 yang telah mengumpulkan / menyelesaikanminimal 100 SKS dengan IPK ≥ 2,00 dan SK Rektor No. Kept:249/H23/PM.04.00/2011 tanggal 8 April 2011 tentang Penetapan BiayaHidup dan Biaya Operasional Mahasiswa Kuliah Kerja Nyata (KKN) sebesarRp. 800.000,- (delapan ratus ribu rupiah) per mahasiswa.
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Tabel 3.51. Capaian Kinerja Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat
NO SASARAN INDIKATOR TARGET REALISASI ANGGARAN

VOL SATUAN FISIK % ALOKASI REALISASI %1 Meningkatnyakapasitas universitasdalam penguasaan,invensi, dan inovasiIPTEKS untukmemecahkanpermasalah kehidupanmanusia.

Jumlah Hasil Penelitian 106 Judul 106 100,00 9.734.500.000 9.664.500.000 99,28
Jumlah Penelitian dariProgram Hibah (HPEQ) 3 Naskah 3 100,00 45.000.000 45.000.000 100,00Jumlah Penelitian Kerjasama 50 Judul 46 92,00 5.032.443.000 3.499.517.601 69,54Jumlah Penelitian  Swadana 154 Judul 378 245,45 7.280.584.000 6.987.514.000 95,97Jumlah Jurnal Ilmiah 10 Jurnal 10 100,00 1.376.971.000 1.179.792.110 85,68Jumlah Pengabdian KepadaMasyarakat 100 Judul 131 131,00 5.344.280.000 5.057.009.115 94,62

TOTAL 128,08 28.813.778.000 26.433.332.826 91,74
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C. LAYANAN BIDANG TATA KELOLASistem tata pamong berjalan secara efektif melalui mekanisme yangdisepakati bersama, serta dapat memelihara dan mengakomodasi semuaunsur, fungsi, dan peran dalam institusi perguruan tinggi. Tata pamongdidukung dengan budaya organisasi yang dicerminkan dengan ada dantegaknya aturan, tatacara pemilihan pimpinan, etika dosen, etika mahasiswa,etika tenaga kependidikan, sistem penghargaan dan sanksi serta pedoman danprosedur pelayanan (administrasi, perpustakaan, laboratorium, dan studio).Sistem tata pamong (input, proses, output dan outcome serta lingkunganeksternal yang menjamin terlaksananya tata pamong yang baik) harusdiformulasikan, disosialisasikan, dilaksanakan,dipantau dan dievaluasidengan peraturan dan prosedur yang jelas.Hal-hal yang menjadi fokus di dalam tata pamong termasuk bagaimanakebijakan dan strategi disusun sedemikian rupa sehingga memungkinkanterpilihnya pemimpin dan pengelola yang kredibel dan sistempenyelenggaraan program studi secara kredibel, transparan, akuntabel,bertanggung jawab dan menerapkan prinsip-prinsip keadilan. Organisasi dansistem tata pamong yang baik (good governance) mencerminkan kredibilitas,transparansi, akuntabilitas, tanggungjawab dan keadilan institusi perguruantinggi. Sistem tata pamong UNSOED didasarkan atas Surat Keputusan MenteriPendidikan Nasional Republik Indonesia Nomor 090/O/2004 tentang StatutaUNSOED dan Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Republik IndonesiaNomor 25 Tahun 2009 tentang Organisasi dan Tata Kerja UNSOED yang telahdiperbarui melalui Surat Keputusan Menteri Pendidikan dan KebudayaanRepublik Indonesia Nomor 21 Tahum 2014. Di samping peraturan utamatersebut, sistem tata pamong UNSOED selalu mengacu kepada peraturanperundang-undangan yang berlaku lainnya baik dari tingkat KementrianPendidikan dan Kebudayaan, Dirjen DIKTI, maupun Peraturan Rektor. Dalamperaturan-peraturan tersebut dijelaskan bahwa unsur pimpinan UNSOEDterdiri atas Rektor dan dibantu oleh seorang Wakil Rektor Bidang Akademik
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(WR I), seorang Wakil Rektor Bidang Administrasi Umum, Keuangan danSumber Daya Manusia (WR II), seorang Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaandan Alumni (WR III), serta seorang Wakil Rektor Bidang Kerjasama (WR IV).UNSOED memiliki komitmen tinggi untuk melaksanakan sistem tatapamong menuju pada good university governance. Oleh karena itu sistem tatapamong UNSOED selalu mengakomodasi seluruh nilai, norma, struktur, peran,fungsi, dan aspirasi pemangku kepentingan. Dengan demikian tata pamongUNSOED dapat menjamin terwujudnya visi dan terlaksananya misi sertatercapainya tujuan yang telah ditetapkan UNSOED.Sistem tata pamong di UNSOED secara efektif senantiasa memberikanarah, motivasi dan inspirasi kepada setiap unit dalam institusi untukmewujudkan visi, melaksanakan misi, dan mencapai tujuan yang dicita-citakan sesuai dengan strategi-strategi yang dikembangkan dan harapan-harapan pemangku kepentingan. Sistem pengelolaan UNSOED secara efektifdan efisien melaksanakan fungsi-fungsi perencanaan, pengorganisasian,penugasan, pengarahan, dan pengawasan. Di samping itu, sistem tata pamongUNSOED telah menggunakan strategi lima pilar tata pamong yaitu kredibilitas,transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab, dan adil. Penerapan kelima pilartata pamong tersebut adalah sebagai berikut:
1) KredibilitasPilar ini telah dilaksanakan oleh UNSOED di antaranya dalam halpemilihan pimpinan. Pemilihan pimpinan mengacu pada kebutuhan dalammenjabarkan visi, misi, strategi dan sasaran UNSOED. Pemilihan Rektordimulai dari penjaringan bakal calon Rektor di tingkat dosen, yang dilanjutkanpemungutan suara di Senat Universitas. Hasil pemilihan kemudian diserahkankepada Menteri Pendidikan dan Kebudayaan untuk ditetapkan. Mekanismepemilihan yang serupa juga dilaksanakan untuk pemilihan pimpinan Fakultas(Dekan) dan program studi.Melalui mekanisme tersebut, UNSOED diharapkanmemiliki pimpinan yang memiliki integritas, kemampuan akademik, danmanajemen yang baik serta memahami visi, misi, tujuan, dan sasaran UNSOED.
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2) TransparansiPilar ini telah diaplikasikan oleh UNSOED di antaranya dalam halpenyusunan rencana kerja, program kerja dan penyusunan rencana anggaranyang menyangkut pelaksanaan Tri Dharma Pergurua Tinggi. PimpinanUNSOED selalu melakukan koordinasi dengan pimpinan Fakultas/ProgramPascasarjana (PPs). Begitu pula dalam hal pelaksanaan kerja, UNSOED selalumengacu pada program kerja dan anggaran yang telah di sahkan oleh MenteriPendidikan dan Kebudayaan. Rencana anggaran tersebut disusunberdasarkan budgeting tahunan yang ditetapkan pada akhir tahun akademik.Unit kerja memiliki otonomi terhadap perencanaan dan pengelolaan alokasianggaran. Untuk pendanaan pelaksanaan program kerja setiap unit kerjamengajukan anggaran untuk kegiatan yang akan dilaksanakan ke bagiankeuangan universitas. Realisasi pencairan dana dilakukan jika proposal danpengajuan detail kegiatan telah dibuat dan disertakan dalam proses pengajuandana. Waktu yang dibutuhkan untuk proses pengajuan sampai realisasipencairan dana rata-rata diselesaikan satu minggu sebelum kegiatandijalankan. Guna menjamin transparansi anggaran, audit anggaran dilakukanoleh pihak internal (SPI) maupun eksternal (Akuntan Publik) yang hasilnyadapat dilihat oleh pimpinan universitas, pimpinan fakultas, serta sivitasakademika UNSOED.
3) AkuntabilitasProses dan implementasi setiap kegiatan akademik maupun nonakademik yang dilakukan oleh unit kerja yang ada di UNSOEDdipertanggungjawabkan dengan memperhatikan program kerja danmenerapkan SOP yang menjadi pegangan bagi unit kerja dalam melakukansemua aktivitas. Monitoring dan evaluasi (monev) juga dilakukan terhadappelaksanaan kegiatan. Untuk pelaksanaan kegiatan akademik,monevdilakukan melalui audit mutu internal terhadap kinerja unit kerja oleh PusatPenjaminan Mutu, Lembaga Pengembangan Pembelajaran, Penjaminan Mutudan Kerjasama (LP3K) untuk menjamin terlaksananya kegiatan pembelajaran
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yang bermutu. Seluruh hasil audit dilaporkankepada Rektor. Apabila terjadipenyimpangan dari standar yang ditetapkan selanjutnya ditindak lanjuti olehRektor untuk dilakukan perbaikan oleh unit kerja yang bersangkutan. Dengandemikian semua program secara keseluruhan dapat dipertanggungjawabkandengan baik (akuntabel).Dalam rangka penguatan tata kelola dan akuntabilitas,penyelenggaraan tugas dan fungsi serta kegiatan di lingkungan UNSOED perlumendapat pengawasan secara sistemik agar terkendali, efisien dan efektifsesuai peraturan perundang-undangan yang berlaku, Rektor UNSOED telahpada tahun 2010, mengangkat personalia satu pengawasan intern (SPI)UNSOED (SK Rektor No. 434/H23/WS.01.00/2010). SPI mempunyai tugasmelaksanakan pengawasan terhadap pelaksanaan tugas, fungsi dan kegiatandi lingkungan UNSOED.
4) Tanggung jawabUnit pelaksana kegiatan akademik (Fakultas/PPs/Program studi) danunit pelaksana administrasi, pelayanan dan pendukung (Biro AdministrasiAkademik dan Kemahasiswaan; Biro Administrasi Umum dan Keuangan; BiroAdministrasi Perencanaan, Sistim Informasi, dan Hubungan Masyarakat; danBiro Administrasi Minat, Penalaran dan Kesejahteraan Mahasiswa, UnitPelaksana Teknis (UPT): Perpustakaan; Pusat Komputer; Penerbitan danPercetakan; Pemberdayaan Fasilitas) serta unit-unit lain yang berada dilingkungan UNSOED bertanggung jawab sesuai dengan tugas pokok danfungsinya. Wujud tanggungjawab unit-unit di UNSOED tercermin dariterpenuhinya pelaksanaan tugas kegitan sesuai prosedur operasionalstandard yang telah ditetapkan.
5) AdilGuna menjamin keadilan (fairness) UNSOED telah mengembangkansistem reward and punishment (penghargaan dan sanksi).UNSOED memberipenghargaan kepada dosen yang berprestasi, tenaga kependidikan teladandan pejabat tertentu yang terbaik. Mekanisme pemilihan dosen berpresatasi
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dan tenaga kependidikan teladan diawali dari Fakultas berpedoman padapedoman Kemendikbud yang berlaku. Bagi dosen berprestasi dan tenagakependidikan teladan I, dikirim ke universitas untuk mengikuti seleksi tingkatuniversitas dan khusus bagi dosen berprestasi yang meraih juara I dikirim keJakarta untuk mengikuti seleksi tingkat Nasional. Setiap pencapaian yangdiperoleh oleh dosen, tenaga kependidikan, dan mahasiswa selalu diumumkanpada setiap upacara memperingati hari kemerdekaan Republik Indonesia 17Agustus.Di lain pihak, sanksi juga diberikan kepada dosen, tenaga kependidikan,dan mahasiswa yang memiliki kinerja kurang memuaskan atau melanggarnorma/aturan yang berlaku.Penerapan sanksi kepada dosen dan tenagakependidikan UNSOED berpedoman pada PP No 53 tahun 2010 tentangDisiplin PNS. Bagi dosen dan tenaga kependidikan yang melakukan tindakanindisipliner baik yang bersifat administratip maupun akademik, dikenakansanksi sesuai tingkat pelanggarannya. Agarunsur pimpinan tingkat Fakultasdan/atau Universitas menjatuhkan sanksi secara adil, maka dibentuk TimPembinaan Aparatur berdasarkan SK Rektor No. 24/UN23/KP.02/2012tanggal 10 Januari 2012 tentang Pemberhentian dan Pengangkatan TimPembina Aparatur (BINAP) UNSOED. Tim BINAPberfungsi/bertugasmelakukan pemeriksaan dan klarifikasi terhadap dosen atau tenagakependidikan yang melakukan tindakan indisipliner pegawai. Berdasarkan PPNo 53 tahun 2010, bagi dosen atau tenaga kependidikan yang melanggardisiplin pegawai dikenakan sanksi sesuai dengan tingkat pelanggarannyayaitu :a. Tingkat ringan yang berupa teguran lisan, teguran tertulis, ataupernyataan tidak puas secara tertulis.b. Tingkatsedang berupa penundaan kenaikan gaji berkala (KGB) selama 1tahun,penundaan kenaikan pangkat (KP) selama 1 tahun, atau penurunanPangkat setingkat lebih rendah selama 1 tahun.
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c. Tingkat berat berupa, penurunan pangkat setingkat lebih rendah selama3 tahun, pemindahan dalam rangka penurunan jabatan setingkat lebihrendah, pembebasan dari jabatan, pemberhentian dengan hormat tidakatas permintaan sendiri sebagai PNS, atau pemberhentian tidak denganhormat sebagai PNS.Pengembangan organiasi dan tatakelola Universitas JenderalSoedirman terus berkembang dalam rangka peningkatan efektifitas danefisiensi manajemen. Pengembangan ini terkait dengan berkembangnyauniversitas dari tahun ke tahun, yang antara lain: pembukaan program studibaru, pembentukan fakultas baru, pembentukan UPT baru dan kegiatanretrukturisasi institusi.Sasaran strategis bidang Tata Kelola, tertuang dalam sasaranUniversitas yaitu “Meningkatnya kualitas pelayanan publik berbasis IPTEKSyang transparan, akuntabel, dan aksesibel”Sampai dengan tahun 2014, Universitas Jenderal Soedirman telahberkembang cukup pesat, yaitu dengan banyaknya kerjasama antar instansi,kegiatan pengembangan teknologi, sistem informasi dan transformasi ilmu dilingkungan kampus dan masyarakat. Perkembangan ini selaras dengan visidan misi dari Universitas Jenderal Soedirman yang berorientasi padapengembangan ilmu pengetahuan dan alih teknologi yang relevan denganpengembangan sumberdaya pedesaan dan kearifan lokal. Pesatnyaperkembangan mengindikasikan bahwa pemenuhan fasilitas yang memadaimerupakan hal yang substansial dalam rangka merealisasikan visi dan misiyang telah ditetapkan. Salah satu pemenuhan fasilitas yang sangat dibutuhkanadalah pembangunan gedung laboratorium seluas 4200 M2 pada FakultasEkonomi sebagai pendukung keluaran penyediaan layanan pembelajaran dankompetensi mahasiswa. Pembangunan gedung ini merupakan sarana pentingdalam layanan administrasi, pengembangan teknologi dan sistem informasi.Adapun hal yang mendasari pentingnya pembangunan gedung layananpendidikan ini adalah:
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1. Perkembangan jumlah mahasiswa dan cepatnya laju teknologi informasisetiap tahunnya tidak diimbangi dengan perkembangan sarana prasaranateknologi dan sistem informasi;2. Saat ini, belum tersedia gedung layanan pendidikan pada fakultasekonomi dalam pengembangan laboratorium teknologi dan sisteminformasi yang bisa menampung aspirasi sivitas akademika untukmengembangkan teknologi dan sistem informasi;
3. Gedung laboratorium ekonomi sebagai salah satu icon perkembangandunia teknologi dan sistem informasi bagi Universitas JenderalSoedirman. Aspek tampilan akan diselaraskan dengan identitas Unsoeddan menunjukan pencitraan sebagai gedung yang berorientasi pada world

civic university. Aspek fungsi akan diarahkan pada menyatunya fungsipengembangan teknologi dan sistem informasi, dan perparkiran denganmenggunakan konsep yang ramah lingkungan dan hemat energi. Adapundari kemudahan penggunaan akan diarahkan pada kemudahanpenggunaan oleh seluruh sivitas akademika, baik yang normal maupunyang difable dengan menyediaan fasilitas khusus dan kemudahan aksesdari tiap ruangan.Mencermati hal tersebut, maka penyediakan fasilitas gedung kantordan penunjang layanan administrasi yang memadai merupakan aspek pentingdan sangat mendesak untuk diadakan. Guna merealisasikan tujuansebagaimana dimaksud tersebut, maka akan dibangun gedung laboratoriumekonomi yang ramah lingkungan, hemat energi.Akan tetapi sampai dengan bulan oktober capaian fisik kegiatan masihbelum berjalan, hal ini sesuai dengan adanya pembatalan pembangunangedung laboratorium tersebut yang disebabkan oleh bebrapa hal sebagaiberikut.1. Surat Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan tentang UnitLayanan Pengadaan (ULP) pada perguruan tinggi negeri di lingkunganDitjen DIKTI baru diterima pada tanggal 12 Mei tahun 2014 sehingga
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mengakibatkan kurangnya waktu untuk proses pelelangan danpelaksanaan.2. Anggaran yang turun pada DIPA tidak sesuai dengan usulan awal, dari 30miliar hanya 18 miliar.3. Anggaran kepengawasan dan evaluasi pembangunan gedung tidaktersedia.Berikut disajikan tabel data pertambahan nilai gedung dan bangunanberdasarkan data SIMAK BMN Unsoed :Tabel 3.52. Pertambahan Nilai Gedung dan Bangunan per Juni Tahun 2014
Uraian Satu

an

Saldo Per 1 Januari 2014
Mutasi

Saldo Per 31 Des 2014 %
(+/-)
nilai

Bertambah Berkurang

GEDUNG DAN
BANGUNAN

Kuantit
as Nilai Kuantit

as Nilai Kuantit
as Nilai Kuan

titas Nilai

-1 -2 -3 -4 -5 -6 -7 -8 -9 -10 -11

Bangunan
Gedung Kantor Unit 44 32.159.565.318 - 10.406.250 1 337.128.000 43 31.832.843.568 1,01

Bangunan
Gudang Unit 3 264.063.000 1 105.000.00

0
- - 4 369.063.000 1,00

Bangunan
Gedung
Laboratorium

Unit 21 22.581.868.058 2 310.225.00
0

- - 23 22.892.093.058 1,00

Bangunan
Kesehatan Unit 3 17.760.847.523 - - - - 3 17.760.847.523 1,00

Bangunan
Gedung Tempat
Ibadah

Unit 5 853.878.000 - - - - 5 853.878.000 1,00

Bangunan
Gedung
Pertemuan

Unit 14 27.542.393.650 - - - - 14 27.542.393.650 1,00

Bangunan
Gedung
Pendidikan

Unit 98 140.908.627.671 - 12.000.000 - - 98 140.920.627.671 1,00

Bangunan
Tempat Olah
Raga

Unit 3 2.850.843.300 - - - - 3 2.850.843.300 1,00

Gedung
Pertokoan/Koper
asi/Pasar

Unit 7 609.885.700
0

- 2 95.330.000 5 514.555.700 1,19

Gedung Pos Jaga Unit 12 416.675.000 - - - - 12 416.675.000 1,00

Gedung
Garasi/Pool Unit 27 1.781.534.464 - - - - 27 1.781.534.464 1,00

Bangunan
Gedung
Perpustakaan

Unit 3 3.336.785.000 - - - - 3 3.336.785.000 1,00

Bangunan
Peternakan/Perik
anan

Unit 13 816.111.625 - - - - 13 816.111.625 1,00

Bangunan
Gedung Tempat
Kerja Lainnya

Unit 9 208.869.900 - - - - 9 208.869.900 1,00

Bangunan
Fasilitas Umum Unit 1 79.950.000 - - - - 1 79.950.000 1,00
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Uraian
Satu
an

Saldo Per 1 Januari 2014
Mutasi

Saldo Per 31 Des 2014 %
(+/-)
nilai

Bertambah Berkurang

GEDUNG DAN
BANGUNAN

Kuantit
as Nilai Kuantit

as Nilai Kuantit
as Nilai Kuan

titas Nilai

Bangunan
Tempat Parkir Unit 7 472.662.500 2 187.000.00

0
- - 9 659.662.500 1,00

Rumah Negara
Golongan I Unit 1 210.182.500 - - - - 1 210.182.500 1,00

Rumah Negara
Golongan II Unit 4 59.721.900 - - - - 4 59.721.900 1,00

Mess/Wisma/Bun
galow/Tempat
Peristirahatan

Unit 2 628.452.600 - - - - 2 628.452.600 1,00

Asrama Unit 3 11.108.067.969 - - - - 3 11.108.067.969 1,00

Pagar Unit 5 139.515.650 - - - - 5 139.515.650 1,00

Jumlah 264.874.208.928Sumber : Laporan AKIP BUK
Tabel 3.53. Jumlah Tenaga Pendidik dan Kependidikan UNSOED

No. Tahu
n

Tenaga
Pendidik

Tenaga
Kependidikan Total

PNS Non
PNS PNS Non

PNS PNS Non
PNS

Total

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 7=(3+4
)

8=(4+6
)

7+81. 2008 986 1 835 51 1.821 52 1.8732. 2009 1.010 2 939 71 1.949 73 2.0223. 2010 1.024 4 958 315 1.982 319 2.3014. 2011 1.043 10 942 351 1.985 361 2.3465. 2012 1.027 19 730 555 1.757 574 2.3316. 2013 1.020 51 724 604 1.744 655 2.3997. 2014 1.027 103 736 595 1.763 698 2.461Sumber : Laporan Profil UNSEOD Tahun 2014Tabel 3.54. Komposisi SDM sesuai dengan Tingkat Pendidikan
No. Tahun Tenaga Pendidik Tenaga Kependidikan

S1 S2 S3 <DIII S1 S2 S31. 2008 105 658 223 657 158 20 -2. 2009 188 708 114 731 185 23 -3. 2010 146 747 131 728 201 29 -4. 2011 135 759 149 712 201 29 -5. 2012 92 755 180 134 196 30 -6. 2013 80 740 200 133 197 31 -7. 2014 49 730 219 133 197 31 -
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Dalam hal pencapaian kinerja sasaran ini, UNSOED melalui bagiankepegawaian bertanggungjawab atas peningkatan kualitas SDM tenagakependidikan diantaranya melalui kegiatan pengiriman peserta Diklat Teknis,Diklat Fungsional, Diklat Pimpinan, serta pemberian bantuan bagi TenagaKependidikan di lingkungan Unsoed yang sedang melaksanakan studi lanjutS1/S2. Selama semester I tahun 2014, BAUK telah mengirimkan sebanyak 4orang Kasubbag untuk mengikuti Diklat PIM IV.Pada tahun 2014 ini, UNSOED mempunyai target dalam memberikanbantuan studi lanjut sebanyak 50 Orang Semester, namun berdasarkan datayang ada sampai dengan akhir tahun ini, Unsoed telah memberikan bantuanstudi lanjut kepada 27 orang tenaga kependidikan yang sedang studi lanjut S1dan 2 orang tenaga kependidikan yang sedang studi lanjut S2.
Jumlah peralatan pendidikan pendukung proses belajar mengajar.Kegiatan pengadaan peralatan kantor di Universitas JenderalSoedirman khususnya di lingkungan Kantor Pusat Administrasi dilaksanakanoleh Sub Bagian Perlengkapan Unit BAUK. Pada tahun 2014 direncanakanpembelian untuk memenuhi kebutuhan perkantoran di Kantor PusatAdministrasi. Secara fisik selama semester I tahun 2014 ini kegiatanpengadaan peralatan kantor sudah berjalan sekitar 90%, hanya laporanpertanggungjawabannya masih dalam tahapan penyelesaian.
Jumlah Sarana dan Prasarana Proses Belajar MengajarPemenuhan sarana-prasarana untuk mendukung layanan pendidikandi Unsoed menjadi tanggung jawab Biro Administrasi Umum dan Keuanganmelalui Bagian UHTP, khususnya melalui sub bagian Rumah Tangga. Padatahun 2013 ini, BAUK menargetkan 3 paket pengadaan gedung berupa gedunglaboratorium fakultas ekonomi, gedung pendidikan fakultas ISIP dan gedungregistrasi. Akan tetapi pengadaan gedung tersebut tidak terlaksana padatahun ini dikarenakan (1) Anggaran yang turun pada DIPA tidak sesuai denganusulan. Dari 30 Miliar turun hanya 18 Miliar, (2) Anggaran kepengawasan dan
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evaluasi pembangunan gedung tidak tersedia, (3) SK Menteri tentang pejabatUnit Layanan Pengadaan baru diterima pada bulan Mei, (4) Waktupelaksanaan proyek tidak mencukupi (surat pembatalan pelaksanaan padalampiran III).
Layanan Kebutuhan Sotfware yang berlisensi.

Layanan e-ProcurementKegiatan ini berupa operasional kegiatan Layanan Pengadaan SecaraElektronik (LPSE). LPSE adalah unit kerja yang dibentuk di seluruhKementerian/Lembaga/Satuan Kerja Perangkat Daerah/lnstitusi Lainnya(K/L/D/I) untuk menyelenggarakan sistem pelayanan pengadaan barang/jasasecara elektronik serta memfasilitasi ULP/Pejabat Pengadaan dalammelaksanakan pengadaan barang/jasa secara elektronik. Pengadaanbarang/jasa secara elektronik akan meningkatkan transparansi danakuntabilitas, meningkatkan akses pasar dan persaingan usaha yang sehat,memperbaiki tingkat efisiensi proses pengadaan, mendukung prosesmonitoring dan audit dan memenuhi kebutuhan akses informasi yang realtime guna mewujudkan clean and good government dalam pengadaanbarang/jasa pemerintah.Dasar hukum pembentukan LPSE adalah Pasal 111 Nomor 54 Tahun2010 tentang pengadaan barang/jasa pemerintah yang ketentuan teknisoperasionalnya diatur oleh Peraturan Kepala LKPP Nomor 2 Tahun 2010tentang Layanan pengadaan Secara Elektronik. LPSE dalammenyelenggarakan sistem pelayanan Pengadaan Barang/Jasa secaraelektronik juga wajib memenuhi persyaratan sebagaimana yang ditentukandalam Undang-undang Nomor 11 Tahun 2008 tentang Informasi danTransaksi Elektronik.Layanan yang tersedia dalam Sistem Pengadaan Secara Elektronik saatini adalah e-tendering yang ketentuan teknis operasionalnya diatur denganPeraturan Kepala LKPP Nomor 1 Tahun 2011 tentang Tata Cara E-Tendering.Selain itu LKPP juga menyediakan fasilitas Katalog Elektronik (e-Catalogue)
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yang merupakan sistem informasi elektronik yang memuat daftar,jenis,spesifikasi teknis dan harga barang tertentu dari berbagai penyediabarang/jasa pemerintah, proses audit secara online (e-Audit), dan tata carapembelian barang/jasa melalui katalog elektronik (e-Purchasing).Selain itu masih terdapat aktivitas kegiatan dalam peningkatan sisteminformasi antara lain kegiatan pengembangan SIM Keuangan, sertapengelolaan Sistem Informasi Layanan Perbendaharaan Digital (L’Fina) danpengelolaan Sistem Informasi Kepegawaian (SIHURA). Kegiatanpengembangan SIM Keuangan merupakan pengembangan dari program Elfinaversi 3.0. Tahun 2014 yang saat ini digunakan untuk membantu kelancaranlayanan perbendaharaan di lingkungan Universitas Jenderal Soedirman.Pengembangan program L’Fina diperlukan karena karena terdapat beberapaperubahan mendasar terkait dengan fitur atau fasilitas dalam sistem untuklebih memaksimalkan pelayanan di bidang keuangan.Peningkatan layanan jaringan internet dilaksanakan melaluipeningkatan sewa bandwith untuk layanan internet serta peningkatanjaringan fiber optik dan perawatannya. Sampai dengan semester pertama initelah dilaksanakan peningkatan sewa bandwith sehubungan dengan adanyapeningkatan jumlah pengguna jaringan internet serta penggunaan aplikasisistem dalam mendukung proses pembelajaran.
Terlaksananya pelayanan PerkantoranKegiatan layanan perkantoran yang diselenggarakan BAUK pada tahun2014 ini meliputi pembayaran gaji dan tunjangan (RM & BLU),penyelenggaraan operasional dan pemeliharaan perkantoran (RM),pembayaran gaji Tenaga Pendidik dan Kependidikan non PNS (BOPTN-RM),pengelolaan badan normatif universitas, penghargaan atas prestasi,pengelolaan unit bisnis, penyusunan laporan kinerja/keuangan, perencanaankegiatan dan anggaran, pengukuhan guru besar, rekruitmen pegawai baru, dll.Kegiatan tersebut merupakan kegiatan rutin yang dilaksanakan BAUK setiaptahunnya. Beberapa kegiatan yang sudah terlaksana antara lain penerimaanpegawai baru untuk tenaga cleaning service dan tenaga kontrak, penghargaan
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karyawan dan dosen berprestasi, pengukuhan guru besar, ujian dinas, danworkshop evaluasi SOTK dan Statuta Universitas Jenderal Soedirman.Peningkatan pelayanan perkantoran dilakukan dengan meningkatkankemampuan tenaga kependidikan di lingkungan UNSOED. Pemberian bantuanstudi lanjut alih jenjang D3 ke S1/S1/S2/S3 bagi PNS tenaga pendidik dantenaga kependidikan Unsoed diatur berdasarkan peraturan rektor Nomor 8Tahun 2014 tentang Pedoman Studi Lanjut dan Pemberian Bantuan BiayaStudi Lanjut Universitas Jenderal Soedirman. Bantuan biaya studi lanjut inimeliputi bantuan biaya persiapan studi (bagi yang studi lanjut di luarPurwokerto) dan bantuan biaya penyelesaian studi.Tabel 3.55. Penerima Bantuan Studi Lanjut Tenaga Kependidikan
No Studi Jumlah1 Program Studi S1 292 Program Studi S2 5Sumber : Laporan AKIP BUKDalam rangka UNSOED mengikutsertakan tenaga kependidikan dalamberbagai macam diklat teknis/fungsional dengan tujuan untuk meningkatkanketrampilan dan/ atau penguasaan pengetahuan teknis di bidang tugas terkaitkepada PNS, sehingga mampu melaksanakan tugas dan tanggung jawab yangdiberikan secara konsisten. Diklat teknis merupakan bagian integral darisistem pembinaan karir PNS; Diklat teknis merupakan Diklat untukmeningkatkan kompetensi teknis dalam jabatan PNS sesuai bidang tugasnya.Tabel 3.56. Pegawai yang ditugaskan mengikuti diklat teknis pada tahun2014:
No Nama Jenis Pelatihan1 Yazid Bustomi, S. KomWatnoMukhid Harsono, S.T

Manajemen Kontrak, Prosedur Swakelola danPPHP di LPPM Unsoed tanggal 23 & 24 Juni 2014
2 Isnaen Rahmat Rohadi, S.H. Diklat Peningkatan Kemampuan ManajerialBidang Kepegawaian Tingkat Dasar (P0) diCisarua, Bogor tanggal 16 Juni 2014 s/d 25 Juni20143 Dwi Paramawati S.S., S.SosYazid Bustomi, ST Diklat Penyusunan HPS dan Hukum Pengadaan,Penyusunan dan Pelaksanaan Kontrak Sesuai
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No Nama Jenis PelatihanMukhid Harsono, S.Kom Perpres No.70 Tahun 2012 tanggal 19-20 Maret20144. Misbakhul Munir, STDrs. Rasyid Mei Mustofa, M.M. Ak pelatihan Teknik Penyusunan SOP ULP K/L/D/Idi JakartaSumber : Laporan AKIP BUKDiklat Kepemimpinan (Diklat PIM) merupakan diklat yangdiselenggarakan bagi Pegawai Negeri Sipil (PNS) untuk memenuhipersyaratan kompetensi kepemimpinan aparatur pemerintah yang sesuaidengan jenjang dan jabatan struktural. Tujuan dari diadakannya Diklat PIMadalah untuk meningkatkan pengetahuan, keterampilan, dan sikap untukmelaksanakan tugas jabatan struktural eselon secara profesional, jugamemantapkan kesamaan visi dan dinamika pola pikir dalam melaksanakantugas pemerintahan umum dan pembangunan. Pada tahun 2014, Unsoed telahmenugaskan beberapa pejabat eselon IV untuk mengikuti DIKLATPIM diPusbangtendik Kemendikbud RI di Sawangan, Depok. Selain itu juga Unsoedtelah mengirimkan pegawai yang masih berstatus CPNS untuk mengikutiDiklat Pra Jabatan.Tabel 3.57. Jumlah Tenaga Kependidikan Mengikuti Diklat
No Diklat Jumlah1 Diklat Prajabatan CPNS 132 Diklat Pimpinan Tingkat III 13 Diklat Pimpinan Tingkat IV 5Sumber : Laporan AKIP BUKPeningkatan kemampuan tenaga kependidikan tidak hanya diberikanmelalui pemberian bantuan pendidikan, akan tetapi diberikan fasilitasanggaran kegiatan untuk membiayai latihan rutin dan turnamen olahraga bagikaryawan dan dosen Universitas Jenderal Soedirman. Turnamen olahragayang rutin diikuti antara lain sirkuit tenis antar PTN se-Jateng dan DIY, sirkuitbulutangkis antar PTN se-Jateng dan DIY, turnamen olahraga antar Fakultas,turnamen olahraga antar instansi (dengan bank, pemda, dll). Selain untukmeningkatkan ketahanan tubuh melalui berolahraga, kegiatan ini merupakan
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salah satu cara untuk tetap menjalin hubungan dan kerjasama yang baikdengan pihak-pihak luar yang terkait.Menurut Panduan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umumdikatakan pola tata kelola merupakan seperangkat aturan internal yangmenetapkan organisasi dan tata laksana, akuntabilitas, serta transparansi.Organisasi dan tatalaksana, mencakup struktur organisasi, prosedur kerja,pengelompokan fungsi yang logis, ketersediaan dan pengembangansumberdaya manusia, serta efisiensi biaya. Akuntabilitas, mencakupkebijakan, mekanisme/prosedur, media pertanggungjawaban, danperiodeisasi pertanggungjawaban program, kegiatan, dan keuangan dalamrangka mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Transparansi, denganmenerapkan asas keterbukaan yang dibangun atas dasar kemudahanmemperoleh informasi bagi yang membutuhkan.Tumbuhnya kesadaran arti penting tata kelola, Organization for

Economics Corporation and Development (OECD) telah mengembangkanseperangkat prinsip-prinsip Good Corporate Governance yang dapatditerapkan pada setiap organisasi secara luwes (fleksibel) sesuai dengankeadaan, budaya dan tradisi yang ada.Prinsip-prinsip tata kelola tersebut adalah sebagai berikuta. TransparansiKeterbukaan dalam melaksanakan proses pengambilan keputusandan keterbukaan dalam mengemukakan informasi material danrelevan.b. KemandirianSuatu keadaan dimana organisasi dikelola secara profesional tanpabenturan kepentingan dan pengaruh tekanan dari pihak manapunyang tidak sesuai dengan peraturan perundang-undangan yangberlaku dan prinsip-prinsip organisasi yang sehat.c. AkuntabilitasKejelasan fungsi, pelaksanaan dan pertanggungjawaban organsehingga pengelolaan organisasi terlaksana secara efektif.
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d. PertanggungjawabanKesesuaian di dalam pengelolaan organisasi terhadap peraturanperundang-undangan yang berlaku.e. Kewajaran (fairness)Keadilan dan kesetaraan di dalam memenuhi hak-hak stakeholdersyang timbul berdasarkan perjanjian dan peraturan perundang-undangan yang berlaku.Tujuan tata kelola BLU Universitas Jenderal Soedirman adalah sebagai berikut.a. Meningkatkan pelaksanaan penganggaran berbasis kinerja melaluiproses pembelajaran yang lebih rasional untuk mempergunakansumber daya yang dimiliki Universitas Jenderal SoedirmanPurwokerto dengan menekankan produktifitas, efektivitas danefisiensib. Mengembangkan sumber-sumber dana nonkonvensional melaluipeningkatan income generating yang terakomodasi dalam pola PKBLUc. Mengelola Universitas Jenderal Soedirman Purwokerto denganstrategi bisnis yang non-profit oriented dalam rangka peningkatanlayanan kepada masyarakatd. Memiliki keleluasaan dalam mengelola sumber daya untukmeningkatkan pelayanane. Meningkatkan daya saing lembaga dan lulusan, baik secaranasional maupun internasionalf. Meningkatkan kemandirian lembaga melalui pengelolaan secaraprofesional, transparan, dan efisieng. Menekankan aspek moral dalam pengambilan keputusan dantindakan dalam melaksanakan programKewajiban instansi pemerintah untuk menerapkan sistemakuntabilitas kinerja berlandaskan pada Instruksi Presiden (Inpres) Nomor 7Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. Dalam Inpres
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tersebut dinyatakan bahwa akuntabilitas kinerja instansi pemerintah adalahperwujudan kewajiban suatu instansi pemerintah untukmempertanggungjawabkan keberhasilan/kegagalan pelaksanaan misiorganisasi dalam mencapai tujuan dansasaran yang telah ditetapkan melaluipertanggungjawaban secara periodik.Pengembangan organiasi dan tata kelola Universitas JenderalSoedirman terus berkembang dalam rangka peningkatan efektifitas danefisiensi manajemen. Pengembangan ini terkait dengan berkembangnyauniversitas dari tahun ke tahun, yang antara lain: pembukaan program studibaru, pembentukan fakultas baru, pembentukan UPT baru dan kegiatanretrukturisasi institusi. Pada tahun 2013 telah dilakukan pengembangantatakelola yang dilakukan antara lain pemebentukan UPT Bahasa danpengelolaan Rumah Sakit Gigi dan mulut Pendidikan (RSGMP) setingkat UPT.Secara umum kinerja bidang admnistrasi tidak banyak permasalahanwalaupun secara indikator nampak belum tercapai. Sebagian besar kegiatanyang sifatnya layanan publik/mahasiswa sifatnya bulan layanan sehinggaakan tercapai pada bulan Desember. Sedangkan yang lain merupakan prosespengadaan barang/gedung. Sampai saat ini belum tercapai namun semuasudah pada proses lelang dan sebagian sudah proses kontruksi (untukbangunan). Target diharapkan akan tercapai di bulan Desember 2013.
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Tabel 3.58. Capaian Kinerja Bidang Layanan Tata Kelola
NO SASARAN INDIKATOR TARGET REALISASI ANGGARAN

VOL SATUAN FISIK % ALOKASI REALISASI %1 Kualitas pelayanan publikberbasis IPTEKS yangtransparan, akuntabel, danaksesibel.
Layanan Perkantoran 12 BulanLayanan 12 100,00 171.190.737.000 167.563.164.486 97,88Akreditasi Institusi 1 PT 1 100,00 100.000.000 100.000.000 100,00Luas Bangunan 4200 M2 0 0,00 18.000.000.000 - 0,00Jumlah Dosen PenerimaPendidikan Bergelar dariHibah (HPEQ) 9 Dosen 9 100,00 410.700.000 389.200.000 94,77
Jumlah Alat Pendidikan daiHibah (HPEQ) 4 Paket 4 100,00 5.635.366.000 5.635.366.000 100,00Layanan Teknologi 12 BulanLayanan 12 100,00 1.332.977.000 1.112.291.625 83,44Jumlah Dosen IkutPengembangan SDM 200 Dosen 180 90,00 1.262.675.000 1.022.031.073 80,94Jumlah TenagaKependidikan IkutProgram Pengembangan 200 Pegawai 29 14,50 1.181.545.000 1.006.900.493 85,22
Layanan Perguruan Tinggidalam Pelaksanaan Hibah 12 BulanLayanan 12 100,00 150.000.000 139.076.896 92,72Jumlah Proposal ProdiBaru 5 Proposal 5 100,00 39.075.000 26.409.000 67,59Jumlah Alat Pengolah Datadan Informasi PendukungLayanan Pendidikan 100 Unit 100 100,00 112.985.000 112.866.050 99,89
Jumlah Alat PerlengkapanSarana Gedung PendukungLayanan Pendidikan 295 Unit 240 81,36 1.946.216.000 1.375.994.529 70,70
Luas Gedung PendukungLayanan Pendidikan 5061,4 M2 5000 98,79 1.490.602.000 1.308.848.709 87,81
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NO SASARAN INDIKATOR TARGET REALISASI ANGGARAN
VOL SATUAN FISIK % ALOKASI REALISASI %Jumlah MeubelairPendukung LayananPerkantoran 4850 Unit 582 12,00 1.211.078.000 1.118.606.750 92,36

Jumlah Alat LaboratoriumPendukung Pembelajaran 31 Unit 25 80,65 712.004.000 538.421.450 75,62Jumlah Alat PendidikanPendukung Pembelajaran 269 Unit 240 89,22 4.056.255.000 3.841.585.160 94,71Layanan Perkantoran 12 BulanLayanan 12 100,00 13.176.132.000 12.998.305.559 98,65Layanan Pembelajaran 12 BulanLayanan 12 100,00 777.836.000 689.665.050 88,66Layanan Perkantoran 12 BulanLayanan 12 100,00 30.192.228.000 25.001.835.694 82,81
TOTAL 82,45 252.978.411.000 223.980.568.524 88,54
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D. LAYANAN BIDANG KERJASAMAKebijakan tentang kerjasama UNSOED dengan berbagai institusi baikdalam negeri maupun luar negeri tertuang dalam Statuta Unsoed 2004 BAB XVPasal 86. Dalam statuta tersebut, Unsoed dapat melaksanakan kerjasamadengan pihak lain, baik di dalam maupun di luar negeri, dengan bertumpupada prinsip-prinsip saling menghormati dan menguntungkan. Kerjasamameliputi berbagai bentuk kegiatan tridarma perguruan tinggi. Kerjasamadapat dilakukan pada tingkat Unsoed, fakultas, jurusan, laboratorium,program studi, program pascasarjana, lembaga penelitian, lembagapengabdian kepada masyarakat, pusat penelitian, unit pelaksana teknismaupun unit struktural yang lain dengan persetujuan rektor. Ketentuantentang kerja sama ditetapkan dengan keputusan rektor.Kebijakan tentang kerjasama Unsoed dengan berbagai pihak jugadituangkan dalam Renstra Unsoed 2010 yaitu kebijakan untuk meningkatkankredibilitas dan keterpercayaan universitas dan SDM, mefasilitasi danmendorong staf untuk menjalin kerjasama nasional. dan internasional,menyediakan informasi kepakaran dan kompetensi institusi yang mudahdiakses oleh publik dalam skala nasional maupun internasional.Upaya yang telah dilakukan meliputi memperluas jejaring (network),meningkatkan kapasitas sumber daya manusia, baik dalam bidang pendidikan,penelitian maupun pengabdian kepada masyarakat, mempromosikaninstitusi, meningkatkan kepercayaan para pemangku kepentingan(stakeholder), memanfaatkan fasilitas secara bersama (resource sharing),peningkatan sumber dana untuk kegiatan pendidikan, penelitian maupunpengabdian kepada masyarakatSalah satu sasaran yang ingin dicapai dalam Rencana StrategikUniversitas Jenderal Soedirman berdasarkan visi 2020 adalah meningkatnyakapasitas kerjasama untuk mensinergikan potensi sumberdaya yang dimilikiuniversitas dengan potensi masyarakat, serta pengakuan (recognition)masyarakat pada tingkat lokal, nasional dan internasional. Meningkatkanakses masyarakat melalui pengenalan publik terhadap potensi dan
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sumberdaya yang dimiliki universitas dapat dilakukan melalui diseminasiinformasi terkini terkait kegiatan yang dilaksanakan dan keadaan UniversitasJenderal Soedirman.Realisasi dari program tersebutdiantaranya akandiwujudkan melalui pengembangan kerjasama baik dalam negeri maupun luarnegeri. Disamping itu kegiatan promosi juga akan terus dilakukan untukmendorong meningkatnya pencintraan publik terhadap institusi.Kerjasama dengan lembaga lain, baik dalam dan luar negeri,merupakan kegiatan penting yang memberikan kontribusi penting bagipeningkatan kinerja lembaga.Peningkatan kinerja tersebut disebabkan olehadanya peningkatan kepercayaan diri sumberdaya manusia lembaga dalammemberikan berkontribusi pada berbagai kegiatan bersama dengan lembagalain, diperolehnya sumberdaya yang dapat dimanfaatkan meningkatkankapasitas lembaga, dan pengenalan publik terhadap UNIVERSITAS JENDERALSOEDIRMAN baik di dalam maupun di luar negeri.Kerjasama dengan lembaga dalam negeri telah banyak dijalin dalamperiode sepuluh tahun terakhir.Kerjasama dalam negeri tersebut mencakupkerjasama dengan lembaga pemerintah, industri, dan lembaga swadayamasyarakat.Kerjasama dalam negeri meskipun telah banyak dilakukan,namun perluasannya masih sangat terbuka untuk terus dikembangkan.Dimasa mendatang kerjasama tersebut perlu diarahkan agar lebihmencerminkan UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN sebagai milikmasyarakat, memberdayakan sumberdaya dan kearifan lokal yang dapatdikembangkan untuk membangun daya saing bangsa dalam duniainternasional.Dengan berbagai pengalaman menjalin kerjasama dalam negeri danterbukanya kesempatan yang luas untuk membangun kerjasama denganlembaga luar negeri, Universitas Jenderal Soedirman (UNIVERSITASJENDERAL SOEDIRMAN) telah menjalin hubungan internasional denganberbagai universitas di luar negeri.Dalam sepuluh tahun terakhir, hubunganinternasional tersebut mencakup berbagai bentuk kegiatan, diantaranyaadalah :
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1. Pengiriman staf pengajar ke univeristas di luar negeri untukmelaksanakan program non-degree dan degree training yangdidanai oleh proyek hibah kompetitif.2. Kegiatan yang melibatkan technical assistance dari luar negeri.3. Kerjasama penelitian dengan berbagai universitas dan lembagapenelitian di luar negeri.4. Penyelenggaraan seminar internasional dan stadium general.5. Studi banding ke berbagai perguruan tinggi di luar negeri, baikuntuk mendapatkan wawasan pengembangan institusi, inisiasikerjasama pengembangan institusi, maupun yang lebih spesifikuntuk menyelenggarakan program double degree.6. Kegiatan penelitian di luar negeri yang dilakukan oleh staf pengajarmelalui program post-doctoral research.Hal tersebut menunjukkan bahwa dalam kurun waktu tersebut telahada mobilitas internasional baik dari UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMANke luar negeri maupun dari universitas atau lembaga luar negeri keUNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN.Dampak positif dari mobilitas tersebut diantaranya adalah sebagai berikut:1. Pengembangan wawasan sumberdaya manusia UNIVERSITASJENDERAL SOEDIRMAN tekait dengan berbagai keunggulanpenelitian maupun penyelenggaraan pendidikan di luar negeri.2. Pengembangan sikap sumberdaya manusia UNIVERSITASJENDERAL SOEDIRMAN dalam melakukan upaya-upayapengembangan UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN.3. Peningkatan kepercayaan diri sumberdaya manusia UNIVERSITASJENDERAL SOEDIRMAN bahwa kapasitasnya masih sangat terbukauntuk dikembangkan sehingga dapat sejajar dengan sumberdayamanusia maupun lembaga-lembaga di luar negeri.4. Pengembangan infrastruktur baik untuk kegiatan pembelajaranataupun penelitian guna mendukung pengembanganUNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN.
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Dampak tersebut sungguh sangat menggembirakan karena telahmenjadi salah satu faktor pendorong yang menempatkan UNIVERSITASJENDERAL SOEDIRMAN sebagai salah satu dari 50 perguruan tinggi terbaik dinegeri ini.Namun demikian, potensi UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMANyang telah berkembang tersebut belum secara maksimal dimanfaatkan untuklebih meningkatkan citra UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN di matamasyarakat nasional maupun internasional.Oleh karena itu, langkah-langkahstrategis dengan kegiatan yang dampaknya terukur harus dilakukan secaraterintegrasi.Berdasarkan hal tersebut di atas dan arus globalisasi yang semakinnyata telah mendorong UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN untukmerumuskan langkah-langkah strategis menuju internasionalisasi universitasdengan tetap berpijak pada potensi utama sumberdaya Indonesia, yaituwilayah perdesaan dengan kearifan lokalnya.Diyakini bahwainternasionalisasi menuju world class university dengan menggali danmengembangkan potensi wilayah perdesaan dengan kearifan lokalnya akanmampu memberikan kontribusi yang bermakna bagi UNIVERSITASJENDERAL SOEDIRMAN untuk menjadi universitas yang memasyarakat (civic

university) dan mampu menempati posisi yang terhormat diantarauniversitas-universitas di dunia.Semangat tersebut tercermin dalam Rencana Strategis UniversitasJenderal Soedirman (UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN) 2011-2014 yangmenyatakan bahwa pengembangan UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMANdiarahkan untuk mewujudkan visi 2020, yaitu “Menjadi universitas bertaraf

internasional yang memasyarakat dan memiliki keunggulan ilmu pengetahuan,

teknologi dan atau seni yang relevan dengan pengembangan sumber daya

perdesaan dan kearifan lokal secara berkelanjutan”.Visi internasionalisasitersebut tercakup dalam kegiatan/program diimplementasikan dalam tahunanggaran 2014:1. Pengembangan kerjasama dengan institusi luar negeri untukmeningkatkan kapasitas program studi.
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2. Pengembangan sistem promosi dan marketing program-programuniversitas.3. Penyediaan informasi kepakaran dan kompetensi institusi yangmudah diakses oleh publik internasional.Berdasarkan hal tersebut di atas, maka pemahaman stakeholders akanpentingnya kerjasama perlu dikembangkan secara terus menerus.Dalamkaitannya dengan kerjasama luar negeri, UNIVERSITAS JENDERALSOEDIRMAN memandang perlu untuk meningkatkan kapasitasnya dalammanajemen kerjasama agar kerjasama dapat ditingkatkan jumlah, cakupan,dan keberlanjutannya.Oleh karena itu, UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMANtelah melakukan rintisan pendirian International Relation Office (IRO) untukmenjamin efektivitas, efisiensi, dan keberlanjutan kerjasama luar negeri.Rintisan AIRO mendapat dukungan pendanaan dari Direktorat Kelembagaan,Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi disamping juga didukung olehpendanaan melalui dana Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP).Kerjasama antar perguruan tinggi/lembaga lain baik dalam negerimaupun luar negeri telah diatur dengan jelas dalam pasal 122 ayat (1)Peraturan Pemerintah Nomor 30 tahun 1990. Pasal tersebut memberikanlegitimasi pentingnya jalinan kerjasama perguruan tinggi dalam rangkapeningkatan dan pengembangan kualitas serta pengembangan institusionalsebuah perguruan tinggi secara keseluruhan.Berbagai masalah dalam bidang akademik, kelembagaan, ketenagaandan pembiayaan yang dihadapi Fakultas Ekonomi Universitas JenderalSoedirman juga dapat ditanggulangi dengan baik melalui kerjasama baik antarperguruan tinggi dan atau lembaga lain di dalam maupun luar negeri. Denganmengacu pada otonomi pengelolaan perguruan tinggi yang intinya bahwasetiap perguruan tinggi berhak untuk meningkatkan keleluasaan dankewenangan dalam menetapkan tujuan dan mengembangkan programmasing-masing, maka perguruan tinggi dapat mengembangkan kerjasamadengan pihak lain dengan berpedoman pada visi dan misi perguruan tinggi,keterkaitan (relevansi), kegunaan dan efisiensi.
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Tabel 3.59. Memorandum of Understanding (MoU) Tahun 2014
NO. INSTANSI Penanggung Jawab Kegiatan Nomor MoU Jangka

Waktu Tanggal1 PT. Bank DanamonIndonesia, Tbk Rektor dengan HRRegion Manager Rekruitmen B.14.161.R07.SDM1471/UN23/KS.00.03/2014
5 tahun 14 Maret2014

2 TELKOM GROUP Rektor denganGeneral Manager Penerbitan KartuKomunitas Unsoed 2307/UN23/KS.00.03/2014035/MK.01/GP.314/III/2014
5 tahun 26 Maret2014

3 TAKAMATSUUNIVERSITY ANDTAKAMATSUJUNIOR COLLEGE
Rektor denganRektor Penelitian,Petukaran dosendan mahasiswa,Seminar

_ 5 tahun 04 April2014
4 PT. PoultrindoLestari Rektor denganDirector Kerjasama RisetPertanian danPerikanan _ 1 tahun 15 April20145 MahkamahKonstitusi Rektor denganSekretaris Jenderal PeningkatanPemahaman HakKonstitusionalWarga Negara danMutu PendidikanTinggi Hukum

_ 5 tahun 22 April2014
6 AMERICANUNIVERSITY OFSOVEREIGNNATION, Scottsdale,USA

Rektor denganPresident Joint Riset _ 5 tahun 29 April2014
7 YOUNSANUNIVERSITY ,KOREA Rektor denganPresident _ _ _ 13 Mei l20148 SMAN 1 Cirebon PR 1 dengan KepalaSekolah Pelaksanaan UjianTertulis SeleksiPenerimaanMahasiswa Baru(SPMB) MandiriUnsoed Tahun2014

4738/UN23.PRI/KS.00.00/2014421.3/437.01/VI/2014 _ 26 Juni2014

9 SMAN 1 Tegal PR 1 dengan KepalaSekolah Pelaksanaan UjianTertulis SeleksiPenerimaanMahasiswa Baru(SPMB) MandiriUnsoed Tahun2014

4742/UN23PR.I/KS.00.00/2014422.1/021 1 Tahun 26 Juni2014

10 SMAN 6 Bogor PR 1 dengan KepalaSekolah Pelaksanaan UjianTertulis SeleksiPenerimaanMahasiswa Baru(SPMB) MandiriUnsoed Tahun2014

4741/UN23PR.I/KS.00.00/2014074/532/TU 1 Tahun 26-06-2014

11 SMA Islam Al-Ashar5 Cirebon PR 1 dengan KepalaSekolah Pelaksanaan UjianTertulis SeleksiPenerimaanMahasiswa Baru(SPMB) MandiriUnsoed Tahun2014

4737/UN23PT.I/KS.00.00/2014349/SMA.IA.5/LL/2014 1 Tahun 26 Juni2014
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NO. INSTANSI Penanggung Jawab Kegiatan Nomor MoU Jangka
Waktu Tanggal12 SMAN 3 KotaTangsel PR 1 dengan KepalaSekolah Pelaksanaan UjianTertulis SeleksiPenerimaanMahasiswa Baru(SPMB) MandiriUnsoed Tahun2014

4740/UN23PR.I/KS.00.00/2014421.3/241.SMAN3TGSL/2014
1 Tahun 26 Juni2014

13 SMAN 1 Tasikmalaya PR 1 dengan KepalaSekolah Pelaksanaan UjianTertulis SeleksiPenerimaanMahasiswa Baru(SPMB) MandiriUnsoed Tahun2014

4739/UN23PR.I/KS.00.00/2014420/21-SMAN01/TU/2014
1 Tahun 26 Juni2014

14 PEMDA Seram Timur Rektor denganBupati peningkatanPengembanganSDM, SosialEkonomi danBudayaMasyarakatKabupaten SeramBagian Timur

560/306/IV/20142308/UN23/KS.00.00/2014 5 tahun 24 Maret2014

15 Kantor PerwakilanBank IndonesiaPurwokerto denganPemda Banyumas,PemdaBanjarnegara, ,Pemda Cilacap,Pemda Purbalingga

Rektor denganKepala dan Bupati ProgramPembangunanKomoditasKetahanan diKabupatenBanyumas,Banjarnegara,cilacap, danPurbalingga

16/2/DPAU/GPUM/PWT4491/UN23/KS.00.00/2014526/16/2014019.6/04/KB/VI/2014524/52/22/2014524/5 TAHUN2014

12 Bulan 14 Juni2014

16 PT. Pertamina(Persero) RU IVCilacap Rektor denganGeneral Manager Pendidikan,Penelitian,Pengabdian PadaMasyarakat danKerjasamaPerlindungan,PengelolaanKeragaman Hayati(Biodiversity) disegara anakan

003/E14000/MOU/2014-SO6457/UN23/KS.00.03/2014
5 tahun 05 Mei 2014

17 Biro Perencanaandan Kerjasama LuarNegeri Rektor denganPejabat PembuatKomitmen PelakasanaanProgram BeasiswaUnggulan SubsidiLuar Negeri
- 18 Bulan 11--8-2014

18 Universitas SiliwangiTasik Rektor denganRektor Bidang Tata Kelola,BidangPembelajaran,Bidang Penelitiandan PengabdianKepadaMasyarakat,BidangKemahasiswaan

- - 23 Agustus2014

19 PT. Suara Merdeka Rektor denganKepala - 037/E14000/MOU/2014-SO6457/UN23/KS.00.03/2014
1 tahun 01 Juli 2014
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NO. INSTANSI Penanggung Jawab Kegiatan Nomor MoU Jangka
Waktu Tanggal20 PEMDA Bangka Rektor denganBupati Tri DharmaPerguruan Tinggi 074/063/V/20147428/UN23/KS.00.00/2014 1 tahun 01 Sept.2014

21 PT. BNI(Persero)Tbk Rektor denganPemimpin PelayananPenerimaanPembayaran BiayaPendidikan MelaluiFasilitasPerbankan SecaraHost to Host

6170/UN23/KS.00.01/2014PWO/01/023/2014
5 tahun 20 Agustus2014

22 PT. BNI(Persero)Tbk Rektor denganPemimpin Penyediaan danPenggunaanLayanan jasaPerbankan
6169/UN23/KS.00.01/2014PWO/01/022/2014

5 tahun 20 Agustus2014
23 PT. BNI(Persero)Tbk Rektor denganPemimpin Penerbitan danPengelolaan KartuTaplus Pegawaiserta pembayarangaji pegawaiUNSOED

6172/UN23/KS.00.01/2014PWO/01/024/2014
5 tahun 20 Agustus2014

24 Badan PengawasKeuangan danPembangunanRepublik Indonesia
Rektor denganPejabat PembuatKomitmen STAR PenyelenggaraanBeasiswaPendidikanMagisterKekhususanAkuntansiPemerintahan/Pengawasan KeuanganNegara

PJR-123/STAR/2014 5 tahun 3  Sept.2014

25 Pemerintah Kab.Kepulauan Mentawai Rektor denganBupati PengembanganEkonomiMasyarakatKeplulaunMentawai
500/06/MoU/PUM20148198/UN23/KS.00.00/2014

5 tahun 31  Okt.2014
26 PT. BankPembangunanDaerah Jateng  Cab.Purwokerto

Rektor denganDirektur Utama LayananPembayaranTagihanMahasiswaUNSOED Secara OnLine
2601/HT.01.04/003/20149487/UN23/KS.00.03/2014

5 tahun 31  Okt.2014
27 Universitas Djuanda Rektor denganRektor KerjasamaPergururan Tinggi 7933/UN23.12.5/HM.00.03/2014547/01/NKH/X/2014

5 tahun 31  Okt.2014
28 PusatStandardisasi,Setifikasi dan PendidikanBerkelanjutanSumber DayaManusia KesehatanBadan PPSDMKesehatanKementerianKesehatan

Rektor denganKepala PenyelenggaraanPendidikanProgram Sarjana,Pasca SarjanaUNSOED BagiPeserta ProgramTugas BelajarReguler daN mdgsSumber DayaManusiaKesehatan

8858/UN2/KS.00.002014HK.067.01/V.3/5350/2014
- 3 Nov. 2014

29 Badan Arsip danPerpustakaan Rektor denganKepala PengelolaanKearsipan danPerpustakaan 041/32819507/UN23/KS.00.00/2014 5 tahun 10 Des 2014
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NO. INSTANSI Penanggung Jawab Kegiatan Nomor MoU Jangka
Waktu TanggalProvinsi JawaTengah

30 PT. Bank TabunganNegara (Persero)TBK Rektor denganBranch Manager PrpgramPengembanganOperasional (PPO) 030/pks/pwk-cmfu/x/20148239/UN23/KS.00.00/2014
18 Bulan 20 Okt.2014

31 PT. Bank NegaraIndonesia (Persero)Tbk Rektor denganPemimpin KantorCabang Hibah KendaraanOperasional PWO/01/037/20149842/UN23/KS.00.03/2014
1 Tahun 22Desember2014

Tabel3.60. Instansi luar negeri yang menjalin kerjasama yang terkaitdengan institusi perguruan tinggi dalam tiga tahun terakhir
No Nama Instansi Jenis

Kegiatan

Kurun Waktu
Kerjasama Manfaat yang Telah

Diperoleh
Mulai Berakhir

1 2 3 4 5 61 National Chia YiUniversity,Taiwan Pendidikan,Penelitian 2007 2012 Terlaksananya kegiatankerjasama dalampendidikan dan penelitian2 Universiti MalaysiaPerlis Pendidikan,Penelitian 2008 2013 Terlaksananya kegiatankerjasama dalampendidikan dan penelitian
3 University UtaraMalaysia Pendidikan,Penelitian 2009 2010 Terlaksananya kegiatankerjasama dalampendidikan dan penelitian
4 FraunhoferEMFT,Germany Pendidikan,Penelitian 2010 2015 Terlaksananya kegiatankerjasama dalampendidikan dan penelitian5 Universitat derBundeswehr,Munechen Pendidikan,Penelitian 2010 2015 Terlaksananya kegiatankerjasama dalampendidikan dan penelitian
6 Georg-August;UniversitatGottingen,Germany Pendidikan,Penelitian 2010 2015 Terlaksananya kegiatankerjasama dalampendidikan dan penelitian
7 PAUL CEZANNEUNIVERSITY, AIX-France PendidikanPenelitian 2011 2016 Terlaksananya kegiatankerjasama dalampendidikan dan penelitian
8 University TeknologiPetronas Pendidikan,Penelitian 2011 2015 Terlaksananya kegiatankerjasama dalampendidikan dan penelitian
9 Prince of SongklaUniversity Pendidikan,Penelitian 2011 2016 Terlaksananya kegiatankerjasama dalampendidikan dan penelitian



UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Tahun Anggaran 2014

119
BAB III AKUNTABILITAS KINERJA

No Nama Instansi Jenis
Kegiatan

Kurun Waktu
Kerjasama Manfaat yang Telah

Diperoleh
Mulai Berakhir

1 2 3 4 5 610 ZMT, Bremen,Germany Pendidikan,Penelitian 2012 2017 Terlaksananya kegiatankerjasama dalampendidikan dan penelitian
11 Hebei University Pendidikan,Penelitian 2012 2017

Memperoleh manfaatberupa tambahan ilmupengetahuan, fasilitas danprogram yang dapatmenunjang perkembanganProgram Studi
12 MahasarakhamUniversity, Kingdom ofThailand Pendidikan,Penelitian 2012 2017 Terlaksananya kegiatankerjasama dalampendidikan dan penelitian
13 NHA TRANGUNIVERSITY, VIETNAM Pendidikan,Penelitian 2012 2017 Terlaksananya kegiatankerjasama dalampendidikan dan penelitian14 Universiti TheKingdom of Thailand Pendidikan,Penelitian 2012 2017 Terlaksananya kegiatankerjasama dalampendidikan dan penelitian15 Asian Institute ofTechnologi, Thailand Pendidikan,Penelitian 2012 2017 Terlaksananya kegiatankerjasama dalampendidikan dan penelitian16 Boromarajonani,College of Nursing, YalaThailand Pendidikan,Penelitian 2012 2018 Terlaksananya kegiatankerjasama dalampendidikan dan penelitian

Kerjasama yang dilakukan oleh unit kerja
Program PascasarjanaPada tanggal 15 Mei 2014 telah ditandatangani Nota Kesepahaman(MoU) antara UNSOED dengan Youngsan University (YSU), kerjasama yangdisepakati adalah program double degree Magister Hukum Bisnis.  Tujuanawal dari kerjasama ini adalah banyaknya perusahaan Korea-Indonesia yangmembutuhkan ahli hukum bisnis yang mengerti Korea dan Indonesia.Program kerjasama ini akan dilaksanakan dengan sistem 1+0,5+1, yaitumahasiswa yang telah menempuh 2 semester atau 1 tahun di Magister IlmuHukum dikirim ke YSU kemudian mereka belajar bahasa Korea 1 semesteratau 0,5 tahun di  lembaga bahasa Korea selanjutnya belajar bidang studiyaitu Hukum Bisnis Korea selama 2 semester atau 1 tahun. Bahasa pengantaryang digunakan di kelas adalah bahasa Inggris dan bahasa Korea. Sebagai
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tindak lanjut dari kerjasama ini pada bulan Agustus 2014 akan dikirim 2 (dua)orang mahasiswa Magister Ilmu Hukum ke Youngsan University, karenamereka belum menempuh mata kuliah konsentrasi hukum bisnis maka saatini mereka sedang mengikuti kuliah Hukum Investasi; Hukum Perbankan danLembaga Keuangan; Hukum Persaingan Usaha dan Etika Bisnis; serta HukumKontrak Bisnis yang merupakan mata kuliah konsentrasi Hukum Bisnis.Mereka akan belajar selama 3 semester di Korea yaitu 1 semester belajarbahasa Korea dan 2 semester belajar Hukum Bisnis Korea. Diharapkan padatahun akademik yang akan datang dapat dikirim lebih banyak lagi mahasiswake Youngsan University.Inisiasi kerjasama telah dimulai dengan American University of

Sovereign Nation (AUSN) dengan harapan dapat berjalan dengan lancar dandicapai kesepakatan bentuk kerjasama sehingga semakin banyak programdouble degree yang ada di Program Pascasarjana.Kerjasama mahsiswa dalam hal penelitian telah dilakukan olehmahasiswa Magister Ilmu Lingkungan penerima Beasiswa Unggulan (BU) dariBiro Perencanaan Kerjasama Luar Negeri (BPKLN) Kemdikbud bersama (jointresearch) dan magang penelitian (internship) terkait dengan ekologimangrove kawasan segara anakan cilacap di Zentrum fur Marine

Tropenokologie (ZMT) GmbH  Bremen Jerman. Kegiatan berlangsung seiringkerjasama yang telah terjalin antara UNSOED dengan ZMT sejak tahun 2004.Kerjasama penelitian tersebut meneliti akumulasi logam berat pada udang disegara anakan Cilacap dan Marista Zalindri yang meneliti pengaruh faktorlingkungan terhadap kepiting di segara anakan Cilacap. Penelitian lapangantelah dilaksanakan pada bulan November 2013 dan Maret 2014, penelitianlanjutan di laboratorium akan dilaksanakan di ZMT GmbH di Bremenberdasarkan surat undangan (invitation letter) dari Dr. Tim Jennerjahntanggal 3 April 2014 untuk kunjungan hingga bulan Juli 2014. Keduamahasiswa tersebut telah berangkat pada tanggal 5 Mei 2014. Hasil penelitianakan dipublikasikan bersama dalam jurnal ilmiah internasional dandiharapkan publikasi ini dapat menjadi acuan informasi ilmiah bagi para
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peneliti, dosen dan mahasiswa serta Pemda Cilacap dalam mengambilkebijakan pengelolaan kawasan segara anakan.
Fakultas Ilmu Sosial dan PolitikKegiatan kerjasama yang dilakukan oleh Fakultas Ilmu Sosial dan IlmuPolitik antara lain dengan Sekolah Bahasa Asing (Sebasa) Lemdikpol POLRI.Bertempat di Sebasa Lemdikpol POLRI Jakarta Penandatanganan dilakukanSenin 27 Oktober 2014 oleh Dekan Fisip Unsoed Dr. Ali Rokhman, M.Si. danKepala Sebasa Lemdikpol, Kombespol. Drs. H.M. Nur Usman, MBA. SebasaLemdikpol Polri adalah lembaga pendukung Polri dalam mendidik anggotaPolri agar menjadi bagian dari World Class Community denganpenyelenggaraan kelas bahasa inggris, perancis, mandarin dan jepang.Kerjasama dalam negeri yang sudah ada MOU nya yaitu denganUniversitas Dharma Persada dan Dejavato Foundation. Untuk kerjasamainternasional pengelolaannya mengikuti universitas, meski dalampelaksanaannya tetap Fisip Unsoed. Inisiasi kerjasama internasionaldilakukan dengan Osaka University dan Housey University Jepang. Sedangkankerjasama yang sudah ada MOUnya dengan Burapha University Thailand anYunan University China dalam pelaksanaan Internasional Converence onPublic Management ke 3, The Russian Center for Science and Culture KedubesRusia dan Prince of Songkla University. Kerjasama yang dilakukan FisipUnsoed pada tahun 2014, ada yang kerjasama baru maupun lanjutankerjasama lama, baik dengan intansi pemerintah maupun swasta. Pada tahun2014, total kerjasama yang dilakukan mencapai 26 buah yang sudah berjalandalam 3 tahun terakhir dan 9 kerjasama baru. Kerjasama tahun 2014 yangbaru yaitu dengan PT. Pertamina Depot LPG Cilacap dalam pelaksanaanprogram CSR. Kerjasama dengan Pemkab Batang, Purbalingga, danBanjarnegara dalam pelaksanaan program e-office dan tata pemerintahanyang lain. Kerjasama Prodi Hubungan Internasional Fisip Unsoed denganKementerian Luar Negeri Republik Indonesia dan Kedutaan besar Rusia,



UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Tahun Anggaran 2014

122
BAB III AKUNTABILITAS KINERJA

sudah terjalin bahkan hampir tiap tahun ada even kegiatan meski belumtertuang dalam MOU.
Fakultas Ekonomi dan BisnisBerbagai masalah dalam bidang akademik, kelembagaan, ketenagaandan pembiayaan yang dihadapi Fakultas Ekonomi dan Bisnis UniversitasJenderal Soedirman juga dapat ditanggulangi dengan baik melalui kerjasamabaik antar perguruan tinggi dan atau lembaga lain di dalam maupun luarnegeri. Dengan mengacu pada otonomi pengelolaan perguruan tinggi yangintinya bahwa setiap perguruan tinggi berhak untuk meningkatkankeleluasaan dan kewenangan dalam menetapkan tujuan dan mengembangkanprogram masing-masing, maka perguruan tinggi dapat mengembangkankerjasama dengan pihak lain dengan berpedoman pada visi dan misiperguruan tinggi, keterkaitan (relevansi), kegunaan dan efisiensi.Dari beberapa kerjasama yang telah dilakukan antara FakultasEkonomi dan Bisnis dengan perguruan tinggi/lembaga lain baik dalam negerimaupun luar negeri telah nyata dapat dirasakan dampak positifnya, karenapada hakikatnya kerjasama antar perguruan tinggi merupakan upayamemecahkan isolasi institusional yang dihadapi perguruan tinggi, baik padalevel lokal, regional, nasional maupun internasional terutama dalam upayapeningkatan mutu akademik masing-masing perguruan tinggiPada tahun 2014 Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Jenderal Soedirmantelah    melakukan kerjasama dengan beberapa perguruan tinggi/lembaga lain.a. Kerjasama dengan MOU1. Kerjasama dalam rangka meningkatkan penyelenggaraan TriDharma Perguruan Tinggi antara Fakultas Ekonomi dan BisnisUNSOED dengan Fakultas Ekonomi Universitas Semarang.2. Kerjasama Program Double Degree antara Fakultas Ekonomi danBisnisUNSOED dengan Hebei University China.3. Kerjasama pertukaran mahasiswa dengan Takamatsu UniversityJepang.4. MOA dengan Tokyo University, Osaka International University.
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b. Kerjasama tidak dengan MOU1. Fakultas Ekonomi dan BisnisUNSOEDdengan Badan SupervisiBank Indonesia menyelenggarakan seminar sehari dengan TemaPeran Perwakilan Bank Indonesia dalam Pengembangan EkonomiDaerah.2. Fakultas Ekonomi dan Bisnisdengan Bank Indonesia dalamPemberian Dana Penyusunan Skripsi Mahasiswa.3. Fakultas Ekonomi dan Bisnisdengan Direktorat Jenderal Pajak  2Jateng dalam sosialisasi peraturan pemerintah nomor 46 tahun2013 tentang pajak penghasilan.4. Fakultas Ekonomi dan Bisnis dengan Balai Besar Pendidikan danPelatihan Ekspor Indonesia (BPPEI) dalam Pelatihan ProsedurEkspor.
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Tabel 3.61. Capaian Bidang Kerjasama
NO SASARAN INDIKATOR TARGET REALISASI ANGGARAN

VOL SATUAN FISIK % ALOKASI REALISASI %1 Meningkatnyakapasitas kerjasamauntuk mensinergikanpotensi sumberdayayang dimilikiuniversitas denganpotensi masyarakat,serta meningkatkanpengakuan(recogniton)masyarakat padatingkat lokal, nasional,dan internasional.

Jumlah LayananKelembagaan dankerjasama 12 Bulanlayanan 12 100 2.631.000.000 1.213.059.712 46,11

TOTAL 100 2.631.000.000 1.213.059.712 46,11
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Berdasarkan uraian hasil pengukuran kinerja, evaluasi dan analisisakuntabilitas kinerja yang tertuang dalam Bab III, secara umum dapatdisimpulkan bahwa Universitas Jenderal Soedirman dapat mewujudkantercapainyasasaran strategisyang telah ditetapkan dalam rencana strategik(Renstra) maupun Penetapan Kinerja tahun 2014.Sasaran strategis (1) “Meningkatnya kontribusi universitas dalammemenuhi kebutuhan sumberdaya manusia berkualitas untuk pengembangandan penerapan IPTEKS dengan kompetensi khusus dalam pengembanganperdesaan, serta penggalian dan pemanfaatan kearifan lokal”. BidangAkademik dan Kemahasiswaan yang memiliki program kerja kegiatan yangdiuraikan dalam kegiatan-kegiatan, pada tingkat capaian yang berhasil. yaitusekitar 89,34% dari total anggaran sebesar Rp. 47.840.165.000,- terserapsebesar Rp. 42.782.808.598,-. (2) “Meningkatnya kapasitas universitas dalampenguasaan, invensi, dan inovasi IPTEKS untuk memecahkan permasalahankehidupan manusia”. Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakatmelalui program kerja kegiatan yangdiuraikan dalam kegiatan, pada tingkatcapaian mencapai 91,74% dari total anggaran sebesar Rp. 28.813.778.000,-baru terserap sebesar Rp. 26.433.332.826,-. Untuk meningkatkan bidangpenelitian ini sudah banyak kegiatan yang diselenggarakan guna memotivasidosen untuk melakukan penelitian dan pengabdian kepada masyarakatdengan penambahan dana penelitian dan pelatihan-pelatihan penulisanproposal bagi dosen-dosen muda”. (3) “Meningkatnya kualitas pelayananpublik berbasis IPTEKS yang transparan, akuntabel, dan aksesibel”.BidangTata Kelola yang memiliki program kerja kegiatan yangyang berupapeningkatan kompetensi Sumber Daya Manusia serta peningkatan mutukelengkapan dokumen adminsitrasi dapat tercapai sampai dengan 88,54%dari total anggaran sebesar Rp. 252.978.411.000,- sampai dengan akhir tahunterserap sebesar Rp. 223.980.568.524,-, (4) “Meningkatnya kapasitas



UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Tahun Anggaran 2014

126
BAB IV PENUTUP

kerjasama untuk mensinergikan potensi sumberdaya yang dimiliki universitasdengan potensi masyarakat, serta pengakuan (recognition) masyarakat padatingkat lokal, nasional, dan internasional” dapat tercapai sampai dengan46,11% dari total anggaran sebesar Rp. 2.631.000.000,- terserap sebesar Rp.1.213.059.712,- Bidang Kerjasama yang telah dilakukan baik kerjasama antarperguruan tinggi dalam negeri maupun luar negeri, dengan instansipemerintah, komunitas serta dengan pihak swasta mampu mencapai targetyang tingi dalam setiap kegiatan.Capaian fisik kegiatan rata-rata sudah mencapai 100% sampai denganakhir tahun 2014, sementara capaian realisasi keuangan sampai dengan akhirtahun mencapai 88,61% atau sebesar Rp. 294.409.769.660,- dari totalanggaran sebesar Rp. 332.263.354.000,-. Rendahnya realisasi keuangandisebabkan karena ada salah satu aktivitas kegiatan yang dilakukanpembatalan yaitu aktivitas Bangunan Pendukung Pembelajaran yang berupapembangunan laboratorium Fakultas Ekonomi dan Bisnis dengan paguanggaran sebesar Rp. 18.000.000.000,-. Pembatalan aktivitas pembangunangedung laboratorium Fakultas Ekonomi dan Bisnis sudah dilaporkan kepadaDirektur Jenderal Pendidikan Tinggi Kemdikbud disebabkan karena SuratKeputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan tentang Unit LayananPengadaan (ULP) pada perguruan tinggi negeri di lingkungan Ditjen Dikti baruditerima pada bulan Mei tahun 2014, sehingga mengakibatkan kurangnyawaktu untuk proses pelelangan dan pelaksanaan.Hambatan yang dihadapi Tim dalam penyusunan Laporan Kinerjaantara lain yaitu adanya kurang kepedulian dari masing-masingpenanggungjawab kegiatan untuk menyusun laporan, rendahnya rasatanggungjawab untuk segera melaporkan hasil kegiatan ke TimLaporanKinerja. Adapun untuk mengatasi segala kekurangannya, semua civitasUniversitas Jenderal Soedirman diharapkan ada koordinasi yang lebih matangdari semua usulan kegiatan, data pendukung pembahasan anggaran, realisasikegiatan, evaluasi hasil kegiatan sampai pelaporan hasil kegiatan yang selamaini tidak pernah dilaksanakan dengan prosedur yang benar, maka pada tahun
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mendatang agar dalam sistem pelaporan ini (Laporan Kinerja) dapatdimasukkan Standar Operasional Prosedur yang secara tegas diatur dalampelaksanaannya sehingga penyusunan laporan kinerja yang akan datang dapatdisusun dan disampaikan tepat pada waktu.
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LAMPIRAN ITabel Jumlah Peminat Masuk UNSOED Tahun 2010– 2014
No Fakultas 2010 2011 2012 2013 2014A. Program Diploma Tiga (D-III)1 Agribisnis 100 331 192 476 3912 Perencanaan Sumberdaya Lahan 20 162 57 219 2013 Pengelolaan Sumberdaya Perikanan 31 179 51 161 1334 Kesekretariatan 81 199 158 153 3415 Administrasi Keuangan 210 608 379 619 8666 Akuntansi 223 624 425 634 9287 Produksi Ternak 61 167 110 161 3068 Bahasa Inggris 79 223 157 168 2669 Bisnis Internasional 109 228 128 291 33410 Bahasa Mandarin 33 67 38 43 7911 Teknik Industri 16

Sub Jumlah Program D-III 963 2.788 1.695 2.925 3.845Sumber : Laporan Rektor
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Jumlah Peminat Masuk UNSOED Tahun 2010-2014 Program Strata 1 danPasca Sarjana
No Fakultas 2010 2011 2012 2013 2014B. Program Sarjana (S1)1 FAKULTAS PERTANIANAgroteknologi 572 1.402 2.123 3.850 5.018Agroteknologi (Paralel) 572 184 170 31 529Agribisnis 777 1.253 1.446 2.232 3.912Agribisnis (Paralel) 0 38 167 35 333Ilmu dan Teknologi Pangan 928 1.226 1.682 2.384 3.627Teknik Pertanian 601 758 917 1.890 2.155

Sub Jumlah 3.450 4.861 6.505 10.422 15.5742 FAKULTAS BIOLOGIBiologi 837 1.296 1.796 2.625 3.178Biologi Internasional 253
Sub Jumlah 837 1.296 1.796 2.625 3.4313 FAKULTAS EKONOMIIlmu Ekonomi & Studi Pembangunan 1.119 1.523 1.981 3.014 4.082Manajemen 2.804 3.636 4.476 6.978 7.806Akuntansi 3.177 3.789 4.161 5.680 6.406IESP Internasional 92 271 292 186 404Manajemen Internasional 217 464 478 295 673Akuntansi Internasional 201 373 316 175 434Pendidikan Ekonomi 1.436
Sub Jumlah 7.610 10.056 11.704 16.328 21.2414 FAKULTAS PETERNAKANPeternakan 521 1.208 1.677 3.184 3.730Peternakan (AJ) 41
Sub Jumlah 521 1.208 1.677 3.184 3.771

5 FAKULTAS HUKUMIlmu Hukum 1.376 3.024 3.516 4.473 5.899Ilmu Hukum (Paralel) 0 692 391 67 662
Sub Jumlah 1.376 3.716 3.907 4.540 6.561

6 FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN
ILMU POLITIKSosiologi 682 1.020 2.701 2.343 3.111Administrasi Negara 1.906 2.472 2.701 3.490 4.142Administrasi Negara (Paralel) 0 405 381 64 460Ilmu Komunikasi 1.997 2.921 2.981 3.809 5.269Ilmu Politik 451 633 756 1.136 1.747Hubungan Internasional 0 1.308 1.330 1.625 2.209Bahasa dan Sastra Inggris 743 909 1.106 1.639 1.681Bahasa dan Sastra Indonesia 266 459 588 1.263 1.250Pend. Bahasa dan Sastra Indonesia 0 0 0 0 1.625Bahasa dan Sastra Jepang 0 304 449 694 854
Sub Jumlah 6.045 10.431 12.993 16.063 22.348

7 FAKULTAS KEDOKTERAN DAN
ILMU - ILMU KESEHATAN



UNIVERSITAS JENDERAL SOEDIRMAN
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Tahun Anggaran 2014

131
LAMPIRAN

No Fakultas 2010 2011 2012 2013 2014

Pendidikan Dokter 3.676 7.327 7.459 8.070 10.336
Pendidikan Dokter Gigi 949 2.595 3.088 4.058 5.365
Kesehatan Masyarakat 1.844 3.039 3.337 4.812 5.693
Farmasi 1.988 2.996 3.468 4.635 4.970
Keperawatan 1.148 1.657 1.833 3.214 3.265
Ilmu Gizi 0 1.841 1.998 2.999 3.852
Pend. Jasmani Kesehatan &
Rekreasi

590

Sub Jumlah 9.605 19.455 21.183 27.788 34.071
8 FAKULTAS SAINS & TEKNIK

Fisika 238 281 406 539 1.117
Kimia 510 532 791 972 1.370
Matematika 490 569 798 1.374 1.602
Teknik Sipil 1.186 1.430 1.851 2.655 3.854
Teknik Elektro 832 1.146 1.267 1.680 2.532
Teknik Informatika 2.854 3.004 2.943 4.004 3.766
Teknik Geologi 779 1.354 1.978 2.209 2.980
Budidaya Perairan 180 207 321 888 1.390
Manajemen Sumberdaya Perairan 231 280 390 810 1.427
Ilmu Kelautan 280 283 425 671 1.284
Sub Jumlah 7.580 9.086 11.170 15.802 21.322

C. PROGRAM PROFESI
1 Akuntansi 33 17 18 66 26
2 Kedokteran 54 281 83 76 66
3 Ners 32 64 66 47 42
4 Dokter Gigi 0 0 0 16 10

Sub Jumlah 119 362 167 205 144
D. Program Pasca Sarjana (S2)
1 Magister Manajeman 58 40 37 89 89
2 Ekonomi Manajemen 27 25 42 10 10
3 Ilmu Ekonomi 17 42 33 11 11
4 Administrasi Publik 21 37 30 47 28
5 Agronomi 7 20 9 4 4
6 Ilmu Lingkungan 23 15 21 11 10
7 Ilmu Peternakan 6 9 8 8 8
8 Biologi 33 51 31 17 17
9 Ilmu Hukum 60 60 76 65 65

10 Manajemen Akuntansi 33 38 24 20 47
Sub Jumlah 95.078 127.192 146.216 200.328 265.278

E. Program Pasca Sarjana (S3)
1 Biologi 9
2 Ilmu Manajemen 12

Sub Jumlah 0 0 0 0 21
Jumlah Program D-3 963 2.788 1.695 2.925 3.845
Jumlah Program S-1 46.172 60.109 70.935 96.752 128.319
Jumlah Program Profesi 119 362 167 205 144
Jumlah Prog. Pasca Sarjana S2 285 337 311 282 289
Jumlah Prog. Pasca Sarjana S3 0 0 0 0 21

T o t a l 47.539 63.596 73.108 100.164 132.618
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LAMPIRAN IITabel Jumlah Mahasiswa Terdaftar (JMT) pada akhir Tahun Akademik2013/2014
NO FAKULTAS KODE

NIM PROGRAM STUDI
STATUS

JUMLAHTANPA
KET AKTIF1 Pertanian A0A0 Agrobisnis - D3 42 186 228A0B0 Perencanaan Sumberdaya Lahan- D3 10 115 125A1A0 Agronomi 4 1 5A1B0 Ilmu Hama dan PenyakitTumbuhan 1 1A1C0 Sosek Pertanian/Agribisnis 36 454 490A1C1 Sosek Pertanian/Agribisnis(Paralel) 20 204 224A1D0 Teknologi Hasil Pertanian 3 1 4A1E0 Ilmu Tanah 1 1A1F0 Pemuliaan Tanaman 2 2 4A1G0 Sosek Pertanian/Agribisnis (AJ) 18 54 72A1H0 Teknik Pertanian 35 340 375A1I0 Hortikultura 3 3A1L0 Agroteknologi 83 1.043 1.126A1L1 Agroteknologi (Paralel) 28 302 330A1M0 Ilmu dan Teknologi Pangan 34 354 388

Sub Total 320 3.056 3.3762 Biologi B0A0 Peng. Sumberdaya Perikanan -D3 29 116 145B1J0 Biologi 100 913 1.013B1K0 Biologi Internasional 39 39
Sub Total 129 1.068 1.1973 IB C0A0 Adm. Keuangan - D3 27 282 309C0A1 Adm. Keuangan (Pararel)- D3 1 1C0B0 Kesekretariatan- D3 21 184 205C0C0 Akuntansi - D3 15 300 315C0D0 Bisnis Internasional - D3 38 139 177C1A0 Ekonomi Pembangunan 54 588 642C1B0 Manajemen 61 552 613C1C0 Akuntansi 33 573 606C1E0 Manajemen (Ext) 15 1 16C1F0 Manajemen (Aj) 3 3C1G0 Akuntansi (Aj) 2 31 33C1H0 Akuntansi (Ext) 8 1 9C1J0 Ekonomi Pembangunan KelasInternasional 30 199 229
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NO FAKULTAS KODE
NIM PROGRAM STUDI

STATUS
JUMLAHTANPA

KET AKTIFC1K0 Manajemen Kelas Internasional 36 241 277C1L0 Akuntansi Kelas Internasional 32 218 250C1M0 Pendidikan Ekonomi 51 51C4C0 Akuntansi (Profesi) 24 29 53
Sub Total 400 3.389 3.7894 Peternakan D0A0 Produksi Ternak - D3 46 220 266D1A0 Produksi Ternak 13 1 14D1B0 Produksi Ternak (Aj) 3 3D1C0 Nutrisi & Makanan Ternak 4 4D1D0 Sosial Ekonomi Peternakan 8 2 10D1E0 Peternakan 110 1.310 1.420D1F0 Peternakan (Aj) 5 52 57
Sub Total 189 1.585 1.7745 Hukum E1A0 Ilmu Hukum 149 1.442 1.591E1A1 Ilmu Hukum (Paralel) 81 473 554E1E0 Ilmu Hukum (Ext) 19 3 22
Sub Total 249 1.918 2.1676 ISIP F0A0 Bahasa Inggris - D3 76 252 328F0B0 Bahasa Mandarin - D3 18 78 96F1A0 Sosiologi 41 492 533F1B0 Ilmu Administrasi Negara 41 471 512F1B1 Ilmu Administrasi Negara(Paralel) 11 191 202F1C0 Ilmu Komunikasi 23 453 476F1D0 Ilmu Politik 33 335 368F1F0 Sastra Inggris 116 428 544F1G0 Sastra Indonesia 26 250 276F1I0 Hubungan Internasional 13 203 216F1J0 Sastra Jepang 15 180 195F1K0 Pendidikan Bahasa dan SastraIndonesia 51 51
Sub Total 413 3.384 3.7977 KIK G1A0 Pendidikan Dokter 14 595 609G1A2 Pendidikan Dokter (Profesi) 70 112 182G1B0 Kesehatan Masyarakat 54 445 499G1B2 Keperawatan (Profesi Ners) 9 9G1C0 Kesehatan Masyarakat (Aj) 4 4G1D0 Keperawatan 44 346 390G1E0 Keperawatan (B) 2 2G1F0 Farmasi 32 324 356
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NO FAKULTAS KODE
NIM PROGRAM STUDI

STATUS
JUMLAHTANPA

KET AKTIFG1G0 Pendidikan Dokter Gigi 12 307 319G1G2 Pendidikan Dokter Gigi (Profesi) 1 31 32G1H0 Ilmu Gizi 12 177 189G1I0 Pendidikan Jasmani Kesehatandan Rekreasi 54 54G4A0 Pendidikan Dokter (Profesi) 170 170G4D0 Keperawatan (Profesi Ners) 5 84 89G4G0 Pendidikan Dokter Gigi (Profesi) 1 43 44
Sub Total 260 2.688 2.9488 Sainteks H0A0 D3 - Teknik Industri 24 22 46H1A0 Kimia 26 250 276H1B0 Matematika 31 262 293H1C0 Teknik Elektro 57 334 391H1D0 Teknik Sipil 63 376 439H1E0 Fisika 30 242 272H1F0 Teknik Geologi 48 358 406H1G0 Manajemen SumberdayaPerairan 19 218 237H1H0 Budidaya Perairan 18 217 235H1I0 Budidaya Perairan (Aj) 3 10 13H1J0 Manaj. Sumberdaya Perairan (Aj) 1 1 2H1K0 Ilmu Kelautan 24 251 275H1L0 Teknik Informatika 53 356 409
Sub Total 397 2.897 3.2949 ProgramPascasarjana P2AA Agronomi (S2) 26 14 40P2BA Biologi (S2) 40 43 83P2CA Ilmu Ekonomi (S2) 46 35 81P2CB Manajemen (MSi) 35 48 83P2CC Manajemen (MM) 181 149 330P2CD Akuntansi (S2) 66 76 142P2DA Ilmu Peternakan (S2) 15 20 35P2EA Ilmu Hukum (S2) 84 121 205P2FB Ilmu Administrasi (S2) 114 87 201P2PA Ilmu Lingkungan (S2) 41 24 65P3BA Biologi (S3) 12 12P3CB Ilmu Manajemen (S3) 7 12 19
Sub Total 655 641 1.29610 PDDRembang V0A0 D1 Budidaya Perikanan Lele 6 6V0B0 D2 Biologi 15 15V0C0 D2 Kimia 10 10
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NO FAKULTAS KODE
NIM PROGRAM STUDI

STATUS
JUMLAHTANPA

KET AKTIFV0D0 D2 Fisika 9 9V0E0 D2 Teknologi BudidayaPerikanan 30 13 43V0F0 D2 Teknologi Pengolahan HasilPerikanan 30 17 47
Sub Total 100 30 130
TOTAL 3.112 20.656 23.768
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LAMPIRAN III
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LAMPIRAN IVTabel Pengukuran Kinerja
NO SASARAN INDIKATOR

TARGET REALISASI ANGGARAN
VOL SATUAN FISIK % ALOKASI REALISASI %1 Meningkatkan kontribusiuniversitas dalammemenuhi kebutuhansumberdaya manusiaberkualitas untukpengembangan danpenerapan IPTEKS dengankompetensi khusus dalampengembangan pedesaan,serta penggalian danpemanfaatan kearifan lokal

Proposal ProgramKreativitas Mahasiswa 65 Judul 65 100,00 606.673.000 606.673.000 100,00
Jumlah Mahasiswa PenerimaBeasiswa PPA/BBM 1550 Mahasiswa 1550 100,00 6.510.000.000 6.510.000.000 100,00
Jumlah Mahasiswa BaruProgram D3 500 Mahasiswa 636 127,20 966.236.000 721.304.963 74,65Jumlah Mahasiswa BaruProgram S1 4000 Mahasiswa 5047 126,18 2.895.734.000 2.406.027.510 83,09Jumlah Mahasiswa BaruProgram S2 200 Mahasiswa 430 215,00 196.550.000 157.359.745 80,06Jumlah Prodi MeningkatkanKualitas Pembelajaran 58 Prodi 58 100,00 4.014.361.000 2.664.346.014 66,37
Jumlah Mahasiswa Terlayani 21000 Mahasiswa 21648 103,09 25.487.711.000 23.698.244.172 92,98Jumlah Mahasiswa Terlayani 16000 Mahasiswa 21648 135,30 51.118.000 27.768.000 54,32Layanan Perpustakaan 12 Bulan Layanan 12 100,00 721.668.000 683.948.655 94,77Layanan OrganisasiKemahasiswaan 12 Bulan Layanan 12 100,00 3.067.668.000 2.627.105.709 85,64Jumlah Buku Perpustakaan 1000 Buku 900 90,00 578.600.000 275.442.600 47,61Jumlah Laporan KegiatanKemahasiswaan 26 Laporan 25 96,15 2.743.846.000 2.404.588.230 87,64
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NO SASARAN INDIKATOR
TARGET REALISASI ANGGARAN

VOL SATUAN FISIK % ALOKASI REALISASI %2 Meningkatnya kapasitasuniversitas dalampenguasaan, invensi, daninovasi IPTEKS untukmemecahkan permasalahkehidupan manusia.
Jumlah Hasil Penelitian 106 Judul 106 100,00 9.734.500.000 9.664.500.000 99,28
Jumlah Penelitian dariProgram Hibah (HPEQ) 3 Naskah 3 100,00 45.000.000 45.000.000 100,00
Jumlah Penelitian Kerjasama 50 Judul 46 92,00 5.032.443.000 3.499.517.601 69,54Jumlah Penelitian  Swadana 154 Judul 378 245,45 7.280.584.000 6.987.514.000 95,97Jumlah Jurnal Ilmiah 10 Jurnal 10 100,00 1.376.971.000 1.179.792.110 85,68Jumlah Pengabdian KepadaMasyarakat 100 Judul 131 131,00 5.344.280.000 5.057.009.115 94,623 Kualitas pelayanan publikberbasis IPTEKS yangtransparan, akuntabel, danaksesibel.
Layanan Perkantoran 12 Bulan Layanan 12 100,00 171.190.737.000 167.563.164.486 97,88Akreditasi Institusi 1 PT 1 100,00 100.000.000 100.000.000 100,00Luas Bangunan 4200 M2 0 0,00 18.000.000.000 - 0,00Jumlah Dosen PenerimaPendidikan Bergelar dariHibah (HPEQ) 9 Dosen 9 100,00 410.700.000 389.200.000 94,77
Jumlah Alat Pendidikan daiHibah (HPEQ) 4 Paket 4 100,00 5.635.366.000 5.635.366.000 100,00
Layanan Teknologi 12 Bulan Layanan 12 100,00 1.332.977.000 1.112.291.625 83,44Jumlah Dosen IkutPengembangan SDM 200 Dosen 180 90,00 1.262.675.000 1.022.031.073 80,94Jumlah TenagaKependidikan Ikut ProgramPengembangan 200 Pegawai 29 14,50 1.181.545.000 1.006.900.493 85,22
Layanan Perguruan Tinggidalam Pelaksanaan Hibah 12 Bulan Layanan 12 100,00 150.000.000 139.076.896 92,72
Jumlah Proposal Prodi Baru 5 Proposal 5 100,00 39.075.000 26.409.000 67,59
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NO SASARAN INDIKATOR
TARGET REALISASI ANGGARAN

VOL SATUAN FISIK % ALOKASI REALISASI %Jumlah Alat Pengolah Datadan Informasi PendukungLayanan Pendidikan 100 Unit 100 100,00 112.985.000 112.866.050 99,89
Jumlah Alat PerlengkapanSarana Gedung PendukungLayanan Pendidikan 295 Unit 240 81,36 1.946.216.000 1.375.994.529 70,70
Luas Gedung PendukungLayanan Pendidikan 5061,4 M2 5000 98,79 1.490.602.000 1.308.848.709 87,81
Jumlah MeubelairPendukung LayananPerkantoran 4850 Unit 582 12,00 1.211.078.000 1.118.606.750 92,36
Jumlah Alat LaboratoriumPendukung Pembelajaran 31 Unit 25 80,65 712.004.000 538.421.450 75,62
Jumlah Alat PendidikanPendukung Pembelajaran 269 Unit 240 89,22 4.056.255.000 3.841.585.160 94,71
Layanan Perkantoran 12 Bulan Layanan 12 100,00 13.176.132.000 12.998.305.559 98,65Layanan Pembelajaran 12 Bulan Layanan 12 100,00 777.836.000 689.665.050 88,66Layanan Perkantoran 12 Bulan Layanan 12 100,00 30.192.228.000 25.001.835.694 82,81
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NO SASARAN INDIKATOR
TARGET REALISASI ANGGARAN

VOL SATUAN FISIK % ALOKASI REALISASI %4 Meningkatnya kapasitaskerjasama untukmensinergikan potensisumberdaya yang dimilikiuniversitas dengan potensimasyarakat, sertameningkatkan pengakuan(recogniton) masyarakatpada tingkat lokal, nasional,dan internasional.

Jumlah LayananKelembagaan dan kerjasama 1 Bulan Layanan 1 100,00 2.631.000.000 1.213.059.712 46,11

TOTAL 100,73 332.263.354.000 294.409.769.660 88,61


